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ANEXO II - FOLHA DE ROSTO 

 1. IDENTIFICAÇÃO: Associação dos Cavaleiros da Soberana Ordem Militar de Malta de São 
Paulo e Brasil Meridional - CENTRO ASSISTENCIAL CRUZ DE MALTA 

NOME DO PROJETO: “Jogos digitais/virtuais: construindo caminhos para a prática da 
atividade esportiva no mundo digital” 

DIRETRIZ DO PROJETO:  6: ESPORTE 

DIRETRIZ PRIORITÁRIA: 6.3 – Projetos que visem o desenvolvimento de capacidades para 
jogos digitais/virtuais, considerada a qualificação da atividade como esportiva. 

  

2. APRESENTAÇÃO DA ORGANIZAÇÃO DA SOCIEDADE CIVIL 

CNPJ n°: nº 62.808.894/0001-06     

Banco: 001-Brasil Agência: 0300X C/C Geral: 10.4479-6 

Registro no CMDCA n°: 0242/94 Validade do Registro: 25.10.2023 

Endereço: R. Orlando Murgel Nº: 161 Complemento: 

Bairro: Parque Jabaquara Cidade: São Paulo Estado: SP CEP: 04358-090 

E-mail: cruzdemalta@cruzdemalta.org.br Home Page: www.ordemdemalta.org.br 

Responsável pelo projeto: Vera Silvieri 

Telefone fixo: (11) 5581-0944 
Ramal 204 

Celular: (11) 
9.8326-7432 

E-mail: vera.silvieiri@cruzdemalta.org.br; 
cruzdemalta@cruzdemalta.org.br 

Responsável Legal da OSC: Luiz Périssé Duarte Jr. - Presidente 

Telefone fixo: 11) 3082-8444   Celular:  (11)  
9.9974-9362 

E-mail: luizperisse@ospadv.com.br; 
cruzdemalta@cruzdemalta.org.br 

  

3. APRESENTAÇÃO DO PROJETO 

Endereço de Execução do Projeto: Rua Orlando 
Murgel 

Nº: 161 Complemento: 

Bairro: Parque 
Jabaquara 

Cidade: São Paulo Estado: SP CEP: 04358-090 

Objetivo Geral:  Capacitar um grupo de adolescentes em situação de vulnerabilidade 
socioeconômica para a prática de jogos esportivos digitais/virtuais, por meio do  acesso a 
metodologias e conteúdos específicos, utilizando ferramentas inerentes ao lazer tecnológico e à 
gamificação. 

Responsável Legal da OSC: Luiz Périssé Duarte Jr. - Presidente 

Sumário do Projeto: O projeto está estruturado em 3 cursos-oficinas, com duração de 4 meses 
cada. Por quadrimestre, serão 2 turmas de 12 adolescentes entre 12 e 17 anos. As atividades 
serão realizadas de forma integrada, isto é, juntamente com a prática de jogos digitais/virtuais de 
cada curso-oficina,  serão trabalhados a parte comportamental e os temas transversais. Como fruto 
do emprego e/ou domínio das ferramentas tecnológicas na prática de jogos digitais/virtuais, o 
projeto também pretende contribuir para o processo de aprendizagem do público-alvo na escola. 
Além do monitoramento e avaliação do projeto, os pais e os professores serão contatados 
mensalmente,  para acompanhar o percurso de cada participante.  

Nº de beneficiários atendidos (diretos): 72 adolescentes entre 12 e 17 anos 

Nº de beneficiários indiretos: Aproximadamente, 280 pessoas 

Duração do Projeto: 12 meses 
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ANEXO III - PROPOSTA DE PLANO DE TRABALHO 
 

1. IDENTIFICAÇÃO: Associação dos Cavaleiros da Soberana Ordem Militar de Malta de 
São Paulo e Brasil Meridional - CENTRO ASSISTENCIAL CRUZ DE MALTA 

NOME DO PROJETO: “Jogos digitais/virtuais: construindo caminhos para a prática 

da atividade esportiva no mundo digital” 

 
DIRETRIZ DO PROJETO:  6: ESPORTE 
 
DIRETRIZ PRIORITÁRIA: 6.3 – Projetos que visem o desenvolvimento de capacidades 

para jogos digitais/virtuais, considerada a qualificação da atividade como esportiva 
 
  

2. APRESENTAÇÃO DA ORGANIZAÇÃO DA SOCIEDADE CIVIL 

Histórico da OSC 
 

A Ordem de Malta foi fundada no século XI em Jerusalém, com a finalidade de prestar 
assistência aos peregrinos e doentes. Atua em mais de 160 países, principalmente através de 
associações nacionais, com recursos arrecadados localmente.  

A Associação de São Paulo, fundada em 1956, ao longo dos anos ampliou os serviços 
prestados, com o propósito de dar oportunidade aos membros de famílias pertencentes às 
camadas mais vulneráveis da população para desenvolver-se de forma digna.  

Inaugurou a primeira sede própria em 1971. Em 1983, transferiu-se para as atuais 
instalações, em terreno de 9.300 m2, cedido pela Prefeitura de São Paulo, conforme Diário Oficial 
do Município de 10/12/81, abrigando uma creche e um Ambulatório Médico-Odontológico. Além da 
creche e da ampliação das especialidades médicas oferecidas, com o tempo, outras atividades 
foram sendo incorporadas, nos campos socioeducativo, socioassistencial, desportivo e cultural: 

 a antiga creche, hoje denominada CEI-Centro de Educação Infantil Cruz de Malta, atende 
210 crianças de 0 a 5 anos, em período integral, de segunda a sexta-feira; 

 em 1994, foi obtido o registro junto ao CMDCA-Conselho Municipal dos Direitos da Criança 
e do Adolescente, sob número 0242/1994; 

 em 1994, foi inaugurado o então denominado Centro de Juventude, hoje Serviço de 
Convivência e Fortalecimento de Vínculos-SCFV, na Modalidade CCA-Centro para Crianças 
e Adolescentes, que atende 150 crianças e adolescentes, de 6 a 14 anos, no contraturno 
escolar;  

 em 1997, tiveram início as atividades físicas para crianças e adolescentes, em nossa quadra 
poliesportiva, por meio de  parceria com a Universidade São Judas Tadeu.   

 em 2000, foi inaugurado o NPPE-Núcleo de Proteção Psicossocial Especial, hoje Serviço de 
Medidas Socioeducativas em Meio Aberto, que atende 90 adolescentes e jovens em 
cumprimento de medidas socioeducativas de Liberdade Assistida e/ou Prestação de 
Serviços à Comunidade. 

 em 2022, foi inaugurado o Serviço de Proteção Social de Crianças e Adolescentes Vítimas 
de Violência-SPSCAVV, oferecendo 80 vagas. 
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A Associação desenvolve suas atividades por meio do CACM-Centro Assistencial Cruz de 
Malta, localizado no mesmo endereço e atende a todas as faixas etárias, contemplando desde a 
idade intrauterina até a Terceira Idade.  Na área da saúde, a atuação é prioritariamente preventiva, 
com ênfase principalmente nas crianças, adolescentes e mulheres. Na área socioeducativa e 
socioassistencial, trabalha-se em defesa dos direitos da criança e do adolescente à educação, ao 
esporte, ao lazer/recreação e à arte, além de estimular o interesse dos adolescentes e jovens em 
desenvolver habilidades e apoiar suas aspirações visando a uma futura profissionalização. O setor 
de Serviço Social presta apoio e orientação às famílias atendidas, dando sustentação a todas as 
áreas de atuação da Entidade.  

Os serviços socioassistenciais, socioeducativos e de saúde são prestados de modo 
permanente e continuado. As atividades socioculturais e desportivas são planejadas e executadas 
principalmente sob a forma de programas e/ou de projetos, aprovados e apoiados por órgãos 
públicos, ou em parceria com a iniciativa privada. 

Pela ampla gama de serviços oferecidos, reunindo num mesmo local o Ambulatório Médico-
Odontológico e as instalações para as demais atividades desenvolvidas, a Instituição funciona 
como um verdadeiro polo, que aglutina e apoia os núcleos familiares da região do Jabaquara e 
adjacências, buscando facilitar-lhes o caminho da inclusão produtiva, com vistas à autonomia e à 
emancipação social. Dessa forma, é possível oferecer um conjunto de serviços de maneira 
integrada e articulada entre si, contribuindo para a busca do bem-estar das famílias e da 
convivência familiar. 

A Associação mantém parcerias com as principais universidades públicas e privadas, nas 
áreas de sua atuação. A Entidade também serve de campo para a realização de programas de 
formação profissional e de estágios supervisionados, em níveis de graduação e de pós-graduação. 
Com a EPE-Escola Paulista de Enfermagem/UNIFESP-Universidade Federal de São Paulo, em 
1992 teve início o “Projeto de Integração Docente-Assistencial (PIDA/CACM)”, visando à consulta 
de enfermagem em puericultura, com ênfase no crescimento e desenvolvimento saudável da 
criança de 0 a 12 meses e com destaque para a amamentação, cujos benefícios para a saúde da 
criança, reconhecidamente, se estendem até a vida adulta. 

As atividades são desenvolvidas regularmente de segunda a sexta-feira e obedecem aos 
horários específicos de cada setor, compreendidos entre 7:00 e 17:00 h.   

É sempre mantida a característica de 100% de gratuidade em todas as áreas de atuação. 

Apresentação e Justificativa do projeto: 
 

Como é sabido, em cidades com a dimensão e a complexidade de São Paulo, a 
vulnerabilidade socioeconômica é uma constante na vida de grande parte dos adolescentes que, 
muitas vezes, carregam sérios prejuízos no acesso a serviços sociais básicos, como saúde e 
educação, além de carências sob o ponto de vista sociocultural e desportivo, especialmente para os 
residentes nas zonas periféricas à capital paulista, sendo mais expostos às várias condições de 
pobreza. 

Isso sem contar as dificuldades de acesso, em quantidade e qualidade, às modernas 
tecnologias, que se constituíram na base do mundo moderno, tornando-se uma necessidade 
absoluta inescapável em todos os estratos sociais, variando apenas em intensidade, qualidade e 
utilização. 

Se, por um lado, os CEUs e os Telecentros Comunitários disponibilizam acesso a 
computadores com internet e oferecem cursos e outros recursos básicos à população em geral, por 
outro, eles são insuficientes para estender ao grande número de adolescentes em situação de 
vulnerabilidade social a possibilidade de um aprofundamento e/ou diversificação em recursos 
digitais e inovação tecnológica, indispensáveis para a sociedade do presente e do futuro. Isso sem 
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contar com o novo mundo introduzido pelos e-Sports, que de há muito deixaram de ser brincadeira. 

Assim, o Edital FUMCAD 2022 torna-se uma dessas possibilidades abertas e que nos 
estimula a apresentar este projeto. Nossa proposta é a de contribuir para uma mudança qualitativa 
na trajetória de vida de um grupo de adolescentes, por meio da inserção aos meios digitais, através 
de jogos digitais/virtuais voltados para o esporte, os denominados eSports, além de favorecer o 
processo de socialização. 

O conjunto das ações previstas no projeto buscará proporcionar, de forma pedagogicamente 
estruturada, uma visão geral do atual panorama das principais modalidades dos eSports, além de 
sua contribuição no aprendizado em diversas áreas do conhecimento, já que os jogos eletrônicos 
são  considerados uma ferramenta importante na educação. Dessa forma,  a lógica do jogo também 
é utilizada em outros contextos da realidade, como o da escola. 

 Dentre as principais modalidades oferecidas pelos eSports, ou melhor, quais os jogos mais 
praticados, faremos uma apresentação geral dos mais importantes, como MOBA (Multiplayer 
Online Battle Arena - League of Legends (LoL) ; FPS (First Person Shooter); Futebol; Battle Royale; 
Fighting Games. Elegeremos como foco o futebol, pelo seu reconhecido e imenso poder de 
sedução, que ocupou e ainda ocupa lugar simbólico preponderante para a criação e sustentação de 
uma identidade nacional brasileira e o League of Legends (LoL), por tratar-se de modalidade mais 
popular, que mistura elementos de estratégia e ação. Ambas as modalidades nos permitirão 
desenvolver o conteúdo programático previsto e atender aos objetivos do projeto no projeto. 

Para os adolescentes em situação de vulnerabilidade socioeconômica que atendemos, e 
que participarão deste projeto, será uma oportunidade valiosa para mitigar parte das lacunas 
derivadas da situação de exclusão social em que vivem. 

Com este projeto, terão acesso a ferramentas tecnológicas facultadas às classes mais 
privilegiadas, além de enriquecer seu itinerário formativo/educacional, por meio de atividades 
lúdicas como os jogos esportivos virtuais, neste caso específico, na vertente futebol e League of 
Legends (LoL). Afinal, de acordo com a teoria psicogenética de Piaget, ao brincar, a criança e o 
adolescente entram em um mundo de faz de conta, no qual podem desempenhar diversos papeis e 
vivenciar situações muitas vezes impossíveis na vida real. Ou seja, são diversas possibilidades de 
novos conhecimentos.  

Nos jogos eletrônicos de futebol e League of Legends (LoL) eleitos, estarão reunidas as 
principais ferramentas para além do entretenimento puro e simples, pois é preciso jogar de forma 
cooperativa e também competitiva, mas é necessário um trabalho de equipe para vencer, 
aprendizado de suma importância para a faixa etária envolvida no projeto. Além disso, os jogos  
contemplam a possibilidade de atuar em outras frentes, como no desenvolvimento de habilidades 
como concentração, raciocínio lógico, memória, atenção, planejamento, entre outras. 

Trazendo para a realidade deste projeto, embora o foco seja voltado para jogos/virtuais em 
sua dimensão esportiva, com enfoque no futebol e League of Legends (LoL), é preciso considerar 
os grandes benefícios que as ações previstas poderão proporcionar ao nosso público-alvo, em 
termos de contribuição ao seu progresso escolar. Isso porque, como se sabe os jogos eletrônicos 
exigem que se realizem diferentes tarefas em ordem específica, que se utilize o raciocínio lógico, 
que se planeje as próximas ações e que se explore o ambiente ao seu redor, atitudes que 
certamente estimulam a mente, além de ampliar os horizontes socioculturais, já que permitirão 
disputas online, interagindo com jogadores em diversas partes do país e do mundo. 

Além do mais, em contexto pandêmico, não podemos deixar de considerar o agravamento 
no já conhecido déficit de aprendizagem da escola pública, exigindo atenção redobrada por parte 
de todos nós, para ajudar nossos adolescentes a mitigar essas lacunas e melhor instrumentalizá-
los em seu itinerário formativo.   

Há ainda que ressaltar que os eSports podem despertar e/ou reforçar nos participantes  o 
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desejo de fazer uma migração dos jogos digitais/virtuais para os esportes tradicionais, num 
verdadeiro efeito sinérgico entre ambas as modalidades, conforme vem sendo divulgado pela 
imprensa. A matéria publicada pelo jornal “O Estado de S.Paulo” em 20 de fevereiro/2022, sob o 
título “Dos jogos para as pistas: como um gamer se tornou piloto na Fórmula 2”,  é um exemplo 
concreto que vem corroborar esse movimento. 

Diante desse quadro, com este projeto, queremos somar esforços com as políticas públicas 
de nosso município, oferecendo instrumentação atualizada e adequada ao momento histórico e 
socioeconômico em que vivemos, e desenvolvendo habilidades e competências necessárias ao 
cotidiano em permanente mudança.  

Dentre os participantes potenciais do projeto, temos um universo de mais de 300  
adolescentes, pertencentes às camadas mais vulneráveis socioeconomicamente,  na faixa etária de 
12 a 17 anos, provindos de nosso CCA-Centro para Crianças e Adolescentes, dos cursos de 
qualificação profissional para ingresso no mercado de trabalho, do Serviço de Medidas 
Socioeducativas Cruz de Malta, bem como da comunidade escolar da região. Os cursos serão 
quadrimestrais e os participantes serão divididos em turmas, para obedecer ao distanciamento 
social dentro da sala de computadores/atividades e também adequar os horários aos turnos 
escolares e/ou outros compromissos individuais.  

Para a execução das atividades previstas no projeto, contaremos com a contribuição de 
especialistas em Psicologia, em Terapia Ocupacional  e em Tecnologia da Informação, que se 
somarão aos demais profissionais envolvidos no projeto. 

O Responsável Técnico pelo projeto terá formação em Psicologia. Além de coordenar as 
ações previstas no conteúdo programático, visando ao bom desenvolvimento do projeto como um 
todo e ao atingimento das metas propostas, também emprestará seu olhar de profissional 
qualificado como catalizador de reflexões, bem como na abordagem das habilidades 
socioemocionais em contexto socioeducativo.   

O Terapeuta Ocupacional também vai ser de grande contribuição por suas características 
de “fazer junto”, isto é, ele vai estar atento às habilidades e limitações de cada aluno, criando junto, 
quando necessário, novas formas de fazer. Além disso, ele terá importância em ministrar/conduzir 
os temas transversais/comportamentais estimulados pelos jogos e atividades propostas, pela sua 
qualificação profissional que lhe permite lidar com aspectos de ordem cognitiva, afetiva, perceptiva 
e psicomotora. 

Igualmente, o Terapeuta Ocupacional desempenhará papel primordial no que se refere a 
questões sociais, reintegração social, contribuindo, mesmo que tangencialmente, para a promoção, 
prevenção e recuperação daqueles alunos que necessitem desses cuidados, como, por exemplo, 
os adolescentes que cumprem medida socioeducativa.  

Portanto, o Terapeuta Ocupacional, que estuda o fazer humano, a ocupação humana, 
considerando que o ser humano é um ser ocupacional, poderá ajudar a abrir novos horizontes 
esportivos digitais/virtuais para os adolescentes que participarão do projeto. 

No que concerne ao especialista em Tecnologia da Informação, seu papel vai além do 
desenvolvimento e aplicação dos conteúdos técnicos próprios dos jogos virtuais na modalidade 
esportiva, mas também que tenha preocupações socioeducativas por tratar-se de público em 
situação de vulnerabilidade econômica e social.  

Optamos por realizar as atividades do projeto sob a forma de oficinas teórico-práticas 
porque é o principal método utilizado pelos cursos da área para desenvolvimento das habilidades 
necessárias, aprendizagem técnica e treino das atividades ensinadas, além de propiciarem o 
contato e o aprofundamento das discussões e reflexões de temas transversais caros ao 
desenvolvimento do projeto.  
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Dispomos de instalações físicas adequadas para a realização das atividades previstas. 

Diante da necessidade de equipamentos atualizados e apropriados para ministrar o curso-
oficina de jogos digitais/virtuais ora proposto, necessitaremos adquirir computadores com placa de 
vídeo integrada, que permitam obter a jogabilidade fluida/performance esperada.  

No item 7 deste projeto, há maiores detalhes, bem como na memória de cálculo anexa. 

Utilizaremos alguns de nossos periféricos, como mouse, teclado, monitor e cabo de força. 

 

Capacidade de execução do projeto 
“Jogos digitais/virtuais: construindo caminhos para a prática da  

atividade esportiva no mundo digital” 
 

 
Como já mencionado, dentre as ações complementares à formação integral das crianças e 

dos adolescentes que estão sob nossos cuidados, foram sendo incorporadas, ao longo do tempo, 
várias atividades de cunho socioeducativo, artístico-cultural, desportivo e de lazer/recreação, de 
maneira sistemática e duradoura, sempre com fins educativos, de prevenção, de proteção e de 
inclusão social. 

Tais ações refletem a abordagem multidisciplinar adotada pela Entidade, sempre em busca 
de efeitos sinérgicos, além de incentivar a integração, a convivência solidária e o intercâmbio 
socioassistencial e cultural entre os participantes, os familiares, a comunidade e a população 
escolar do entorno, composta de mais de 10.000 alunos, em benefício da sociedade como um todo. 

O conteúdo programático deste projeto também será enriquecido com abordagens mais 
específicas de temas transversais, relacionados e detalhados em sede apropriada.  

Dessa forma, a larga experiência e dedicação à causa da infância e da juventude, que nos 
permitiram incorporar de maneira sistemática e duradoura uma série de conteúdos e práticas e, em 
resposta às necessidades identificadas no dia a dia de nossos profissionais, nas várias escutas 
qualificadas, de diálogo, conversas e reflexões com nossas crianças, adolescentes e familiares, nos 
dão a confiança para podermos desenvolver o projeto que ora apresentamos neste Edital. 

E, ainda, mas não menos importante, estaremos oferecendo um projeto ancorado em 
modernas tecnologias, que poderão ser usadas também em celular, que hoje possui ferramentas e 
dispositivos que funcionam como um computador de bolso e que está razoavelmente acessível e 
disseminado em todas as classes sociais. 

Em resumo, essa nossa confiança apoia-se principalmente nos seguintes pontos: 
 

 Nossa capacidade de atendimento foi construída, fortalecida e solidificada ao longo do tempo, 
resultando num consistente know-how que visa a oferecer um atendimento integral e integrado 
às nossas crianças e adolescentes e suas famílias. 

 O reconhecimento dos órgãos governamentais, por meio de certificações, de convênios e de 
projetos incentivados, em nível federal, estadual e municipal, corroboram a credibilidade de 
nosso trabalho, fortalecendo ainda mais a relação de confiança construída com as famílias que 
se sentem seguras em deixar seus filhos sob nossos cuidados. 

 Reunindo num mesmo local o Ambulatório Médico-Odontológico e instalações para as demais 
atividades, é possível oferecer um conjunto de serviços de forma integrada e articulada entre si, 
contribuindo para o bem-estar das famílias e da convivência familiar, pois os filhos encontram-
se protegidos e sob a supervisão de profissionais qualificados.  
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 Dentre as ações complementares à formação integral das crianças e dos adolescentes que 
estão sob nossos cuidados — sempre em resposta às necessidades identificadas — foram 
sendo incorporadas, ao longo dos últimos 20 anos, várias atividades e projetos de cunho 
esportivo, artístico, cultural e de lazer/recreação, de maneira sistemática e duradoura, com fins 
socioeducativos, de promoção e de proteção social, particularmente importantes durante o 
contraturno escolar, em que as crianças e os adolescentes ficam mais expostos ao ambiente 
hostil em que vivem, além daqueles destinados aos atendidos pelo Serviço de Medidas 
Socioeducativas Cruz de Malta.  

 Como exemplo, nas 2 últimas décadas, citamos: 

 Três projetos aprovados pelo Ministério da Cultura-MinC, através da Lei Rouanet; 

 Projeto aprovado pelo Ministério do Esporte, no âmbito da Lei de Incentivo Fiscal ao 
Esporte; 

 Projeto patrocinado pela Vitae-Apoio à Cultura, Educação e Promoção Social; 

 Projeto desenvolvido em convênio com a Secretaria de Estado da Juventude, Esporte e 
Lazer de São Paulo; 

 Projeto em parceria com Fleury-Medicina e Saúde e Companhia de Dança Cisne Negro; 

 Projeto de extensão universitária da UNIFESP (Medicina, Enfermagem e demais áreas da 
Saúde), realizado em nossas instalações, visando a trabalhar o lúdico na assistência à 
saúde da criança e da família; 

 Seis projetos aprovados e apoiados pelo CMDCA-FUMCAD/SP; 

 Dois projetos aprovados e apoiados pelo CONDECA/SP. 

 Quatro projetos voltados para o público atendido pelo Serviço de Medidas Socioeducativas 
Cruz de Malta. 

 

Queremos destacar também o convênio firmado em 2003 com a então Coordenadoria de 
Conectividade e Convergência Digital, da Secretaria Municipal de Serviços de São Paulo, por meio 
do qual funcionou em nossas instalações o “Telecentro Comunitário Cruz de Malta”, por mais de 
uma década. Mencionado convênio foi descontinuado pela Prefeitura do Município de São Paulo, 
em função de reformulação de suas políticas públicas sobre a área.  

Importante contribuição, igualmente, é a da iniciativa privada, como a da Fundação Prada de 
Assistência Social e a do Instituto João e Belinha Ometto, que têm apoiado financeiramente 
projetos voltados à qualificação profissional de adolescentes e jovens em situação de 
vulnerabilidade e risco social para ingresso no mundo do trabalho. Os projetos são desenvolvidos 
em parceria com o CAMP-Centro de Aprendizagem e Monitoramento Profissional do Jabaquara, 
detentor da Tecnologia Social.  

Conforme já citado, para a realização do projeto ora proposto, a Entidade dispõe da 
infraestrutura básica para a prática das atividades previstas, de acordo com o protocolo sanitário 
vigente, devendo complementar com recursos materiais e humanos, cujo detalhamento é feito no  
item 7 e na memória de cálculo. 

 

 
 

3. OBJETIVOS E ABRANGÊNCIA:  
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Objetivo Geral: Capacitar um grupo de adolescentes em situação de vulnerabilidade 
socioeconômica para a prática de jogos esportivos digitais/virtuais.  
Objetivos Específicos: 
 
 Proporcionar acesso a metodologias e conteúdos para a prática esportiva de jogos 

digitais/virtuais, por meio de ferramentas específicas do lazer tecnológico e da gamificação; 

 Contribuir para o processo de aprendizagem na escola, resultando em melhora do desempenho 
escolar em médio prazo, como fruto do emprego e/ou domínio das ferramentas tecnológicas na 
prática de jogos digitais/virtuais. 

 Contribuir para o desenvolvimento e/ou aumento da sociabilidade dos beneficiários do projeto. 

Abrangência Geográfica:     
 

Conforme o Mapa dos Vazios Socioassistenciais da Cidade São Paulo-2014/2015, 
elaborado pela Secretaria Municipal de Assistência e Desenvolvimento Social, o distrito do 
Jabaquara, onde está localizado o Centro Assistencial Cruz de Malta, conta com uma população de 
223.221 pessoas (IBGE 2010), distribuída em 73.200 domicílios, sendo que 8.310 domicílios estão 
em regiões com marcação de aglomerados subnormais e 5.995, em localidades de Alta ou Muito 
Alta Vulnerabilidade Social, segundo o Índice Paulista de Vulnerabilidade Social (IPVS 5 ou 6).  

Ainda de acordo com o Censo de 2010 e a Secretaria Municipal de Habitação de São Paulo, 
o Jabaquara possui 19,78% dos domicílios em favelas. Nessa região, a taxa de domicílios em 
favelas representa praticamente o dobro daquela verificada no Município de São Paulo, que é de 
10,80%. Reconhecidamente, as favelas são territórios onde há deficiências de saneamento básico, 
de assistência à saúde, de acesso à educação e de altos índices de violência. 

Ademais, o bairro do Jabaquara sofre com o alto índice de roubos de carros e tráfico de 
drogas. 80% dos adolescentes em cumprimento de medida socioeducativa tiveram o ato infracional 
atrelado a esses delitos.  

As famílias atendidas pelo Centro Assistencial Cruz de Malta residem, em sua maioria, em 
moradias subnormais, instaladas em áreas insalubres, sem saneamento básico e sujeitas a sérios 
riscos, principalmente incêndios (muitas vezes provocados por instalações elétricas inadequadas) e 
enchentes, além da alta vulnerabilidade ao tráfico de drogas e à violência. 

O Centro Assistencial Cruz de Malta está sediado na Rua Orlando Murgel, 161 – Parque 
Jabaquara, na confluência regional das subprefeituras do Jabaquara e de Santo Amaro, entre a 
Estação Conceição do Metrô e o Aeroporto de Congonhas. 

Embora todos os nossos serviços estejam localizados no mesmo endereço, o CEI-Centro de 
Educação Infantil e o CCA-Centro para Crianças e Adolescentes Cruz de Malta fazem parte da 
Subprefeitura e do Conselho Tutelar de Santo Amaro, enquanto o SMSE-Serviços de Medidas 
Socioeducativas em Meio Aberto Cruz de Malta reporta-se à SMADS-Secretaria Municipal de 
Assistência e Desenvolvimento Social, Centro de Referência Especializado de Assistência Social – 
CREAS-Jabaquara, Subprefeitura e Conselho Tutelar do Jabaquara. A área da saúde reporta-se à 
Secretaria de Estado da Saúde/Ministério da Saúde–Serviço Unificado de Saúde-SUS.  

Uma amostragem realizada em maio/2019, portanto pré-COVID-19, junto aos usuários dos 
serviços do Centro Assistencial Cruz de Malta, englobando também o Ambulatório Médico-
Odontológico, apontou que 96,70% residem no Jabaquara e adjacências. Boa parte provém dos 
aglomerados de habitações subnormais que compõem as comunidades formadas ao redor da Rua 
Alba e da auto-denominada Comunidade Cruz de Malta, localizada em área contígua à nossa 
Entidade.  
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Referida Comunidade Cruz de Malta foi formada junto ao muro lateral do Centro Assistencial 
Cruz de Malta e está oficialmente sediada na Rua Freire Farto, que acabou se tornando uma “rua 
sem saída” em função das construções irregulares, que barram a continuidade da rua, mais 
especificamente junto à nossa Entidade, além de impedirem o escoamento da água pluvial. 

Quanto ao público atendido no SMSE/MA-Serviço de Medidas Socioeducativas em Meio Aberto 
Cruz de Malta, fizemos um levantamento por endereço, condensando esses dados por bairro, 
abrangendo os últimos 3 anos. Agrupamos os endereços de maior incidência por bairro, dos 
distritos do Jabaquara e Cidade Ademar. 

Os dados assim coletados indicaram que  85,51% dos adolescentes  provêm de ruas situadas 
em áreas de  vulnerabilidade muito alta, conforme o Mapa Digital da Cidade 
(http://geosampa.prefeitura.sp.gov.br/PaginasPublicas/_SBC.aspx).  

Para efeito deste projeto, consideramos os bairros onde estão localizadas essas ruas de 
vulnerabilidade muito alta, embora, esses mesmos bairros também possuam áreas fora da 
classificação de vulnerabilidade muito alta, como é muito comum em toda a cidade de São Paulo. 

Relacionamos os principais bairros onde estão localizados os endereços de nossos atendidos 
pelo SMSE/MA Cruz de Malta: Americanópolis; Jabaquara; Vila Santa Catarina; Vila Campestre; 
Vila Guarani; Vila Fachini; Vila do Encontro; Cidade Domitila; Vila Clara; Parque Jabaquara; Vila 
Babilônia.  

Vale esclarecer que, no período pré-COVID-19,  85% de nossos alunos, na faixa etária de 6 
a 14 anos,  com endereços oficialmente pertencendo aos bairros de Parque Jabaquara (65%) e Vila 
Santa Catarina (20%), na realidade, 75% estão concentrados em travessas e/ou vielas da Rua 
Alba, nºs 840, 905, 930, 955, zona considerada de vulnerabilidade alta e muito alta, conforme  
o Mapa Digital da Cidade (http://geosampa.prefeitura.sp.gov.br/PaginasPublicas/_SBC.aspx). 

Com relação aos participantes dos cursos de qualificação profissional para ingresso no 
mercado de trabalho, a esmagadora maioria reside no Distrito do Jabaquara.   

 

Beneficiários diretos : 72 adolescentes entre 12 e 17 anos, pertencentes à população em 
situação de vulnerabilidade socioeconômica. 

 

Critérios para escolha de beneficiários diretos:  
 
Os participantes serão oriundos do CCA-Centro para Crianças e Adolescentes Cruz de Malta, do 
SMSE-Serviço de Medidas Socioeducativas Cruz de Malta, dos cursos de qualificação profissional 
para ingresso no mercado de trabalho ministrados na Entidade e da comunidade em geral.  

Eles deverão estar matriculados e frequentando as escolas públicas da região e devem se 
comprometer com a frequência, tanto no curso, como na escola, cientes de que serão 
acompanhados e avaliados em seu percurso.   

Beneficiários Indiretos:  
 
72 núcleos familiares, perfazendo um total aproximado de 280 pessoas. 
 
  
4. CRONOGRAMA DE EXECUÇÃO 

Duração:  12 meses  

Início e término:  
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Pretendemos iniciar o projeto em 01.08.2023 (dependendo da aprovação desta adequação pelo 
CMDCA e da disponibilidade dos recursos financeiros), com término previsto em 31.07.2024.  
Calendário/Formato Mensal: 
 

Plano de Trabalho Anual  

Atividades/Mês  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Contratação dos 
profissionais 

            

Divulgação, seleção e 
inscrição no projeto 

            

Aquisição do material 
imobilizado 

            

Compra do material 
pedagógico 

            

Compra e distribuição 
dos  lanches 

            

Desenvolvimento dos 
módulos 

            

Acompanhamento 
junto às famílias e 
junto às escolas 

            

Relatórios avaliativos             

Avaliação inicial e final 
de cada curso 

            

Passeios externos (*)             

Avaliação final do 
projeto 

            

 

(*) Condicionados a eventuais restrições sanitárias para o combate à COVID-19 e/ou outras 
circunstâncias impeditivas.  
Carga horária das atividades por turma ou grupos: 
 
Serão 3 cursos no ano, com a duração de 4 meses cada. 

Por quadrimestre, os alunos serão divididos em 2 turmas de 12 alunos cada. 

Serão 2 encontros semanais de 3 horas por turma, incluindo o desenvolvimento dos temas 
transversais, numa média mensal de 24 horas/turma.  
 
Número de turmas, grupos e/ou eventos: 
 
Serão 6 turmas/ano, com 12 participantes cada turma, perfazendo 72 alunos/ano.    
Carga horária para temas transversais/extracurriculares/comportamentais:   
 

Os temas transversais serão desenvolvidos pelo Terapeuta Ocupacional de forma integrada, 
isto é, em conjunto com a parte técnica dada pelo profissional de T.I., portanto, dentro das 24 horas 
mensais por turma, com base no conteúdo programático por módulo. 

Isso porque, baseados em nossa experiência, a separação nítida entre a oficina prática dos 
jogos virtuais e o desenvolvimento dos temas comportamentais/transversais levaria à dispersão dos 



  

 
ASSOCIAÇÃO  DOS  CAVALEIROS  DA  SOBERANA ORDEM MILITAR DE MALTA DE  SÃO PAULO E  BRASIL MERIDIONAL 
RUA ORLANDO MURGEL, 161 – 04358-090 – SÃO PAULO – SP – BRASIL – FONE E FAX (11)55810944 – www.ordemdemalta.org.br e-mail: cruzdemalta@cruzdemalta.org.br 
Utilidade Pública Federal Dec. nº 52650 de 10/10/63 - Utilidade Pública Estadual Dec. nº 40.865 de 02/10/62 - Utilidade Pública Municipal Dec. nº 10.309 
de 08/01/73 - Secretaria da Promoção Social nº 2.678 de 12/04/72 - Secretaria do Bem Estar Social nº 376 de 09/08/72 - Conselho Nacional de 
Assistência Social nº 090.394 de 06/03/67 - Certificado de Entidade de Fins Filantrópicos nº 28010.01998/92-70 de 09/04/99 - CNPJ 62.808.894/0001-06 
. 

 

CENTRO 
ASSISTENCIAL 
CRUZ DE MALTA 

10 

adolescentes, com sério prejuízo para a proposta do projeto. 

Carga horária dos temas transversais, por módulo 
(32 horas, distribuídas ao longo do quadrimestre) 

Módulo 1: 8 horas 
Módulo 2: 8 horas 
Módulo 3: 8 horas 
Módulo 4: 8 horas 

 

5. DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES QUE SERÃO EXECUTADAS: 
De acordo com o acima citado, as atividades serão realizadas de forma integrada, isto é, 

juntamente com o desenvolvimento de cada curso-oficina propriamente dito (aprendizagem, 
habilidades e técnicas), será trabalhada a parte comportamental, que também inclui os temas 
transversais.  

A divulgação do projeto será promovida inicialmente junto aos adolescentes do CCA Cruz 
de Malta, junto aos adolescentes dos cursos de qualificação profissional para ingresso no mercado 
de trabalho ministrados na Entidade, junto aos adolescentes em cumprimento de medida 
socioeducativa no SMSE Cruz de Malta e junto aos moradores das comunidades próximas, além da 
afixação de material nos espaços de maior circulação da Entidade.  

Conforme já mencionado, a formatação do projeto contemplará 1 curso-oficina, com a 
duração de 4 meses, sendo 2 encontros semanais de 3 horas, num total de 2 turmas, com até 12 
participantes cada turma. Mensalmente, serão contatados os pais/responsáves e o Coordenador 
Pedagógico das escolas, para acompanhar o percurso de cada aluno.   

Para contribuir na ampliação dos horizontes culturais dos alunos, e dependendo do 
protocolo sanitário vigente à época, programamos 3 passeios externos, dentre aqueles oferecidos 
“para quem ama ciência e tecnologia”, como Catavento Cultural, Parque de Tecnologia e Arte do 
SESC, Planetário-Ibirapuera, dentre outros. 

DOS MÓDULOS 

Parte temática – comportamental e temas transversais: “Papo de Adolescentes” 

Sob a denominação de “Papo de Adolescentes”, essa parte estará inserida nas atividades 
práticas e estará sob a responsabilidade do Terapeuta Ocupacional. Prevê a vivência, discussão e 
reflexão sobre temas que permeiam o universo do adolescente e se relacionam principalmente com 
direitos humanos, autocuidado, como sexualidade, D.S.T., gravidez na adolescência, gênero, 
preconceito, racismo, cultura, identidade, juventude, dentre outros. 

O conjunto das atividades visa a propiciar a reflexão ampliada sobre o mundo digital, suas 
inegáveis vantagens, mas, também sobre os perigos e vícios, em função do uso inadequado da 
tecnologia. Além disso, buscará promover uma prática de acordo com os parâmetros 
socioeducativos, que favoreçam uma formação crítica e reflexiva e criar oportunidades de 
aproximação dos adolescentes com temas complexos, favorecendo a formação pessoal e 
extrapolando os aspectos técnicos. 

 

Alguns temas que serão discutidos:  

 O Jogador (a organização da rotina do adolescente considerando as atividades diárias e a 
relação com os jogos; reflexão sobre o tempo adequado para se dedicar/envolver com jogos 
virtuais)  

 Benefícios e riscos dos jogos virtuais (benefícios e aprendizados advindos da experiência com 
os jogos virtuais; riscos e perigos do acesso à internet e aos conteúdos; violência digital e 



  

 
ASSOCIAÇÃO  DOS  CAVALEIROS  DA  SOBERANA ORDEM MILITAR DE MALTA DE  SÃO PAULO E  BRASIL MERIDIONAL 
RUA ORLANDO MURGEL, 161 – 04358-090 – SÃO PAULO – SP – BRASIL – FONE E FAX (11)55810944 – www.ordemdemalta.org.br e-mail: cruzdemalta@cruzdemalta.org.br 
Utilidade Pública Federal Dec. nº 52650 de 10/10/63 - Utilidade Pública Estadual Dec. nº 40.865 de 02/10/62 - Utilidade Pública Municipal Dec. nº 10.309 
de 08/01/73 - Secretaria da Promoção Social nº 2.678 de 12/04/72 - Secretaria do Bem Estar Social nº 376 de 09/08/72 - Conselho Nacional de 
Assistência Social nº 090.394 de 06/03/67 - Certificado de Entidade de Fins Filantrópicos nº 28010.01998/92-70 de 09/04/99 - CNPJ 62.808.894/0001-06 
. 

 

CENTRO 
ASSISTENCIAL 
CRUZ DE MALTA 

11 

autoproteção). 

 Estímulo à escolarização  

Além disso, conforme já citado, serão fomentadas discussões que contribuam para a 
reflexão crítica do adolescente, não só sobre o mundo tecnológico, mas também sobre temas 
amplos do cotidiano da adolescência. 

 
 

PRINCIPAIS CONTEÚDOS PROGRAMÁTICOS DOS MÓDULOS 
 

MÓDULO  1: OS JOGOS DIGITAIS  

 

 Recepção e acolhimento dos participantes, regras de participação, objetivos e 
desenvolvimento do projeto; apresentação e integração do grupo; levantamento de interesses 
e habilidades dos participantes. 

 Apresentação do cronograma, organização da rotina  

 Informática básica para trabalhar com jogos esportivos virtuais 

 Neste módulo também serão trabalhadas as definições tradicionais de esporte e sua 
redefinição como eSports, esportes recriados em um jogo digital/virtual, como futebol, 
baseball, golfe, basquete, tênis, boliche, dentre outros. 

 

 Apresentação das principais modalidades atuais dentro dos eSports: 

o MOBA (Multiplayer Online Battle Arena - League of Legends (LoL)  

o FPS (First Person Shooter) 

o Futebol 

o Battle Royale 

o Fighting Games 

 

 Atividade prática 

Temas transversais:  

 

 Relacionamento interpessoal, respeito, ética 

 Jogos e brincadeiras na infância e juventude 

 

MÓDULO 2: OS JOGOS DIGITAIS COMO MODALIDADE ESPORTIVA 

 

 História dos jogos digitais/virtuais. 

 

 O Futebol como eSport  
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o Histórico 

o Os primeiros games 

o Primeiros “craques fictícios” 

o Os primeiros simuladores 

o Jogos com trilha sonora, narrações, nome de clubes e jogadores profissionais  

 

 League of Legends (LoL)  

o Principais características: estratégia e ação 

 

 Atividade prática 

  

Temas transversais: 

 

 Lazer, cultura, entretenimento e Direitos do Adolescente/ECA 

 Gênero, preconceito, racismo, identidade, juventude. 

 

MÓDULO 3: INFLUÊNCIA DOS JOGOS DIGITAIS NA EDUCAÇÃO E AUTONOMIA DE 
ADOLESCENTES. 

 

 Neste módulo o trabalho será focado também em questões referentes às exigências da 
linguagem tecnológica, raciocínio lógico, dentre outras 

 Inglês Instrumental: As palavras mais comuns em inglês nos jogos. 

 Língua Portuguesa: As palavras/expressões mais comuns em português e seu uso correto na 
comunicação virtual e aplicação nos jogos 

 Atividade prática  

Temas transversais/comportamentais 

 

 Práticas de boa comunicação digital 

 Cuidados com a saúde física e higiene nos jogos digitais 

 Autocuidado, sexualidade, D.S.T., gravidez na adolescência 

MÓDULO 4: NOVAS OPORTUNIDADES DE LAZER,E EDUCAÇÃO NO MUNDO DIGITAL 

 

 Neste módulo focaremos na evolução dos adolescentes durante o curso-oficina. 

 Campeonato – organização e participação  

 Avaliação do quadrimestre 
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Temas comportamentais/transversais 

 

 Outras mídias digitais: Criação de jornais digitais; Podcast; Canva. 

 Dinâmica relacional. 

 

OBSERVAÇÃO: O Coordenador e/ou o Oficineiro de T.O. farão contato mensalmente com as 
famílias e com a Coordenação Pedagógica das escolas em que os participantes estarão 
matriculados, para fazer acompanhamento e avaliação do percurso de cada um. 

 

 
PLANEJAMENTO PEDAGÓGICO DE CADA AÇÃO  

O quê Por quê Para quê Para quem Como Onde Quand
o 

Atividades 
teórico-
práticas  

Porque 
através dos 
conteúdos 
teórico-
práticos por 
meio dos 
jogos digitais 
os 
adolescentes 
poderão 
vivenciar os 
jogos não 
apenas como 
uma atividade 
de lazer, mas 
como prática 
esportiva 

Criar um 
novo 
repertório 
dentro das 
práticas 
esportivas 

Adolescent
es  

Através de 
oficinas e 
práticas  

Sala de 
atividades 

2 
vezes 
por 
seman
a 

       
Temas 
transversais 
“Papo de 
Adolescente
s” 

Porque é um 
dos espaços 
formativos 
para a 
cidadania sob 
a ótica dos 
parâmetros 
socioeducativo
s.  

Propiciam 
oportunidades 
de 
aproximação 
dos 
adolescentes 

Para ser um 
local de 
escuta, 
diálogo e 
troca entre 
os 
participantes
, a partir do 
estímulo a 
conversas e 
reflexões, 
principalmen
te sobre 
temas que 
se 
relacionam 

Adolescent
es 

Através de 
bate papos,  
textos, 
relatos e 
outros 
recursos 
utilizados 
pelo 
Terapeuta 
Ocupaciona
l 

Sala de 
atividades 

2 
vezes 
por 
seman
a 
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com temas 
complexos, 
favorecendo a 
formação 
pessoal, 
extrapolando 
os aspectos 
técnicos.   

 

 

 

aos 
cuidados 
com o 
próprio 
corpo e suas 
diversas 
expressões 
que possam 
contribuir 
para a 
construção 
de uma auto 
imagem 
positiva. 
Para tanto, 
serão 
abordados  
temas como  
sexualidade, 
D.S.T., 
gravidez na 
adolescência
, gênero, 
preconceito, 
racismo, 
cultura, 
identidade,  

 
Atividades 
Externas 
(*) 
 

Porque as 
visitas culturais 
oportunizam 
experiências  
ricas e 
contextualizada
s, além de 
contribuírem 
para a análise, 
crítica e 
ressignificação 
dos espaços. 

 Para ampliar 
o universo 
cultural e 
também 
afinar o olhar 
sobre o 
universo 
científico e 
tecnológico 

Adolescent
es 

Através de 
planejamen
to e roteiro 
de 
observação
.  

Museus, 
parques 
tecnológic
os como o 
do SESC, 
Planetário 
e/ou outros 
a escolher 
dentre os 
“Lugares 
em São 
Paulo para 
quem ama 
ciência e 
tecnologia” 

Nos 
meses 
3, 7 e 
11 

(*) Tentativamente, serão nos meses 3, 7 e 11, condicionadas a eventuais restrições do 
protocolo sanitário e/ou programação/agenda do local a ser visitado. 
 

 

6. METODOLOGIA:  
METODOLOGIA:  
 

Conforme mencionado, optamos por realizar as atividades do projeto sob a forma de 
oficinas teórico-práticas.  

O conjunto das atividades programadas visa a propiciar o acesso a novos conhecimentos 
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sobre práticas esportivas no mundo da tecnologia. Buscaremos também o exercício da cidadania 
através da abordagem de questões relacionadas aos Direitos Humanos e Direitos da Criança e do 
Adolescente e seus temas transversais, com linguagem e metodologias adequadas ao público-alvo. 
Igualmente, os alunos serão qualificados para acessar e fazer parte de mais atividades sociais e 
esportivas no mundo virtual/digital.  

Haverá, ainda, a preocupação com os aspectos comportamentais dos adolescentes 
envolvidos, a fim de facilitar a transmissão de códigos sociais e culturais, estabelecendo os valores 
que norteiam a vida em sociedade e do trabalho (noções de limite, regras, respeito às diferenças 
individuais, respeito à diversidade, relações interpessoais e vivência grupal), por meio das 
conversas/reflexões. Para tanto, buscaremos estreitar vínculos entre os adolescentes, famílias e a 
equipe profissional, através das oficinas práticas e temáticas para sensibilizar todos os participantes 
à compreensão da realidade social, ambiental e cultural da qual fazem parte. 

Quanto aos resultados esperados, conhecendo bem a dificuldade dos trabalhos 
desenvolvidos com adolescentes que normalmente atendemos,  pouco afeitos a projetos de caráter 
continuado e que fujam ao imediatismo, projetamos números modestos, porém, a nosso ver, 
realistas.  

Duração do curso: 4 meses, com conteúdos iguais para os cursos, a serem repetidos três 
vezes no ano. A cada curso, serão envolvidos até 24 adolescentes, considerando o período manhã 
e tarde. 

 Periodicidade: 2 vezes por semana por turma (manhã e tarde, com 12 participantes cada 
turma) 

 Duração das oficinas: 3 horas 

 Locais: as oficinas acontecerão na sala de atividades do Centro Assistencial Cruz de Malta. 

 

7. CAPACIDADE OPERACIONAL:  

 

As atividades propostas neste projeto serão realizadas nas instalações físicas do Centro 
Assistencial Cruz de Malta, apropriadas para ministrar os cursos-oficinas. 

Conforme já mencionado e diante da extrema rapidez das mudanças tecnológicas,  serão 
necessários equipamentos atualizados e adequados para ministrar os cursos-oficinas de jogos 
digitais/virtuais esportivos de acordo com o previsto no projeto. 

Assim, relacionamos a seguir os itens que deverão ser adquiridos e que serão 
complementados pelos periféricos disponibilizados pela Entidade, como mouse, teclado, monitor e 
cabo de força.  

Esclarecemos que os valores foram atualizados nos dias10 e 11 de abril de 2023 e estão 
discriminados na Memória de Cálculo anexa. 

 

  

 Equipamentos a serem adquiridos para a execução das atividades previstas: 

o 13 Unidades Computadores, game Intel Core I5.3 ghz 16 gb 240 gb 500w GT 730 4gb; 

o 13 Unidades Fones de Ouvido Headset com Microfone. 

o 13 Unidades FIFA 23 

o 13 Unidades de Webcam. 
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o 01 TV Smart 50 Polegadas. 

 

 Material pedagógico: canetas, papel sulfite, lápis, toner para impressora, para uso ao longo do 
projeto 

 Material-Alimentação:  sucos, pães, barras de cereais, frutas e frios,  para os alunos e durante  
todo o período do projeto 

 

 

Recursos Humanos 

Formação 
Profissional 

(cargo) 

Função no projeto Nº de 
horas/mês 

 

Vínculo 
(CLT, prestador 

serviços, 
voluntário)  

(*) 

Remuneração 
mensal R$ 

(**) 

Responsável 
legal pelo projeto 

Acompanhamento e 
tomada de decisão em 
todas as etapas do 
projeto, em seu 
conjunto. 

 

10 horas Diretora - 
voluntária 

— 0 — 

Coordenador do 
Projeto 

Responsável pelo 
acompanhamento das 
atividades programadas 
junto aos profissionais 
contratados e junto à 
Instituição, bem como 
pela interface com as 
áreas envolvidas e 
elaboração dos 
relatórios avaliativos e 
de cumprimento de 
metas  para o 
CMDCA/FUMCAD. 

 

 

 

10 horas 
alocadas ao 
projeto 

CLT  

630,80/mês 
nos primeiros 

7 meses + 
encargos de 

120,55 

 e  

668,60 nos 5 
meses 

restantes +  
encargos de  

127,78 

 

Gestor 
Financeiro 

Responsável pelo 
processo de prestação 
de contas e pela 
movimentação 
financeira relativa ao 
projeto. 

12 horas 
alocadas ao 
projeto 

CLT  

756,96/mês 
nos primeiros 

7 meses + 
encargos de 

144,66 
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 e  

802,32 nos 5 
meses 

restantes +  
encargos de  

153,33 

 
 

Responsável / 
Coordenador 
Técnico 
do projeto 
(Psicólogo) 

Responsável pelo 
planejamento e 
acompanhamento das 
atividades programadas 
junto aos profissionais 
contratados, 
cronograma dos 
conteúdos  ministrados, 
registro das atividades, 
além da avaliação dos 
resultados parciais e 
finais. Também 
acompanhará e/ou fará 
contatos com os pais e 
com o  Coordenador 
Pedagógico das 
escolas, para avaliar o 
percurso de cada aluno.  

 

16 horas PJ 1.448,48 

(valor/hora : 

90,53) 

Oficineiro de T.I. Responsável por 
ministrar o conteúdo 
das atividades para os 
adolescentes 

 

48 horas PJ 4.345,44  

(valor/hora : 

90,53) 

Oficineiro de 
T.O. 

 

Responsável em 
acompanhar as 
atividades, manejar e 
favorecer a interação 
dos adolescentes, 
possibilitando 
momentos de inter-
relacionamento, de 
discussão e de 
reflexão, bem como 
ministrar os temas 

48 horas  PJ 4.345,44  

(valor/hora : 

90,53) 
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transversais. Também 
acompanhará e/ou fará 
contatos com os pais e 
com o Coordenador 
Pedagógico das 
escolas, para avaliar o 
percurso de cada aluno. 

   

Suporte Técnico 
/ Manutenção  

Responsável pela 
manutenção e suporte 
técnico no que se refere 
aos equipamentos e às 
instalações 

20 horas  PJ 

 

 

 

 

517,00 

 (valor/hora : 

25,85) 

 

 

OBSERVAÇÕES – PARÂMETROS UTILIZADOS 

(*) Em função do Acordo Coletivo de Trabalho, celebrado pela Entidade com o Sindicato Emp. Inst. 
Benef. Religiosas Filantrópicas SP em janeiro/2021,  renovado em janeiro/2022 e em janeiro/2023, 
reduzindo em 25% a jornada de trabalho e de salários, a jornada de trabalho passou a ser 
150h/mês para os celetistas.  

(**) Para a remuneração dos recursos humanos, utilizamos os seguintes parâmetros: 

Profissionais do quadro de RH da Entidade — CLT — alocados ao projeto: 

Coordenador (10 h/mês) e Gestor Financeiro (12 h/mês): partimos da remuneração atualmente 
praticada pela Entidade (base março/2023), pelos primeiros 7 meses e projetamos um reajuste 
de 6% a partir do mês 8 do projeto. 

INSS: Sendo nossa Associação uma entidade filantrópica, com cadastro junto ao CNEAS-
Cadastro Nacional de Entidades de Assistência Social, ela é isenta de recolhimento ao INSS da 
parcela referente à cota patronal. 

Dissídio de 2023: Já incorporado na remuneração do Coordenador e do Gestor Financeiro. 
Projetamos reajuste de 6% para o Dissídio de 2024. 

Verbas rescisórias: Como os profissionais celetistas (Coordenador e Gestor Financeiro) já 
pertencem ao quadro de funcionários da Entidade e serão alocados ao projeto, não há previsão 
para indenizações, já que eles não serão demitidos após o término do projeto. 

 

 
 

Profissionais a serem contratados para o projeto – Serviço de Terceiros - PJ: 

Responsável/Coordenador Técnico: (16 horas/mês): A remuneração foi calculada com base no 
valor/hora atribuído a Oficineiros, conforme  Portaria nº 028/SMADS/2021, Anexo Único, 
publicada no Diário Oficial da Cidade de São Paulo de 01.05.2021, pág. 13, que é de R$ 
85,81/hora, complementada  pela Portaria 072/SMADS/2021, publicada no Diário Oficial da 
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Cidade de São Paulo de 24.11.2021, pág. 18,  que estabelece um reajuste de  5,5%, 
perfazendo  R$  90,53/hora.  

Oficineiro de T.I. e Oficineiro de T.O.:  (48 horas/mês cada um):  A remuneração foi calculada 
com base no valor/hora de R$ 90,53, atribuído a Oficineiros, conforme as acima citadas  
Portarias da SMADS.   

Suporte Técnico/Manutenção: (20 horas/mês): Tomamos como base o valor/hora atribuído a 
Oficineiro para SCFV-CCA, que é R$ 25,85/hora, conforme as acima citadas  Portarias da 
SMADS.   

 

 

8. METAS E FERRAMENTAS DE MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO  
Objetivo específico Proporcionar acesso a metodologias e conteúdos para a prática 

esportiva de jogos digitais/virtuais, por meio de ferramentas 
específicas do lazer tecnológico e da gamificação 

Meta (s) Indicadores 
Qualitativos 

Indicadores 
Quantitativos 

Meios de 
Verificação 

 
Conseguir que os 
participantes absorvam 
conteúdos e práticas dos 
eSports,  principalmente 
nas modalidades futebol e 
LoL 

 
Ao final do curso, que 
os adolescentes tenham 
se envolvido de forma 
crescente nas 
atividades propostas 
 
  

 
Participação e 
presença de 65% 
dos adolescentes 
nas atividades e no 
campeonato. 

  
Lista de presença. 
Relatórios 
avaliativos. 
Pesquisa de 
satisfação 

Objetivo específico Contribuir para o processo de aprendizagem na escola, 
resultando em melhora do desempenho escolar em médio prazo, 
como fruto do emprego e/ou domínio das ferramentas 
tecnológicas na prática de jogos digitais/virtuais 

Meta (s) Indicadores 
Qualitativos 

Indicadores 
Quantitativos 

Meios de 
Verificação 

 
Que  o adolescente,  a 
partir do contato com a 
metodologia e os 
conteúdos programáticos 
dos jogos/digitais,  
desenvolva maior  
interesse pela escola 
 
 
 

  
Ao final do curso, que 
os adolescentes tenham 
se envolvido de forma 
crescente nas 
atividades escolares 
 

 
65%¨dos 
adolescentes 
tenham melhorado 
a frequência e 
participação escolar  

 
Contatos com os 
coordenadores 
pedagógicos e com 
as famílias 

Objetivo específico Contribuir para o desenvolvimento e/ou aumento da 
sociabilidade dos beneficiários do projeto, por meio do conjunto 
das atividades propostas 

Meta (s) Indicadores 
Qualitativos 

Indicadores 
Quantitativos 

Meios de 
Verificação 
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Que  o adolescente,  a 
partir do contato com a 
metodologia e os 
conteúdos programáticos 
dos jogos/digitais,  
desenvolva maiores 
habilidades sociais  

 
Ao final do curso,  que 
os participantes tenham 
ampliado sua 
capacidade de trabalhar 
em equipes, 
desenvolvido o fairplay 
e que saibam lidar com 
a frustração de perder 
um jogo. 

 
Que 65% dos 
adolescentes 
recebam feedback 
positivo dos 
profissionais 
envolvidos com o 
projeto  

  
Relatórios 
avaliativos dos 
oficineiros e do 
coordenador 

 
 
 
 
 
São Paulo, 18 de maio de 2023. 


