
OBJETO : Contratação de empresa especializada de engenharia ou arquitetura para revitalização e reurbanização de área pública - Parelheiros

ENDEREÇO: Estrada Vera Cruz, Alt. 3795 - Barragem - São Paulo/SP.

Id

Risco

-   Inadequação para provimento dos serviços na 

qualidade, quantidade e prazo
Médio Médio/Alto

- Fornecimento dos elementos 

necessários de projeto

- Projeto incompatível com a planilha de preços (3) (4)
- Estudos mais aprofundados na fase 

de projeto básico

-   Inadequação para provimento dos serviços na 

qualidade, quantidade e prazo

-   Variação dos custos de implantação, 

quantitativos e inadequação dos serviços
Improvavel Médio

- Avaliação para não pagamento 

enquanto os níveis de  serviço não 

sejam atingidos

-   Atraso no cronograma (2) (3)
- Fornecimento dos elementos de 

projeto necessários

-   Remuneração do risco

-   Atraso no início das obras Médio Médio/Alto
-   Contratada deverá propor plano de 

otimização da obra

-   Refazimento de serviços incompletos - Remuneração do risco

-   Atraso no cronograma (3) (4)
- Deve procurar concentrar esforços 

em abrir novas frentes de serviço

-   Variação dos custos

-   Eventuais atrasos para a aquisição de novos 

bens
Médio Médio

-   Deixar os materiais dentro das 

dependências do deposito 

preferencialmente em uma área 

iluminada e coberta por câmeras

- Eventuais danos às instalações do canteiro de 

obras
(3) (3)

-   Contratação de vigias diurnos e 

noturnos, previstos na administração 

local

- Eventuais mudanças necessárias mediante as 

especificações de serviço, ou ampliação do 

escopo para melhor adequação técnica aos 

objetivos da contratação

-   Aumento no prazo Improvavel Baixo/Médio

- Falta de informações no Edital, ou falta de 

clareza
-   Variação de custos (2) (2)

Rara Baixo/Médio
-   Reequilíbrio econômico-financeiro 

excepcional)

-   Contratação de seguro

(1) (2)

-   Deixar os materiais dentro das 

dependências do deposito, 

preferencialmente em uma área 

iluminada e coberta por câmeras

-   Contratar meios de locomoção 

para os funcionários e para 

transporte de material

Médio Médio - Remuneração do risco

(3) (3)
- Reequilíbrio econômico-financeiro, 

aditivo contratual (excepcional)

ANÁLISE DE RISCO

Mitigação Alocação

A Projeto Básico
-   Variação dos custos de implantação, 

quantitativos e inadequação dos serviços
12 Contratante

Tipo de Risco Descrição Materialização Probabilidade Impacto
Nivel de 

Risco

B Projeto Executivo 6 Contratada

C Clima / Chuvas e Drenagem

-   Risco de ocorrerem eventos relacionados ao 

clima durante a construção que impeçam o 

cumprimento do prazo ou que aumentem os 

custos

12 Contratada

E
Modificações das especificações de serviço ou 

falta de informações
4

- Reequilíbrio econômico-financeiro, 

aditivo contratual (excepcional).
Contratante

D Roubos e furtos
- Risco de ocorrerem roubos ou furtos que 

possam impactar no desenvolvimento da obra
9 Contratada

F Caso fortuito ou força  maior 2 Contratada

G Materiais
-   Mudança no processos construtivos devido 

necessidade de alteração nos  insumos aplicados

-   Custo adicional por erro/inadequação de 

projeto que acarrete em necessidade de revisão 

de especificações de materiais e/ou atraso no 

cronograma de obra

9 Contratada

    -   Dificuldades para aprovação dos projetos nos 

órgãos competentes visando a obtenção dos 

alvarás

-   Situações de obra que configurem caso fortuito 

ou força maior

 - Greves que afetem meios de transportes 

coletivos ou transportes de materiais, que se 

extendam por duas semanas

-   Aumento de custos de execução.

- Atraso no cronograma



Improvavel Médio

(2) (3)

Improvavel Médio/Alto

(2) (4)

-   Risco de assoreamento depois do trecho 

canalizado devido a entulho de obra que pode 

cair na rede de drenagem que é destinada ao 

córrego

-   Necessidade de manutenção maior pós obra ou 

durante a obra
Médio Médio

- Execução de limpeza de obra com 

maior frequência

-   Entupimento ou redução na vazão do sistema 

de drenagem por acúmulo de entulho
-   Gasto com limpeza do sistema de drenagem (3) (3) - Descarte adequado de entulho

- Mudança no quantitativo, volume, transporte de 

materiais
Médio Médio

- Avaliação para não pagamento

enquanto os níveis de serviço não

sejam atingidos;

 - Variação dos custos de implantação, 

quantitativos e inadequação dos serviços.
(3) (3)

 - Contratação de seguro

- Remuneração do risco

Mudança da origem (indicada, quando houver) 

dos materiais, ou acréscimo do número de fontes.
Improvavel Baixo/Médio

- Avaliação para não pagamento

enquanto os níveis de serviço não

sejam atingidos;

- Refazimento de serviços bloqueados ou 

perdidos
(2) (2)

 - Contratação de seguro

- Remuneração do risco

Contratada

H Dano a rede

-   Escavação para remoção de pavimento antigo 

pode atingir ramal de rede de abastecimento de 

gás, água ou danos na rede elétrica durante a 

obra

-   Custo adicional para reparo de rede além do 

previsto
6

- Investigação durante fase de 

projeto da posição das redes de 

abastecimento

J Ambiental / Manutenção durante / pós obra 9 Contratada

Contratada

I Segurança do trabalho
 - Risco de falha na execução de escavações, de 

contenções, e executção de todo o serviço 

necessário

-   Risco de acidente de trabalho, que pode 

paralisar a obra
8

- Revisão e correta execução dos 

serviços

L Reestruturação 
- Mudanças de origem de Jazida/Pedreira ou 

fornecimento de materias primas.
2 Contratada

K Terraplanagem 9 Contratada- Alteração do quantitativo ou retrabalho de serviços

MUITO PROVÁVEL 5 INTOLERÁVEL

PROVÁVEL 4 D - E SUBSTANCIAL

MÉDIO 3 H - K MODERADO

IMPROVÁVEL 2 F A - B - I J TOLERÁVEL

RARA 1 C - G TRIVIAL

1 2 3 4 5

BAIXO BAIXO / MÉDIO MÉDIO MÉDIO / ALTO ALTO

LEGENDA DO NÍVEL DE RISCO

PROBABILIDADE

IMPACTO

MATRIZ DE RISCO QUALITATIVA

NÍVEL DO RISCO (PROBABILIDADE x IMPACTO)


