Srobras

CONSTRUINDD A $A0 PAULO DO FUTURD

MATRIZ DE RISCOS

Processo SEI: 7910.2022/0001652-6

Objeto: Requalificacéo Urbana dos Calgaddes do Quadrilatero na Regiéo Central de Sdo Paulo-Republica

ID RISCO TIPO DE RISCO DESCRIGCAO MATERIALIZAGAO PROBABILIDADE (P) IMPACTO (1) NIVEL DE RISCO (P)x(l) PLANO DE AGAO ATRIBUICAO
Inadgqua(;ao para prowmentp dos VT EEED s @isies 6l . Avgllagao para néo pag_amentg epqugnto os
servicos na qualidade, quantidade e T - N — niveis de servicos ndo sejam atingidos;
1 PROJETO prazos / Dificuldades para aprovacéo dos |. P N ~ q S Improvavel (2) Médio (3) 6 « Contratacdo de seguro; CONTRATADO
. P inadequacéo dos servicos; . .
projetos nos 6rgaos competentes X *Fornecimento dos elementos de projeto
. = - « Atraso no cronograma; P
visando a obtencéo de alvaras necessarios;
«Clausula contratual prevendo a aplicagéo de
penalidades e de rescisédo unilateral do
contrato;
x ' . * Necessidade de refazer o *Acompanhamento do servigo de engenharia
Néo atendimento dos requisitos e rojeto; or equipe de fiscalizagdo atuante;
2 PROJETO parametros minimos estabelecidos no  |P O E" Média (3) Médio/Alto (4) 12 por equipe | N ' CONTRATADO
roieto * Aumento de custos; «Contratagdo de supervisora;
proj « Atraso no cronograma; «Estabelecimento de requisitos de habilitagdo
de licitantes adequados; *Celebragdo de
termos de aditamento contratual, nos regimes
de empreitada
Mudancas de projeto por determinagéo ;3:[?:‘3;? EEDEEHE
3 PROJETO de outras entidades publicas (prefeitura, D . Improvavel (2) Médio (3) 6 «Celebragao de aditivo contratual; CONTRATANTE
« Custos adicionais associados
enel etc.) . . .
com o refazimento dos projetos;
2 PROJETO Erro na estlma~t|va do prazo planejado . Altelfagao no prazo de execugao Média (3) Médio/Alto (4) 12 *Realizar o afiequadq planejamepto da obra; CONTRATADO
para a execucgao da obra do objeto contratual; *Remuneracéo pelo risco assumido;
~ . . « Atraso no inicio das obras ou no «Vistoria e acompanhamento pela equipe da
Né&o cumprimento ou desconformidade . ~ )
com as condicionantes impostas no GIETEEENE 6D e SE[Feull Obra:s,_ . o
5 AMBIENTAL licenciamento ambiental /Entraves para -Aumerlto‘ GEB AUEED AR Improvavel (2) Médio (3) 6 : Forngcer ~s WSl pajra 'ldclentlflca(;ao e CONIRAANIE)
P = " execucao; quantificacao dos possiveis impactos CONTRATADO
execucgédo e implementacéo/ Necessidade Ay . A . o ; -
~ « Paralisagé@o ndo prevista dos ambientais que decorrerdo da implantacéo das
de complementacéo de estudos L R
Servicos; obras;
» Necessidade de refazimento de *A Administracdo deve preferencialmente
servigos; programar a licitagdo para que a emisséo da
Ocorréncia de chuvas, alagamentos ou |+ Alteragé@o do cronograma de ordem de servico inicial ocorra durante o
outros eventos climaticos e ambientais execucao; - - periodo de estiagem; CONTRATANTE/
6 AMBIENTAL que impegam o cumprimento do prazo ou |+ Alterag&@o nos custos de Provavel (4) Médio/ Alto (4) 16 « A construtora deve procurar concentrar CONTRATADO
gque aumentam oS custos. construcéo; esforgos em periodos de estiagem, inclusive
* Perda de servigos ja prorrogando os turnos de Trabalho
executados; ou abrindo novas frentes de servigo.
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«Variagao dos custos de
implantacéo;
CONSTRUGAO: N&o compatibilizagéo dos projetos com |+ Revisdo dos projetos para « Conferéncia pela equipe prépria da SPObras;
M . ~ X ~ y . am a7 — y ~ CONTRATANTE/
7 Calgadbdes - Preparo, outras intervencdes de infraestrutura adequacéo da infra existente; Média (3) Médio/Alto (4) 12 « Emissé&o de levantamento da situagéo;
L ~ X o o . ~ NP CONTRATADO
Demoli¢cdes e Escavacdo existente, quando das demolicdes + Quantitativos, inadequagao dos « Contatos com as concessionarias;
servigos com atraso no
cronograma;
« Paralizagao da obra;
CONSTRUGAO: Calgaddes |N&o avaliagéo da estabilizagdo das ;Zf\zezsﬁaaf:r;?;spor 0s . Fiscalizacio da SPObras:
8 - Relocacéo da Drenagem e |caracteristicas do solo, reforgo sobre a /ico, o . Média (3) Médio/Alto (4) 12 A o R X CONTRATADO
P . . ) P equipamentos danificados; « Conferéncia pela equipe contratada;
Vala Técnica canalizagéo evitando o acimulo hidrico
*Multa, embargos e outras
penalidades;
* Necessidade de refazimento de
~ Servicos;
CONSTRUCAO: = = . o P
9 Callzalies - R, BRse Néo compactgc;ao adequados para Alterag;a.o do cronograma de e @) Médio (3) 6 Fls-callzagao da SPObras e conferéncia pela CONTRATADO
. suportar a agédo de cargas de servico execucao; equipe contratada
e Pavimento =
« Alteragéo nos custos de
construcéo;
« O contratato deve comunicar a Companhia
. - Perda de produtividade & de Engenhana_ de Trafego (CET) para o_ .
CONSTRUCAO: . . . controle e devido ordenamento de transito;
Calcadas Passeios- Problemas relacionados a desvio de aumento no custo da operagéo; « Correto atendimento as normas de
10 < o~ transito de pedestres quando houver » Aumento de prazo; Média (3) Média (3) 9 I CONTRATADO
Preparo, Demoligdo e ; - segurancas e sinalizacoes;
% necessidade « Danos materias aos traseuntes . -
Escavacéo ; « Acompanhamento de responsavel técnico da
e motoristas . )
contratada pela execucao do servigo;
« Controle na execugdo da operagdo
Cuidados de execugéo, sob o risco de * Necessidade de refazimento de
~ surgirem manifestacdes Servicos; « Fiscalizagao e conferéncia pela equipe Sao
CIONSIRUGAO: atol6gicas/Atender as especificacdes do |+ Alteragdo do cronograma de Paulo Obras;
11 Calcadas Passeios- patolog P < g 9 Média (3) Média (3) 9 : ; N CONTRATADO
. projeto quanto aos aspectos execucao; *A contratada deve ter atengéo a execugéo da
Reaterro, Base e Pavimento | . L ~ A X
dimensionais, trago do concreto, tamanho|+ Alteragéo nos custos de calcada antes, durante e ap6s a concretagem;
de juntas e a insercéo de tela soldada construgéo;
* Necessidade de refazimento de
~ No mobiliario, cuidado nos transportes servigos; « Fiscalizagdo e conferéncia pela equipe Sao
CONSTRUGAO dos equipamentos, atentando para o * Alteragdo do cronograma de Paulo Obras;
12 Urbanizag&o Mobiliario,  equip . op oa 9 Média (3) Média (3) 9 ’ ; } CONTRATADO
T R Projeto apresentado, para ndo alterar a |execugao; A contratada deve ter atengdo a execugdo da
Sinalizag&o e Paisagismo X e o = . ~ L
localizag&@o dos mobiliarios e sinalizagéo |+ Alteragé@o nos custos de implantacéo e servigos;
construcéo;
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« Variagé@o de volume por ocasigdo
das pecularidades encontradas
Elementos de concreto Problemas nas fundagdes ou outros ) U ,_qu.e Chiaico a o « Fiscalizagéo e conferéncia pela equipe CONTRATANTE/
13 ; projeto basico; Improvavel (2) Médio/Alto (4) 8 A K
armado e estruturais elementos ; . SPObras com os projetos aprovados; CONTRATADO
« Ajuste nos métodos
construtivos, ou insumos e
Servicos;
Risco de ocorrerem eventos na
CONSTRUCAO construgéo que impegam o cumprimento |, Alterago no cronograma: ) B . Flscall_zg_(,:ao? acompanhamento com CONTRATANTE/
14 Montagem/ Implantacio do prazo ou que aumentem os custos /|, Alteraco no custo: Provavel (4) Médio (3) 12 compatibilizacéo do cronograma de eventos CONTRATADO
9 p < Riscos de restricdes quanto ao horario ¢ ' programados para o equipamento publico
disponivel para execucéo dos servicos
Ocorréncia de quaisquer outros eventos -SegLiro (.je REge d? ~Engenhar|a_;_ <
na construgao que impegam o *Exigéncia de Condigdes de habilitagao
pe X * At 5 A A ;
15 CONSTRUCAO cumprimento do prazo ou que aumentem | U230 O cronogram Meédia (3) Meédio (3) 9 e ; CONTRATADO
os custos, devido a fatos imputaveis ao OLIMET ¢ EUES ° el FpEe CaiEilE] Aleis
construtor’ *Exigéncias de garantias contratuais;
o *Aplicagéo de sangdes.
» Aumento de custos de
execugao.
16 CONSTRU(;AO Ac’ldentes ou quebras de maquinas e . At_ra_sczs ocasionais para a Média (3) Médio (3) 9 . Adog:a_o de plano de manutengao preventiva CONTRATADO
Equipamento veiculos aquisicdo de novos insumos. e corretiva
* Custos com descarte dos
materiais inserviveis.
Aumento de custos de execucéo / ;Qucmusgg‘) e SV o el
A i isica ! ) . - - ’ : NTRATANTE,
17 CONSIRUEAD SUSIIVETS ElEEes para a aquisicao i « Eventuais atrasos para Muito Provavel (5) Médio (3) 15 « Instalagdo de cameras de monitoramento; 2 !
Roubos e furtos novos bens / Eventuais danos as S . S . . CONTRATADO
instalagdes do canteiro de obras aquisicao de novos bens; « Mobilizagao de containers para depdsito;
Acréscimo de servigos devido a
. condicdes geoldgicas ndo identificadas |+ Alteragdo no cronograma; . « Contratado devera apresentar solugéo de
18 GEOLOGICO quanto da elaboracéo das sondagens « Alteragdo no custo; Rara (1) Baixa (1) 1 engenharia para sanar a questao CONTRATADO
que subsidiaram o anteprojeto
*Equipe de SPObras para entrada em
19 PATRIMONIO HISTORICO |Descobertas arqueologicas ou outras | iﬁ;?gzggasod;g:;a;rama, Baba (1) Médle ) 3 ag[%?:zs necessarias junto aos 0rgaos de |-\ TR ATANTE/
ARTISTICO E CULTURAL |interferéncias com patriménio cultural o2 grama; P ; . ; CONTRATADO
» Alteragdo no custo « Contratado devera apresentar projeto e
proposta de alteracdo de cronograma;
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ID RISCO TIPO DE RISCO DESCRIGAO MATERIALIZAGAO PROBABILIDADE (P) IMPACTO (1) NIVEL DE RISCO (P)x(l) PLANO DE AGAO ATRIBUICAO
Prejuizos causados a vizinhos/terceiros,
causados direta ou indiretamente pela « Alteragdo no cronograma; «Contratado devera apresentar solugao de
20 LEGAL contratada ou por qualquer outra pessoa Ga g ’ Rara (1) Baixa (1) 1 N p . ¢ CONTRATADO
- S P * Alterag&o no custo; engenharia para sanar a quest&o;
fisica ou juridica, em decorréncia de
obras ou prestacéo de servicos
Atraso no inicio das obras por fatos ndo |+ Alteragdo no cronograma; © S0 PEUD Ol CRVER EEllEe) e iEles
21 TECNICO . P ~ b : Rara (1) Baixa (1) 1 avaliar quanto a eventual alteragéo no CONTRATADO
imputaveis ao contrato « Alteragéo no custo; X
cronograma;
22 TECNICO Alraso nos servigos afetos a * Alteragdo no cronograma; Improvavel (2) Médio (3) 6 %%ﬁir:g?;;d;fo%ogﬁf: ti qui\:s;agolerlzggs CONTRATANTE/
concessionarias » Alteragdo no custo p P cal 9 CONTRATADO
responsaveis;
Solicitagdo da admininistragdo quanto a « SPObras ira avaliar a pertinéncia de um
23 TECNICO modlfl_cfa«;ao~ do projeto ou das . . Alteragé\o no cronograma; Média (3) Médio (3) 9 e\_/entua_l ajuste (§qntrafual_ den_trq c_los limites da CONTRATANTE
especificacdes, para melhor adequagéo |+ Alteragéo no custo lei, mediante analise técnica, juridica e
técnica aos seus objetivos financeira;

MATRIZ DE RISCO QUALITATIVA

NIVEL DO RISCO (PROBABILIDADE X IMPACTO)

LEGENDA DO NIVEL DE RISCO

IMPACTO

17
MUITO PROVAVEL INTOLERAVEL
w ] 14
2  |PROVAVEL SUBSTANCIAL
(=]
=
= . 9-10-11-15-16-23
= |MEDIA MODERADD
2
o ) 1-3-5-9-22 13 )
IMPROVAVEL TOLERAVEL
RARA 18-20-21 9 TRIVIAL
1 2 3 4 5
BAIXO BAIXO/MEDIO MEDIO MEDIO/ ALTO ALTO




