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ID RISCO TIPO DE RISCO DESCRIÇÃO MATERIALIZAÇÃO PROBABILIDADE (P) IMPACTO (I) NÍVEL DE RISCO (P)x(I) PLANO DE AÇÃO ATRIBUIÇÃO

1 PROJETO

Inadequação para provimento dos 

serviços na qualidade, quantidade e 

prazos / Dificuldades para aprovação dos 

projetos nos órgãos competentes 

visando a obtenção de alvarás

•Variação dos custos de 

implantação, quantitativos e 

inadequação dos serviços;

• Atraso no cronograma;

Improvável (2) Médio (3) 6

• Avaliação para não pagamento enquanto os 

níveis de serviços não sejam atingidos;

• Contratação de seguro;

•Fornecimento dos elementos de projeto 

necessários;

CONTRATADO

2 PROJETO

Não atendimento dos requisitos e 

parâmetros mínimos estabelecidos no 

projeto

• Necessidade de refazer o 

projeto;

• Aumento de custos;

• Atraso no cronograma;

Média (3) Médio/Alto (4) 12

•Cláusula contratual prevendo a aplicação de 

penalidades e de rescisão unilateral do 

contrato;

•Acompanhamento do serviço de engenharia 

por equipe de fiscalização atuante;

•Contratação de supervisora; 

•Estabelecimento de requisitos de habilitação 

de licitantes adequados; •Celebração de 

termos de aditamento contratual, nos regimes 

de empreitada

CONTRATADO

3 PROJETO

Mudanças de projeto por determinação 

de outras entidades públicas (prefeitura, 

enel etc.) 

• Atraso na execução do objeto 

contratual;

• Custos adicionais associados 

com o refazimento dos projetos;

Improvável (2) Médio (3) 6 •Celebração de aditivo contratual; CONTRATANTE

4 PROJETO
Erro na estimativa do prazo planejado 

para a execução da obra

• Alteração no prazo de execução 

do objeto contratual;
Média (3) Médio/Alto (4) 12

•Realizar o adequado planejamento da obra;

•Remuneração pelo risco assumido;
CONTRATADO

5 AMBIENTAL

Não cumprimento ou desconformidade 

com as condicionantes impostas no 

licenciamento ambiental /Entraves para  

execução e implementação/ Necessidade 

de complementação de estudos

• Atraso no início das obras ou no 

cronograma de execução; 

•Aumento dos custos de 

execução;

• Paralisação não prevista dos 

serviços; 

Improvável (2) Médio (3) 6

•Vistoria e acompanhamento pela equipe da  

São Paulo Obras;

• Fornecer subsídios para identificação e 

quantificação dos possíveis impactos 

ambientais que decorrerão da implantação das 

obras;

CONTRATANTE/

CONTRATADO

6 AMBIENTAL

Ocorrência de chuvas, alagamentos ou 

outros eventos climáticos e ambientais  

que impeçam o cumprimento do prazo ou 

que aumentam os custos.

• Necessidade de refazimento de 

serviços;

• Alteração do cronograma de 

execução;

• Alteração nos custos de 

construção;

• Perda de serviços já 

executados;

Provável (4) Médio/ Alto (4) 16

•A Administração deve preferencialmente 

programar a licitação para que a emissão da 

ordem de serviço inicial ocorra durante o 

período de estiagem;

• A construtora deve procurar concentrar 

esforços em períodos de estiagem, inclusive 

prorrogando os turnos de Trabalho

ou abrindo novas frentes de serviço.

CONTRATANTE/

CONTRATADO
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7

CONSTRUÇÃO:

Calçadões - Preparo, 

Demolições e Escavação

Não compatibilização dos projetos com 

outras intervenções de infraestrutura 

existente, quando das demolições

•Variação dos custos de 

implantação;

• Revisão dos projetos para 

adequação da infra existente;

• Quantitativos, inadequação dos 

serviços com atraso no 

cronograma;

Média (3) Médio/Alto (4) 12

• Conferência pela equipe própria da SPObras;

• Emissão de levantamento da situação;

• Contatos com as concessionárias;

CONTRATANTE/

CONTRATADO

8

CONSTRUÇÃO: Calçadões 

- Relocação da Drenagem e 

Vala Técnica

Não avaliação da estabilização das 

caracteristicas do solo, reforço sobre a 

canalização evitando o acúmulo hídrico 

• Paralização da obra;

•Necessidade de repor os 

serviço, materiais e 

equipamentos danificados;

•Multa, embargos e outras 

penalidades;

Média (3) Médio/Alto (4) 12
• Fiscalização da SPObras;

• Conferência pela equipe contratada; 
CONTRATADO

9

CONSTRUÇÃO:

Calçadões - Reaterro, Base 

e Pavimento

Não compactação adequados para 

suportar a ação de cargas de serviço

• Necessidade de refazimento de 

serviços;

• Alteração do cronograma de 

execução;

• Alteração nos custos de 

construção;

Improvável (2) Médio (3) 6
•Fiscalização da SPObras e conferência pela 

equipe contratada 
CONTRATADO

10

CONSTRUÇÃO:

Calçadas Passeios-

Preparo, Demolição e 

Escavação

Problemas relacionados a desvio de 

trânsito de pedestres quando houver 

necessidade

• Perda de produtividade e 

aumento no custo da operação;

• Aumento de prazo;

• Danos materias aos traseuntes 

e motoristas

Média (3) Média (3) 9

• O contratato deve comunicar a Companhia 

de Engenharia de Tráfego (CET) para o 

controle e devido ordenamento de transito; 

• Correto atendimento as normas de 

seguranças e sinalizações;

• Acompanhamento de responsável técnico da 

contratada pela execução do serviço;

• Controle na execução da operação

CONTRATADO

11

CONSTRUÇÃO:

Calçadas Passeios-

Reaterro, Base e Pavimento

Cuidados de execução, sob o risco de 

surgirem manifestações 

patológicas/Atender as especificações do 

projeto quanto aos aspectos 

dimensionais, traço do concreto, tamanho 

de juntas e a inserção de tela soldada

• Necessidade de refazimento de 

serviços;

• Alteração do cronograma de 

execução;

• Alteração nos custos de 

construção;

Média (3) Média (3) 9

• Fiscalização e conferência pela equipe São 

Paulo Obras;

•A contratada deve ter atenção a execução da 

calçada antes, durante e após a concretagem;

CONTRATADO

12

CONSTRUÇÃO 

Urbanização Mobiliario, 

Sinalização e Paisagismo 

No mobiliario, cuidado nos transportes 

dos equipamentos, atentando para o 

Projeto apresentado, para não alterar a 

localização dos mobiliários e sinalização

• Necessidade de refazimento de 

serviços;

• Alteração do cronograma de 

execução;

• Alteração nos custos de 

construção;

Média (3) Média (3) 9

• Fiscalização e conferência pela equipe São 

Paulo Obras;

•A contratada deve ter atenção a execução da 

implantação e serviços;

CONTRATADO
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13
Elementos de concreto 

armado e estruturais

Problemas nas fundações ou outros 

elementos

• Variação de volume por ocasião 

das pecularidades encontradas 

em campo, que divirjam do 

projeto básico;

• Ajuste nos métodos 

construtivos, ou insumos e 

serviços;

Improvável (2) Médio/Alto (4) 8
•  Fiscalização e conferência pela equipe 

SPObras com os projetos aprovados;

CONTRATANTE/

CONTRATADO

14
CONSTRUÇÃO

Montagem/ Implantação

Risco de ocorrerem eventos na 

construção que impeçam o cumprimento 

do prazo ou que aumentem os custos / 

Riscos de restrições quanto ao horário 

disponível para execução dos serviços

• Alteração no cronograma;

• Alteração no custo;
Provável (4) Médio (3) 12

• Fiscalização e acompanhamento com 

compatibilização do cronograma de eventos 

programados para o equipamento público

CONTRATANTE/

CONTRATADO

15 CONSTRUÇÃO

Ocorrência de quaisquer outros eventos 

na construção que impeçam o 

cumprimento do prazo ou que aumentem 

os custos, devido a fatos imputáveis ao 

construtor.

• Atraso no cronogram;
• Aumento de custo;

Média (3) Médio (3) 9

•Seguro de Risco de Engenharia;

•Exigência de Condições de habilitação 

adequadas;

• Fiscalização Contratual Atuante;

•Exigências de garantias contratuais; 

•Aplicação de sanções.

CONTRATADO

16
CONSTRUÇÃO

Equipamento

Acidentes ou quebras de  máquinas e 

veículos

• Aumento de custos de 

execução.

• Atrasos ocasionais para a 

aquisição de novos insumos.

• Custos com descarte dos 

materiais inservíveis.

Média (3) Médio (3) 9
• Adoção de plano de manutenção preventiva 

e corretiva
CONTRATADO

17
CONSTRUÇÃO

Roubos e furtos

Aumento de custos de execução / 

Eventuais atrasos para a aquisição de 

novos bens / Eventuais danos às 

instalações do canteiro de obras

• Aumento de custos de 

execução;

• Eventuais atrasos para 

aquisição de novos bens;

Muito Provável (5) Médio (3) 15

•Vigilância no local;

• Instalação de cameras de monitoramento;

• Mobilização de containers para depósito;

CONTRATANTE/

CONTRATADO

18 GEOLÓGICO

Acréscimo de serviços devido à 

condições geológicas não identificadas 

quanto da elaboração das sondagens 

que subsidiaram o anteprojeto

• Alteração no cronograma;

• Alteração no custo;
Rara (1) Baixa (1) 1

• Contratado deverá apresentar solução de 

engenharia para sanar a questão
CONTRATADO

19
PATRIMONIO HISTÓRICO 

ARTÍSTICO E CULTURAL 

Descobertas arqueológicas ou outras 

interferências com patrimônio cultural

• Paralização da obra;

• Alteração no cronograma;

• Alteração no custo

Baixa (1) Média (3) 3

•Equipe de SPObras para entrada em 

aprovações necessárias junto aos órgãos de 

patrimônio;

• Contratado deverá apresentar projeto e 

proposta de alteração de cronograma;

CONTRATANTE/

CONTRATADO
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20 LEGAL

Prejuízos causados a vizinhos/terceiros, 

causados direta ou indiretamente pela 

contratada ou por qualquer outra pessoa 

física ou jurídica, em decorrência de 

obras ou prestação de serviços

• Alteração no cronograma;

• Alteração no custo;
Rara (1) Baixa (1) 1

•Contratado deverá apresentar solução de 

engenharia para sanar a questão;
CONTRATADO

21 TÉCNICO
Atraso no ínicio das obras por fatos não 

imputáveis ao contrato

• Alteração no cronograma;

• Alteração no custo;
Rara (1) Baixa (1) 1

• São Paulo Obras deverá analisar os fatos e 

avaliar quanto à eventual alteração no 

cronograma; 

CONTRATADO

22 TÉCNICO
Atraso nos serviços afetos à 

concessionárias

• Alteração no cronograma;

• Alteração no custo
Improvável (2) Médio (3) 6

• Contratado e Contratante deverão realizar 

monitoramento e cobrança juntos aos órgãos 

responsáveis;

CONTRATANTE/

CONTRATADO

23 TÉCNICO

Solicitação da admininistração quanto a 

modificação do projeto ou das 

especificações, para melhor adequação 

técnica aos seus objetivos

• Alteração no cronograma;

• Alteração no custo
Média (3) Médio (3) 9

• SPObras irá avaliar a pertinência de um 

eventual ajuste contratual dentro dos limites da 

lei, mediante análise técnica, jurídica e 

financeira;

CONTRATANTE


