
ANEXO II - PROPOSTA DE PLANO DE TRABALHO

1. IDENTIFICAÇÃO DO PROJETO - Edital de Chamamento Público - FUMCAD/2023
Organização da Sociedade Civil: United Way Brasil

Projeto: Crescer Aprendendo
Eixo: 1- PROMOÇÃO DE DIREITOS NA PRIMEIRA INFÂNCIA

Diretriz: 1.4. Projeto de disseminação de conhecimentos e valorização da atenção, do cuidado e da
coparticipação no desenvolvimento de bebês e crianças de 0 a 6 anos, destinado a pais, cuidadores
e/ou familiares.

N° total de beneficiários diretos: 900 crianças de 0 a 6 anos
N° total de beneficiários indiretos:

- 900 (novecentas) famílias dos bairros de Parelheiros e Ermelino Matarazzo do Município
de São Paulo;

- 03 (três) CEIs;
- 01 (uma) OSC;
- 12 (doze) educadores e agentes sociais

Orçamento total: (R$) 638.955,96
Local de Execução:

Parelheiros:

- CEI Paulino Evas: Estrada da Servidão, 213 - Jardim Casa Grande - São Paulo/SP - CEP
04865-012

- CEI São Norberto: Rua Vincenzo Neriti, 610 - Parelheiros, São Paulo/SP - CEP 04884-140
- CEI Santa Terezinha: Rua Nicolau Lorin, 21 - Jardim Santa Terezinha (Parelheiros),São

Paulo/SP - CEP 04896-070

Ermelino Matarazzo:

- Centro de Educação Popular da Comunidade Nossa Senhora Aparecida: Rua Maria de
Nazaré, 180 Vila Santa Inês - São Paulo/SP - CEP 03812-080

Duração do projeto: 12 meses

2. APRESENTAÇÃO DA OSC

A United Way (UW) é uma associação sem fins lucrativos, fundada nos Estados Unidos,
que atua em 41 países há mais de 130 anos, sendo considerada uma das maiores organizações
filantrópicas globais. A premissa comum dessa coalizão global é de que juntos podemos fazer
mais. Em seus 133 anos de existência, já alcançou números como 1,5 milhão de voluntários, 6,8
milhões de investidores sociais e 45 mil empresas parceiras.

No Brasil desde 2001, a organização tem como objetivo articular parcerias e alianças com
diferentes setores para promover oportunidades de desenvolvimento a crianças e jovens em
situação de vulnerabilidade, a fim de que possam ter acesso a uma vida melhor e mais digna.
Seu trabalho prevê transformar ideias em soluções, de forma coletiva e colaborativa, para realizar
mudanças socioambientais sistêmicas e sustentáveis. Assim, a United Way Brasil (UWB), unindo
a crença no poder transformador da educação ao conhecimento da realidade brasileira, definiu,
então, que sua causa é promover transformações positivas em dois momentos fundamentais da
trajetória cidadã: a primeira infância e a juventude.

Em programas e projetos, a United Way Brasil expressa seu compromisso com uma
abordagem contemporânea dos desafios da educação para o século 21, fundamental ao
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desenvolvimento integral de crianças e jovens, para que sejam capazes de fazer melhores
escolhas pessoais e coletivas na vida.

Por meio de duas áreas prioritárias - primeira infância (0 a 6 anos) e juventudes,
permeadas pela atuação do voluntariado empresarial - a organização contribui com o
enfrentamento das desigualdades sociais e a promoção de oportunidades para novas gerações,
tendo a metodologia Impacto Coletivo como suporte para as articulações, formando amplas
coalizões com diferentes setores.

Hoje, o trabalho da United Way Brasil (UWB) está voltado exclusivamente ao
desenvolvimento integral de crianças de 0 a 6 anos (primeira infância) e de jovens de 16 a 25
anos, residentes de regiões periféricas e vítimas da pobreza, exclusão social, de preconceitos,
violências e do racismo estrutural.

A UWB utiliza-se de três pilares estratégicos para alcançar seus objetivos:

- ESTUDA: Realiza e apoia pesquisas, diagnósticos, monitoramento e avaliações para gerar
dados e evidências científicas que pautem suas iniciativas;

- FAZ: Cria programas com metodologias próprias em parceria com atores que conhecem
as realidades locais para gerar impacto social, sistêmico e sustentável;

- CONECTA: Atua como articuladora de uma ampla rede intersetorial, que envolve parceiros
do terceiro setor, das empresas, dos governos e os indivíduos interessados nas causas de
Primeira Infância e Juventude.

Com base na metodologia de Impacto Coletivo supracitada, a UWB propõe ações que
possam engajar mais atores à causa, de acordo com suas realidades. Dentre elas:

- Parentalidade positiva: Iniciativas para trabalhar a temática da primeira infância com pais,
educadores e familiares, em diferentes contextos;

- Inclusão produtiva: Projetos para promover a entrada, permanência e o desenvolvimento
de jovens no mercado de trabalho ou como empreendedores, com foco no fortalecimento
das competências socioemocionais

Dentre seus projetos, está o Programa Crescer Aprendendo, que visa promover o
desenvolvimento integral nos seis primeiros anos de vida da criança, por meio de ações de
formação de familiares e educadores realizadas em parceria com empresas e instituições
públicas.

O programa atua com famílias em situação de vulnerabilidade socioeconômica para que
possam educar suas filhas e seus filhos com base em informações qualificadas e apoio
psicológico e tem como números:

- Metodologia implementada em mais de 600 iniciativas em todo o mundo;
- 98% de aprovação das famílias, segundo pesquisa realizada pela UW de Cincinnati,

Universidade de Kentucky e montadora Toyota;
- Mais de 15 milhões de pessoas treinadas no mundo em atividades de estímulo ao

desenvolvimento de crianças na primeira fase da vida.

A UWB ainda é parceiro articulador do Goyn (Global Opportunity Youth Network), programa
de inclusão produtiva de jovens-potência, e neste sentido, tem um acordo de cooperação técnica
com a Prefeitura Municipal de SP, sob número SEI 058741492.

Reconhecida pelo governo federal como Organização da Sociedade Civil de Interesse
Público (Oscip), a United Way Brasil conta também com atual registro no Conselho Municipal dos
Direitos da Criança e do Adolescente (CMDCA) da cidade de São Paulo sob nº.1508/09.
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3. OBJETO

Atuar com famílias em situação de vulnerabilidade socioeconômica, nos distritos de
Parelheiros e Ermelino Matarazzo, para que possam oferecer estímulos e cuidados adequados
às suas filhas e seus filhos com base em informações qualificadas e apoio psicológico.

4. OBJETIVOS GERAL E ESPECÍFICOS

Impactar crianças de 0 a 6 anos através de seu desenvolvimento integral, possibilitando a
elas oportunidades de estarem em ambientes que incentivam a aprendizagem e garantam o
convívio familiar e comunitário, por meio de formação e apoio aos pais e aos cuidadores em
situação de vulnerabilidade social, que os ajudem a incentivar ao máximo o potencial de seus
filhos, proporcionando-lhes o desenvolvimento da primeira infância através do exercício da
parentalidade.

(i) Oferecer programa híbrido de formação parental para que pais, mães e cuidadores
tenham conhecimento sobre a primeira infância por meio de estratégia digital e oficinas
formativas teóricas e práticas nos espaços do Centro Social de Parelheiros e do Centro
Educacional Popular Nossa Senhora Aparecida – Casa da Criança, em Ermelino Matarazzo;

(ii) Sensibilizar a sociedade sobre a importância do desenvolvimento na fase de 0 a 6 anos,
disponibilizando acesso gratuito a conteúdo online de qualidade sobre temas prioritários para o
desenvolvimento integral na Primeira Infância;

(iii) Fortalecer os Centros de Educação Infantil – CEIs para a atuação com a primeira
infância, bem como as relações entre estes, principais instituições no atendimento às crianças, e
suas famílias, para que incentivem, de forma conjunta, o desenvolvimento integral infantil.

5. REALIDADE DOS BENEFICIÁRIOS DIRETOS E DO(S) TERRITÓRIO(S)
Beneficiários:

Segundo a estimativa populacional de 2018 da Fundação Seade, a cidade de São Paulo
tem 1,1 milhão de crianças entre 0 e 6 anos. Os distritos da cidade têm, em média, quase 11,5 mil
crianças nessa faixa etária.

Neste projeto, serão contemplados os distritos de Ermelino Matarazzo e Parelheiros, que
apresentam altos índices de vulnerabilidade, inclusive quando se trata de primeira infância. São
distritos que têm alta densidade populacional, com mais de 100 mil habitantes cada. Ambos, de
acordo com a Fundação Seade, tendem a ter uma diminuição da taxa de natalidade, e
consequentemente da população infantil, até 2050, entretanto, hoje a realidade é de alta
densidade desta faixa etária. O distrito de Parelheiros, por exemplo, é o que tem maior percentual
no município de crianças entre 0 e 6 anos, o que, por consequência, impacta na oferta de
serviços adequados para essa faixa etária.

Parelheiros também concentra *índices como:

- Entre os 30 distritos com mais domicílios em região de favela;
- 2º maior em número de domicílios sem rede de esgoto
- Entre os 30 distritos com mais crianças em área de vulnerabilidade;
- Entre os 25 distritos que apresentam Pré-Natal insuficiente;
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- Mortalidade Infantil acima da média municipal;
- Entre os 25 distritos que apresentam mais demora quanto à matrícula em creches;
- Entre os 05 distritos com maior percentual de violência sexual contra crianças de 0 - 5

anos.

Já Ermelino Matarazzo, embora apresente *índices um pouco melhores, ainda tem dados
bem preocupantes e que impactam diretamente a primeira infância:

- Considerando a zona leste de SP, se destaca pelo número de domicílios sem esgoto e pelo
número de favelas;

- Entre os 30 distritos com mais domicílios em região de favela;
- Entre os 15 distritos com maior percentual de violência sexual contra crianças de 0 - 5

anos.

Assim, como observado, os distritos selecionados apresentam condições propícias para
que um projeto voltado à primeira infância tenha aderência, haja vista as necessidades locais.
Por isso, esperasse altos índices de sucesso na implementação das metas propostas para o
Crescer Aprendendo.

*Dados do Mapa de Vulnerabilidade Social da População da Cidade de São Paulo, realizado pela FFLCH-USP

Território(s):

O território de Parelheiros apresenta os mais críticos indicadores socioeconômicos do
município de São Paulo, segundo o Mapa da Vulnerabilidade Social, realizado em acordo entre o
CEM-CEBRAP e a Secretaria de Assistência Social da Prefeitura de São Paulo. Além de
condições precárias de moradia, a região caracteriza-se pela falta de acesso a rede de esgoto e
água potável, além de riscos associados a deslizamentos e inundações.

Considerado Patrimônio Ambiental, é estratégico para a vida da cidade por sua riqueza em
recursos naturais. Abrange uma área de 360,6 Km2, representando 24% do município, com
ocupação urbana de 2.5% e dispersa 7.7% (censo SEADE 2001).

Situado no Extremo Sul do município, é uma área com crescimento acelerado, muito além
das taxas ocupacionais de outras regiões, ameaçando a manutenção do Distrito como um dos
pólos que asseguram a qualidade de vida da cidade de São Paulo. A preocupação com a
escassez da água tem levado à mobilização e estudos por parte de várias instituições civis e
governamentais, implantando operações específicas por exemplo a Operação Defesa das águas.

De acordo com senso (SEADE 2001), da década de 1.990 à 2.000 houve um crescimento
populacional significativo na região. O número de moradores passou de 61.586 para 111.240, dos
quais 102.836 concentravam-se no distrito Parelheiros e 8.404 no de Marsilac Parelheiros e
Marsilac são regiões extremamente carente de infra-estrutura, não oferece oportunidade de
trabalho e ou formação profissional.

Pode-se observar que o IDH médio da cidade de São Paulo é de 0.520, já o de Parelheiros
é de 0.384, é o segundo mais baixo. Se fizermos uma comparação entre os índices econômicos e
sociais de outros paises, Parelheiros têm os mesmos índices do continente Africano.

Se comparado ao nível de renda mais alto da cidade de São Paulo, que é o bairro do
Morumbi, a região de Parelheiros levará 167 anos para equiparar sua renda. Na região existe um
elevado número de crianças em idade pré-escolar que se torna incompatível com o número de
vagas oferecidas. Segundo o Censo do IBGE de 2000, existem 17012 crianças de 0 a 6 anos de
idade para 3396 vagas, e o mesmo se observa no ensino fundamental onde existem 17615
crianças e adolescentes de 7 à 14 anos para 7097 vagas escolares.
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A região apresenta alta concentração de crianças, adolescentes e jovens. De acordo com
os dados obtidos no Portal da PMSP- Observatório Social podemos traçar um perfil da
vulnerabilidade social nesta região de São Paulo que tem uma população segundo o Censo 2010
de aproximadamente 136.000 pessoas Devido o atual processo de urbanização a região só não
se transforma em “distrito dormitório” da metrópole devido à distância. A população vem
crescendo de forma irregular, com baixa renda, aumentando de forma inadequada o déficit da
região. Os serviços e a infra-estrutura da região, são insuficientes na área de saúde, educação,
cultura , lazer , transporte e saneamento básico. A população que reside nos distritos de
Parelheiros e Marsilac encontra-se em nível social entre alta e muito alta vulnerabilidade social,
correspondente aos índices 6 e 7.

O distrito de Ermelino Matarazzo caracteriza-se por uma região relativamente carente da
cidade (embora com IDH considerado elevado, acima de 0,800), mas com grande potencial de
crescimento, principalmente devido ao estabelecimento em 2005 da Escola de Artes, Ciências e
Humanidades da Universidade de São Paulo e à proximidade do Aeroporto Internacional de
Guarulhos.

A principal carência da região é a de empregos, 97% da população (censo 2010) não
trabalha no distrito, o que faz com que haja grande necessidade de locomoção por parte desses
trabalhadores, e deem ao bairro o aspecto de localidade-dormitório.

Em termos de educação, as maiores necessidades são a de creches e de escolas de
ensino médio, cuja demanda pode chegar a 6000 vagas.

Em termos de saúde, embora a rede primária esteja em número suficiente,[2] a populacão
reivindica cobertura de especialidades como odontologia, psiquiatria, fonoaudiologia, entre
outros. Também se faz necessária a ampliação do Hospital Ermelino Matarazzo, pois o mesmo
atende, atualmente, grande parte da demanda da Zona Leste.

Quanto ao saneamento básico, 99,7% dos domicílios são conectados à rede pública de
abastecimento de água. Quanto à rede de esgoto, apesar de cerca de 90% dos domicílios
estarem conectados, somente 26% recebe tratamento. O restante é lançado nos córregos da
região, sobretudo nas áreas do Jardim Keralux, na Favela Mungo Parke no Córrego Ponte Rasa.
Deve se considerar ainda que muitas das ocupações ilegais da região estão sobre áreas non
aedificandi, que necessitariam ser removidas a fim de não prejudicar o sistema hídrico.

Apesar de todos os problemas, um aspecto da região que pode ser exaltado se refere ao
movimento cultural intenso. Vários grupos civis, formais e informais, se organizam no bairro a fim
de suprirem a carência da população com relação ao conteúdo cultural e artístico, que muitas
vezes se concentram no centro da cidade.
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6. JUSTIFICATIVA

De acordo com o Plano Municipal da Primeira Infância do município de São Paulo -
PMPI/SP, entre a gestação e os 6 anos de idade, o cérebro humano se desenvolve mais
rapidamente do que em qualquer outra fase da vida e esse desenvolvimento depende
diretamente da qualidade dos estímulos, dos vínculos estabelecidos com as pessoas no
entorno e do ambiente no qual a criança está inserida. Graças à plasticidade neuronal dos
primeiros anos de vida, as crianças dispõem de uma capacidade gigantesca de aprendizagem
intelectual, emocional e social. É por isso que os estímulos que os pequenos recebem da
família, da escola e da comunidade são decisivos para os adultos que eles se tornarão.
Trata-se de uma janela de oportunidades que é única e não pode ser perdida. Tais fatores
determinam o desenvolvimento das competências cognitivas, sociais, físicas e emocionais.
Portanto, situações de privação e risco nessa idade prejudicam esse desenvolvimento,
ocasionando dificuldades nas etapas futuras da vida.

Estudos apontam que a perda de rendimento médio anual na idade adulta para aqueles
que, quando crianças, não tiveram condição de alcançar o pleno potencial de
desenvolvimento, é de aproximadamente 26%. De forma similar, pesquisas realizadas pelo
economista James Heckman, ganhador do prêmio Nobel de Economia, demonstram que uma
pré-escola pública de meio período, destinada a crianças de famílias de baixa renda, pode
gerar para a sociedade um benefício de 48 mil dólares por criança, ao longo da vida. O
economista concluiu que o retorno sobre o investimento na primeira infância pode ser de 7 a
10% ao ano, levando em conta o aumento do rendimento escolar e do desempenho
profissional, além da redução dos custos com reforço escolar, saúde e sistema de justiça
criminal.

Fica evidente, portanto, que o investimento na primeira infância é uma medida
socioeconômica altamente eficaz e eficiente, cuja necessidade de priorização é incontestável.

No Brasil, a prioridade da criança é estabelecida no art. 227 da Constituição Federal,
de 1988. O artigo determina um tratamento privilegiado para a faixa etária de 0 a 18 anos
(excepcionalmente, até 21). O Marco Legal da Primeira Infância, aprovado em 2016, deu um
passo além e estabeleceu princípios e diretrizes para a formulação e implementação das
políticas públicas para as crianças de 0 a 6 anos.

No mesmo art. 227 da Constituição Federal, está definido o princípio da
corresponsabilidade da sociedade, das famílias e do poder público pelo desenvolvimento,
cuidado e proteção das crianças. Dele, decorrem vários direitos regulamentados em lei,
como, por exemplo, o dever dos pais de prover alimentos aos seus filhos e o dever das
empresas de oferecer creche aos filhos de funcionárias ou funcionários.

A partir do apresentado, as razões para que a United Way Brasil aposte na primeira
infância são fortemente fundamentadas.

Na procura de melhorar esse cenário, o Projeto Crescer Aprendendo é construído a
partir da premissa que o apoio e fortalecimento da família são fatores fundamentais para o
desenvolvimento integral das crianças de zero a seis anos, pois atuam dentro de um campo
de extrema importância e têm um papel relevante ao contribuir para que famílias e escolas
exerçam seus papéis com plenitude.

O Projeto nasceu a partir de inspiração da iniciativa Born Learning, desenvolvida pela
United Way Worldwide nos Estados Unidos desde 2005, com objetivo de apoiar as famílias na
preparação dos seus filhos para o sucesso escolar. O eixo do Born Learning que vem
inspirando a atuação da United Way Brasil é a Academy, onde por meio de uma série de
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encontros realizados nas escolas locais com as famílias e cuidadores, apresenta-se ideias
práticas e fáceis para transformar atividades cotidianas em momentos de aprendizagem.

A partir desta inspiração, desde 2012, a United Way Brasil vem desenvolvendo e
transformando a atuação do Projeto Crescer Aprendendo no país. Em 2017, o Projeto passou
por sua última mudança estratégica, deixando sua atuação prioritária de formação de equipes
escolares, professoras e gestão escolar, para assumir o formato atual de formação direta das
famílias em temáticas específicas sobre o desenvolvimento da criança.

Conforme dito acima, inspirado na iniciativa Born Learning, desenvolvida pela United
Way Worldwide Estados Unidos, junto com a aprendizagem dos países latino-americanos e a
experiência construída pelo programa no contexto brasileiro, o Crescer Aprendendo tem o
propósito de consolidar as aprendizagens para fortalecer suas estratégias e ampliar seus
territórios de atuação nos anos futuros.

O Crescer Aprendendo passa a se estruturar a partir de intervenções locais e
nacionais, com atuação territorial em comunidades de escolas parceiras combinadas com
ações replicáveis em larga escala. As estratégias se complementam com base na
sensibilização e formação presencial para famílias e equipes escolares, ações comunitárias e
de voluntariado, divulgação de conteúdo virtual formativo e construção de posicionamento
para visibilidade, mobilização e valorização da primeira infância.

Ao estar atento ao cenário da primeira infância no município de São Paulo, o Projeto,
também, reafirma o compromisso de alinhar-se aos fundamentos já constituídos que debatem
e direcionam localmente as ações dentro do campo. Primordialmente, o Plano Municipal da
Primeira Infância tem relevante destaque para o embasamento do programa, a partir de um
documento político e técnico plurianual (2018-2030) que visa orientar a ação do governo e da
sociedade civil na defesa, promoção e realização dos direitos da criança de zero até seis
anos de idade, incluindo a família, como demonstrado no Eixo Estratégico II do PMPI/SP -
Garantir A Todas As Crianças Na Primeira Infância Educação, Cuidados E Estímulos Que
Contribuam Para Seu Desenvolvimento Integral - Meta 4:

É, especificamente, dentro das ações finalísticas voltadas para a família e a
comunidade da criança que o Crescer Aprendendo foca suas estratégias.

Do mesmo modo, fundamentando-se no Plano Nacional de Educação, o Projeto
promove orientação e apoio às famílias com foco no desenvolvimento integral das crianças,
assim como de mobilização social de famílias e comunidades. Ademais, o Crescer
Aprendendo está alinhado aos objetivos visados na Política Nacional de Atenção Integral à
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Saúde da Criança pertencente ao Sistema Único de Saúde e ao Programa Criança Feliz do
Sistema Único de Assistência Social.

De forma global, o Crescer Aprendendo, também, encontra embasamento nos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentável, especialmente a metas específicas referentes ao:

- Objetivo 3. Assegurar uma vida saudável e promover o bem-estar para todos, em todas
as idades;

- Objetivo 4. Assegurar a educação inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos;

- Objetivo 11. Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros,
resilientes e sustentáveis.

O programa Crescer Aprendendo é de estímulo ao desenvolvimento integral de
crianças de 0 a 6 anos por meio de ações de formação de familiares e educadores realizadas
em parceria com empresas e instituições públicas.

- Metodologia implementada em mais de 600 iniciativas em todo o mundo
- 98% de aprovação das famílias, segundo pesquisa realizada pela UW de Cincinnati,

Universidade de Kentucky e montadora Toyota
- Mais de 15 milhões de pessoas treinadas no mundo em at.

Impacto do programa em 2022
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Avaliação do programa em 2022

Impacto do programa em 2020
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Resultado qualitativo do programa em 2020

A United Way Brasil é referência em Primeira Infância no país. Trabalhamos em rede,
ao lado do poder público (secretarias de educação e escolas), de empresas e de
organizações da sociedade civil, implementamos o Programa Crescer Aprendendo, cujo
diferencial é cuidar de quem cuida, ou seja, oferecer a mães, pais e responsáveis pela criança
um suporte formativo e psicológico a fim de que possam conduzir a educação e os cuidados
com os pequenos com mais propriedade. Também articulamos com parceiros apoio à
segurança alimentar, já que a pobreza, alargada pela pandemia, trouxe a fome com ela.

Outra frente de atuação é com foco nas corporações para que ofereçam aos seus
colaboradores, com filhos e netos na primeira infância, benefícios que impactem
positivamente a parentalidade e favoreçam ambientes e vínculos saudáveis para o convívio
familiar. Por isso, mantemos a plataforma Guia de Primeira Infância para Empresas, com mais
de 600 ações implementadas por companhias de diferentes portes e áreas, para que outras
se inspirem e, também, adotem políticas de primeira infância em suas plantas e escritórios.

O conteúdo está disponível em https://empresaseprimeirainfancia.com.br/
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Dentro ainda das diretrizes previstas no PMPI/SP, a UWB mostra-se também
condizente às pretensões do município quanto à primeira infância ao propôr que este projeto
seja realizado junto a entidades parceiras que além do interesse manifesto em participar
deste, se comprometem com responsabilidades essenciais para que o Projeto consiga se
desenvolver plenamente durante a sua implementação.

7. ATIVIDADES E CRONOGRAMA

Atividade(s):

O Crescer Aprendendo visa contribuir para que crianças de 0 a 6 anos tenham
desenvolvimento integral na primeira infância, ou seja, com mais oportunidades de estarem
em ambientes que incentivam a aprendizagem e garantam o convívio familiar e comunitário.
Para tanto, tem como importante estratégia um Projeto de formação sobre o tema para pais e
cuidadores em situação de vulnerabilidade social.

Oferecendo conteúdo de qualidade sobre as diversas dimensões do desenvolvimento
infantil de forma teórica e prática, espera-se que as famílias mudem suas práticas no
cotidiano com a criança, fortalecendo os vínculos familiares e, consequentemente,
promovendo o desenvolvimento infantil. Pais e cuidadores são percebidos como os primeiros
e principais promotores do desenvolvimento infantil, e são incentivados a construírem rotinas
de aprendizagem a partir da singularidade de cada criança e do território que ela está
inserida. Eles transformam o ato de brincar, a hora do almoço, a ida ao posto de saúde, o
trato com o cachorrinho da família, o passeio na praça, enfim, todas as atividades diárias, em
oportunidades educativas.

O Projeto trabalha oito temas prioritários para o desenvolvimento da criança – a
importância do brincar; comportamento da criança; direitos da criança; alimentação saudável;
saúde da criança; papel da família; violência doméstica contra a criança e a mulher; e saúde
emocional da criança e da família – para os quais têm uma metodologia estruturada e
testada.

A abordagem dos temas é construída a partir do envolvimento das próprias famílias e
das equipes escolares das instituições parceiras (Centros de Educação Infantil, Escolas
Municipais de Educação Infantil e/ou Organizações da Sociedade Civil), para que respeite as
especificidades de cada contexto e atenda as dúvidas e problemas relacionados ao
desenvolvimento infantil da melhor forma. De composição híbrida (presencial e virtual), o
Projeto fortalece o protagonismo familiar e promove a sensibilização comunitária para a
importância do desenvolvimento nessa fase, contribuindo para a formação de uma rede
coletiva de apoio ao desenvolvimento infantil que se dispõe a fazer valer a proteção e a
promoção dos direitos da criança.

Assim, ao trazer a responsabilidade do cuidado da criança para o conjunto da
sociedade, o Crescer Aprendendo fortalece iniciativas familiares e comunitárias que sejam
embasadas em conteúdo de qualidade e que sejam construídas a partir das especificidades e
saberes locais, possibilitando a formação de uma comunidade amiga da primeira infância.

A formação parental, com foco no fortalecimento da parentalidade positiva, ocorre em
grupos de WhatsApp do Crescer Aprendendo, possibilitando o envio de conteúdo e interação
digital com as famílias, para a promoção do DPI e acolhimento das demandas familiares
identificadas. Os grupos são mediados por psicólogos especialistas em primeira infância, que
também realizam encontros virtuais com pequenos grupos de famílias, um momento para
discussão e troca de experiência em determinados temas relacionados ao desenvolvimento
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infantil. As famílias também podem recorrer ao apoio emocional individualizado oferecido pelo
Projeto, de forma online. Paralelamente à formação virtual, acontecem as oficinas presenciais
do Projeto para as famílias participantes.

De forma complementar, o Projeto desenvolve atividades com as equipes escolares
das instituições parceiras (Centros de Educação Infantil, Escolas Municipais de Educação
Infantil e e/ou Organizações da Sociedade Civil) para que apoiem o fortalecimento da
estratégia do Crescer Aprendendo e aprimorem suas práticas com as crianças. É importante
mencionar que o Crescer Aprendendo nasceu a partir de inspiração da iniciativa Born
Learning, desenvolvida pela United Way Worldwide Estados Unidos, e adaptada para a
realidade brasileira. Assim, a estratégia tem sua metodologia testada e resultados
comprovados para a promoção do desenvolvimento infantil.

O Projeto será realizado no Município de São Paulo em parceria com a CEI Paulino
Evas, a CEI São Norberto e a CEI Santa Terezinha, todas em Parelheiros, além de parceria
com o Centro de Educação Popular da Comunidade Nossa Senhora Aparecida, em Ermelino
Matarazzo.

Sua execução acontecerá em 02 ciclos de 06 meses, com 03 etapas idênticas cada: I -
Sensibilização das Instituições parceiras e das equipes escolares e comunitárias; II –
Implementação do Projeto, III - Encerramento.

→ Etapa I - Atividades

1 - Contratação da equipe de profissionais responsáveis pela articulação direta e
frequente com as famílias, e dos profissionais responsáveis pela mediação dos
encontros virtuais e assessoramento no apoio psicológico às famílias - mês 01;

2 - Contratação do profissional responsável pela prestação de contas do projeto - mês
01;

3 - Articulação com os CEI’s/EMEI´s/OSC´s parceiros para implementação do Projeto - mês
01 e mês 07;

4 - Levantamento das famílias interessadas dentro de cada instituição parceira, com
respectivos preenchimento da inscrição para participação no projeto - mês 01 e mês 07;

5 - Seleção e contratação de especialistas na temática da primeira infância para
ministrar formação presencial aos educadores e agentes sociais - meses 01 e 02 e
meses 07 e 08;

6 - Formação presencial para os educadores e agentes sociais do CEI/EMEI/OSC, em
temas relacionados ao desenvolvimento da primeira infância e atividades e temas do
Projeto, com carga horária de 02 (duas) horas - mês 03 e mês 09;

→ Etapa I - Metodologia

Nesta etapa é importante o envolvimento da equipe comunitária e escolar nas diversas
etapas do projeto, razão pela qual serão firmadas parcerias com as CEIs/EMEIs/OSC locais
para compreender a importância, o conhecimento e mobilização das ações sobre a primeira
infância, além da mobilização das famílias e das comunidades no desenvolvimento integral
das crianças de 0 a 6 anos.

Desta forma, no início do projeto ocorrerá a apresentação do projeto às instituições
parceiras, bem como o levantamento das famílias interessadas em participar do Crescer
Aprendendo. Além do interesse manifesto em participar do projeto, as instituições parceiras
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se comprometem com responsabilidades essenciais para que o projeto consiga se
desenvolver plenamente durante a sua implementação, tais como:

- (i) Participação da sua equipe em encontros de apresentação e avaliação do Projeto;
- (ii) Definição anual de dois/duas educadores/as e agentes sociais para

acompanhamento das atividades do projeto;
- (iii) Definição das datas de formação presencial para famílias, educadores/as e agentes

sociais em datas consideradas variáveis para os grupos;
- (iv) Mobilização dos familiares para apoio à sensibilização e inscrição das famílias no

projeto, bem como suporte para a realização das atividades, comunicação com as
famílias para lembrete das datas;

- (v) Promoção de eventuais articulações com outros equipamentos do território (saúde,
assistência social, conselhos, associações) para ações comunitárias e
encaminhamentos de demandas das famílias identificadas pelo projeto;

- (vi) Orientação e contribuição no preenchimento de instrumentos de monitoramento; e
- (viii) Engajamento da equipe escolar e comunitária para o desenvolvimento do projeto.

A criança pode garantir uma vaga no projeto quando seu familiar preenche a inscrição
com dados básicos da família. No momento da inscrição, o responsável indica os adultos da
família que participarão do Projeto, a fim de garantir que, pelo menos, um representante
familiar leve e compartilhe o conhecimento adquirido para dentro de casa e na aplicação
diária com a criança inscrita no Projeto.

Ainda no que diz respeito a mobilização, será desenvolvida uma formação presencial
para os educadores e agentes sociais do CEI/EMEI/OSC, em temas relacionados ao
desenvolvimento da primeira infância e atividades e temas do Projeto, com carga horária de
02 (duas) horas. Para tanto, o projeto selecionará e contratará especialistas na temática da
primeira infância para ministrar essa formação presencial dos educadores e agentes sociais.

Para além dos especialistas supracitados, para a execução desta etapa ocorrerá a
contração de uma equipe de profissionais responsáveis pela articulação direta e frequente
com as famílias, além de profissionais responsáveis pela mediação dos encontros virtuais e
assessoramento no apoio psicológico às famílias. Desta forma, os conteúdos do Projeto são
trabalhados de forma dinâmica e interativa, e a escolha dos mesmos faz conexões com a
realidade cotidiana das famílias, usando as questões e os problemas que enfrentam para
pensar em soluções ao invés de repreender seus filhos, faz com que os participantes se
motivem. Haverá ainda a contratação de um profissional para realizar a prestação de contas
do projeto.

→ Etapa II - Atividades

1 - Alinhamento dos temas das Oficinas formativas, conforme necessidade das famílias
atendidas por cada instituição parceira - meses 01 e 02;

2 - Contratação de profissionais de comunicação e produção de conteúdo - mês 01;

3 - Seleção e contratação dos especialistas do Projeto para formações com as famílias -
mês 02;

4 - Engajamento das famílias no projeto - meses 02 a 12;

5 - Coleta de dados de linha de base do Projeto, com compilação e análise dos dados -
meses 02 e 06 e meses 08 e 12;

6 - Encontro presencial com educadores e agentes sociais - meses 02 e 06 e meses 08 e
12;
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7 - Contração de profissional responsável pelas estratégias de voluntariado - mês 03;

8 - Encontro presencial com famílias - meses 03 e 06 e meses 09 e 12;

9 - Implementação do Crescer Aprendendo Digital com as famílias – grupos de WhatsApp,
encontros online via Google Meet - meses 03 a 06 e meses 09 a 12;

10 - Apoio emocional sob demanda - meses 03 a 06 e meses 09 a 12;

11 - Lives - mês 04 e mês 10;

12 - Desenvolvimento das estratégias de voluntariado - meses 04 a 06 e meses 10 a 12;

→ Etapa II - Metodologia

Nesta etapa ocorre a implementação do Crescer Aprendendo, visando promover e
fomentar o contato com informações de qualidade sobre desenvolvimento infantil para todos
os familiares. Além do encontro presencial dos educadores e agentes sociais explanado na
etapa anterior, ocorrerão 02 encontros presenciais com as famílias em cada uma das
instituições parceiras, a fim de promover o engajamento das mesmas por meio da
apresentação do Crescer Aprendendo e do desenvolvimento de atividades sobre os temas do
Projeto. Para tanto, o Projeto selecionará e contratará especialistas na temática da primeira
infância para ministrar os esses encontros, que terão duração de 02h cada.

No que diz respeito à formação contínua com as famílias, essas acontecerão
diariamente, de segunda à sexta, por meio de grupos de whatsapp, complementados por
encontros virtuais temáticos. Os temas trabalhados visam promover a disseminação de
conteúdo sobre a Primeira Infância para que as famílias promovam o desenvolvimento
integral das crianças:

- (i) Comportamento da criança;
- (ii) Alimentação saudável;
- (iii) A importância do brincar;
- (iv) Direitos da criança;
- (v) Papel da família;
- (vi) Saúde da Criança;
- (vii) Violência contra a mulher e criança;
- (viii) Saúde Emocional da Família.

Todos esses temas estão alinhados ao Estatuto da Criança e do Adolescente e estão
intrinsecamente relacionados ao eixo 1.4 deste edital, sendo um projeto de disseminação de
conhecimentos e valorização da atenção, do cuidado e da coparticipação no desenvolvimento
de bebês e crianças de 0 a 6 anos, destinado a pais, cuidadores e/ou familiares.

Nesta etapa, acredita-se na importância da sensibilização de famílias, pois uma vez
que estas reconhecem seu papel e a rede de garantia de direitos da criança, passarão a
acessar conteúdos de qualidade e promover espaços de aprendizagem cotidianos para a
criança, fortalecendo o vínculo cuidador-criança, essencial para o pleno desenvolvimento
infantil. Neste sentido, o Projeto conta com a equipe de profissionais capacitados
responsáveis pela articulação direta e frequente com as famílias, além de profissionais
responsáveis pela mediação dos encontros virtuais e assessoramento no apoio psicológico às
famílias, conforme informado anteriormente.

A formação das famílias conta com apoio da Plataforma do Projeto, para aprofundar
conhecimentos, ter dicas práticas das temáticas propostas e apoiar as famílias em suas
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dúvidas cotidianas em relação aos cuidados com as crianças. Este dispositivo virtual tem
como objetivo além de aprofundar o conhecimento nas oito temáticas trabalhadas pelo
projeto, colocar em prática os conteúdos aprendidos e promover um espaço de troca com
outros familiares.

De fácil navegação, a Plataforma fomenta a importância da primeira infância na vida
das crianças, o que torna as ações do programa relevantes na percepção das famílias,
tornando-se uma ferramenta essencial para consolidar a construção de posicionamento para
visibilidade e valorização da primeira infância. A Plataforma conta com trilhas com conteúdo
para acesso aberto e gratuito para toda a população interessada sobre o tema, além de estar
disponível para consulta da equipe escolar e dos próprios familiares.

Tendo em vista que na maioria das instituições parceiras não há programas
estruturados que contem com a colaboração de especialistas ou mesmo ações semelhantes
que discutem sobre o desenvolvimento da criança, o Crescer Aprendendo legitima a atuação
dessas instituições frente aos pais e a comunidade, já que muitas vezes estes espaços são
os únicos locais acessados pelos familiares para receber informações sobre a primeira
infância.

Neste sentido, o Crescer Aprendendo permite que as famílias tenham vivências
práticas e reflexivas sobre as dificuldades do dia-a-dia da criação de seus filhos, além de
promover pautas que são importantes para a educação dos filhos para que aprendam
aspectos importantes relacionados ao cuidado das crianças.

Ainda na etapa II, é promovida a realização de uma live, com tema a ser definido
conforme necessidade e alinhamento com as instituições parceiras, que será ministrada por
especialistas profissionais que serão contratados a fim de fomentar o tema Primeira Infância e
motivar o envolvimento das famílias no Projeto.

Nesta etapa prevê-se também encontros temáticos dos familiares com a equipe do
projeto, em especial as psicólogas, com o objetivo de proporcionar um espaço de troca e
suporte a eles em temas essenciais para o desenvolvimento infantil. São grupos online de
discussão, via Google Meet. Serão três rodadas mensais de temas trabalhados com as
famílias no Projeto, a serem definidos com apoio dos parceiros locais para que correspondam
às expectativas e principais demandas das famílias no momento. Para cada rodada mensal,
serão oferecidas às famílias opções de horário para inscrição, de forma a garantir a qualidade
dos encontros, bem como as respectivas participações.

Haja vista a atuação da United Way Brasil, fundada há mais de 130 anos nos EUA, ser
uma das maiores organizações de filantropia do mundo e mobilizar anualmente 2,8 milhões
de voluntários, o tema engajamento e voluntariado neste Projeto é de suma importância,
razão pela qual será contratada um responsável pelas estratégias de voluntariado com base
na sensibilização e formação das famílias, equipes escolares, ações comunitárias e demais
voluntariados.

→ Etapa III - Atividades

1 - Produção de vídeos para registro - mês 06 e mês 12;

2 - Produção do relatório final do projeto - mês 12.

→ Etapa III - Metodologia

Nesta etapa o projeto prevê a finalização da produção de vídeos para registro,
memória, divulgação, propagação e inspiração de cada etapa do Projeto, registrando todo o
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seu percurso, desde a sua concepção, desenvolvimento e operação. Será ainda realizada a
finalização da prestação de contas, das rotinas administrativas finais para encerramento da
parceria e a compilação dos dados para relatório final.
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Cronograma/Calendário:

→ Contratação da equipe de profissionais responsáveis pela articulação direta e
frequente com as famílias, e dos profissionais responsáveis pela mediação dos
encontros virtuais e assessoramento no apoio psicológico às famílias - durante o mês
01;

→ Contratação do profissional responsável pela prestação de contas do projeto - no
mês 01;

→ Contratação de profissionais de comunicação e produção de conteúdo - no mês 01;

→ Contratação de profissional responsável pelas estratégias de voluntariado - no mês
03;

→ Seleção e contratação dos especialistas do Projeto para formações com as famílias - no
mês 02;

→ Articulação com os CEI’s/EMEI´s/OSC´s parceiros para implementação do Projeto,
durante os meses 01 e 07, a ser realizada pela equipe contratada para o projeto;

→ Levantamento das famílias interessadas dentro de cada instituição parceira, com
respectivos preenchimentos da inscrição para participação no projeto, durante os meses 01
e 07, a ser realizada pela equipe contratada para o projeto em articulação com as
instituições parceiras;

→ Seleção e contratação de especialistas na temática da primeira infância para
ministrar formação presencial de 02 horas cada aos educadores e agentes sociais -
durante os meses 01 e 02 e meses 07 e 08;

→ Formação presencial para os 02 educadores e/ou agentes sociais de cada
CEI/EMEI/OSC, em temas relacionados ao desenvolvimento da primeira infância e
atividades e temas do Projeto, com carga horária de 02 (duas) horas - nos meses 03 e
09, realizadas pelos profissionais contratados pelo projeto
→ Alinhamento dos temas das Oficinas formativas, conforme necessidade das famílias
atendidas por cada instituição parceira - durantes os meses 01 e 02, entre os profissionais
do projeto e as instituições parceiras;

→ Engajamento das famílias no projeto - durante os meses 02 a 12;

→ Coleta de dados de linha de base do Projeto, com compilação e análise dos dados -
durante os meses 02 e 06 e meses 08 e 12;

→ 02 encontros presenciais com 02 educadores e/ ou agentes sociais de cada instituição
parceira - nos meses 02 e 06 e meses 08 e 12;

→ Encontro presencial com 900 famílias - durante os meses 03 e 06 e meses 09 e 12, em
horários e dias a serem definidos e conduzidos pelos profissionais a serem contratados
para o projeto.

→ Implementação do Crescer Aprendendo Digital com as famílias – grupos de WhatsApp,
encontros online via Google Meet - durantes os meses 03 a 06 e meses 09 a 12;

→ Apoio emocional sob demanda - durantes meses 03 a 06 e meses 09 a 12 em dias e
horários a serem definidos de acordo com a demanda;

→ 01 Live por semestre do projeto - nos meses 04 e 10;

→ Desenvolvimento e implementação das estratégias de voluntariado - durantes os meses
03 a 06 e os meses 09 a 12;
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→ Produção de vídeos para registro - durante os meses 06 e 12;

→ Produção do relatório final do projeto - durante o mês 12.

8. METAS, INDICADORES E MEIOS DE AFERIÇÃO

META ATIVIDADES INDICADOR MEIO DE
AFERIÇÃO

PERÍODO DE
VERIFICAÇÃO

I - Sensibilização
das Instituições
parceiras e das

equipes escolares
e comunitárias

Contratação da
equipe de

profissionais para
o projeto

Número de
profissionais

previstos x Número
de Profissionais

contratados

Contratos
firmados Meses 01 e 02

Articulação com os
CEI’s/EMEI´s/OSC´

s parceiros para
implementação do

Projeto

Número de
Acordos de

Parceria Firmados

Acordos de
Parceria

Assinados
Mês 01 e mês 07

Levantamento das
famílias

interessadas
dentro de cada

instituição parceira,
com respectivos

preenchimento da
inscrição para

participação no
projeto

Número de famílias
mapeadas x

Número de famílias
inscritas no projeto

Relatório de
Sensibilização Mês 01 e mês 07

Seleção e
contratação de
especialistas na

temática da
primeira infância

para ministrar
formação

presencial aos
educadores e

agentes sociais

Número de
profissionais

previstos x Número
de Profissionais

contratados

Contratos
firmados

Meses 01 e 02 e
meses 07 e 08

Formação
presencial para os

educadores e
agentes sociais do

CEI/EMEI/OSC,
em temas

relacionados ao
desenvolvimento

da primeira infância
e atividades e

temas do Projeto,
com carga horária

Número de
Formações

previstas x Número
de Formações

realizadas

Número de
Participantes

Relatório de
Formação e

Lista de
Presença

Mês 03 e mês 09
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de 02 (duas) horas

II – Implementação
do Projeto

Alinhamento dos
temas das Oficinas

formativas,
conforme

necessidade das
famílias atendidas

por cada
instituição parceira

Número de
reuniões de
alinhamento

Relatório de
Implementação meses 01 e 02

Contratação de
profissionais de
comunicação e

produção de
conteúdo

Número de
profissionais

previstos x Número
de Profissionais

contratados

Contratos
firmados Mês 01

Seleção e
contratação dos
especialistas do

Projeto para
formações com as

famílias

Número de
profissionais

previstos x Número
de Profissionais

contratados

Contratos
firmados Mês 02

Engajamento das
famílias no projeto

Número de famílias
inicial x Número de

famílias final

Relatório de
Implementação Meses 02 a 12

Coleta de dados de
linha de base do

Projeto, com
compilação e

análise dos dados

Número de dados
coletados

Relatório de
Implementação

Meses 02 e 06 e
meses 08 e 12

Encontro
presencial com
educadores e

agentes sociais

Número de
Encontros

previstos x Número
de Encontros

realizados

Número de
Participantes

Relatório de
Implementação

e Lista de
Presença

Meses 02 e 06 e
meses 08 e 12

Contração de
profissional

responsável pelas
estratégias de
voluntariado

Número de
profissionais

previstos x Número
de Profissionais

contratados

Contratos
firmados Mês 03

Encontro
presencial com

famílias

Número de
Encontros

previstos x Número
de Encontros

realizados

Número de

Relatório de
Implementação

e Lista de
Presença

Meses 03 e 06 e
meses 09 e 12
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Participantes

Implementação do
Crescer

Aprendendo Digital
com as famílias –

grupos de
WhatsApp,

encontros online
via Google Meet

Número de
acessos à
Plataforma

Número de famílias
presentes nos

encontros online

Relatório de
Implementação;

Relatório de
Acesso e Lista
de Presença

Meses 03 a 06 e
meses 09 a 12

Apoio emocional
sob demanda

Número de
atendimentos

realizados

Relatório de
Implementação

Meses 03 a 06 e
meses 09 a 12

Lives

Número de Lives
previstas x Número
de Lives realizadas

Número de
Participantes

Relatório de
Implementação

e
Relatório de

Acesso Virtual

Mês 04 e mês 10

Desenvolvimento
das estratégias de

voluntariado

Número de
Estratégias

desenvolvidas

Relatório de
Implementação

Meses 04 a 06 e
meses 10 a 12

Avaliação Mudança de
Comportamento

Pesquisa
autodeclaratória Mês 06 e mês 12

III - Encerramento

Produção de
vídeos para

registro

Número de vídeos
previstos x Número

de vídeos
produzidos

Material
audiovisual Mês 06 e mês 12

Produção do
relatório final do

projeto

Número de
relatório produzido Relatório Final Mês 12

9. RECURSOS HUMANOS E MATERIAIS

Quadro 1 - Profissionais do quadro de RH da OSC que participarão do projeto:

Cargo/Funç
ão Atribuição n° de

hs/semana
n° de
hs/mês Meses Vínculo

Valor da
Remuneraç

ão

Gerente de
Projetos

Responsável
pela gestão

do
Projeto

10 horas 40 horas 12 meses CLT R$ 4.786,50

Coordenador
do Programa

Responsável
pela gestão
de todo o
Programa

20 horas 80 horas 12 meses CLT R$ 6.001,60
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Crescer
Aprendendo

Analista
administrativ

o
financeiro

Responsável
pelas ações
administrativ
o financeiras

do projeto

10 horas 40 horas 12 meses CLT R$ 2.845,73

Quadro 2 - Profissionais que serão contratados para o projeto:

Cargo/Funç
ão Atribuição n° de

hs/semana
n° de
hs/mês Meses Vínculo

Valor da
Remuneraç

ão

Especialista
em 1ª

Infância - (I)

Responsável
pela

realização de
encontros

presenciais
com as
famílias

assistidas a
fim de levar
conteúdos
relativos à
Primeira

Infância para
elas

- 3 horas 04 meses PJ R$ 2.000,00

Especialista
em 1ª

Infância - (II)

Responsável
pela

realização de
encontros

presenciais
com as
famílias

assistidas a
fim de levar
conteúdos
relativos à
Primeira

Infância para
elas

- 3 horas 04 meses PJ R$ 2.000,00

Especialista
em 1ª

Infância - (III)

Responsável
pela

realização de
encontros

presenciais
com as
famílias

assistidas a
fim de levar
conteúdos

- 3 horas 04 meses PJ R$ 2.000,00
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relativos à
Primeira

Infância para
elas

Especialista
em 1ª

Infância - (IV)

Responsável
pela

realização de
encontros

presenciais
com as
famílias

assistidas a
fim de levar
conteúdos
relativos à
Primeira

Infância para
elas

- 3 horas 04 meses PJ R$ 2.000,00

Especialista
em 1ª

Infância - (I)

Responsável
pela

realização de
encontros

virtuais com
as famílias
assistidas a
fim de levar
conteúdos
relativos à
Primeira

Infância para
elas

- 2 horas 06 meses PJ R$ 1.600,00

Coordenador
de

Voluntariado

Executa as
estratégias e

questões
relacionadas

ao tema
voluntariado
do projeto.

20 horas 80 horas 07 meses PJ R$ 4.000,00

Analista
Financeiro
/Prestação
de Contas

Responsável
pela

prestação de
contas

do projeto

20 horas 80 horas 12 meses PJ R$ 4.600,00

Coordenador
de

Comunicação

Responsável
pela

comunicação
do projeto

20 horas 80 horas 12 meses PJ R$ 4.000,00

Analista de
Projeto

Acompanha
a articulação
direta com

as CEI/
EMEI/ OSCs

20 horas 80 horas 12 meses PJ R$ 4.600,00
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Articulador

Responsável
pela

articulação
direta e

frequente
com as
famílias

80 horas 12 meses PJ R$ 4.312,50

Psicólogo -
Mediador

Responsável
pela

mediação
dos

encontros
virtuais e

assessorame
nto no apoio
psicológico
às famílias

30 horas 120 horas 12 meses PJ R$ 7.500,00

Psicólogo -
Assistente

Responsável
pela

mediação
dos

encontros
virtuais e

assessorame
nto no apoio
psicológico
às famílias

20 horas 80 horas 12 meses PJ R$ 3.500,00

Articulador
de

Comunicação

Responsável
pela

produção dos
conteúdos

virtuais

20 horas 80 horas 12 meses PJ R$ 2.300,00

Designer de
Comunicação

Responsável
pela

produção dos
conteúdos

virtuais

20 horas 80 horas 4 meses PJ R$ 6.000,00
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