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ANEXO VI - MODELO DE PLANO DE TRABALHO E ORÇAMENTO 

REDE COZINHA ESCOLA 

 

1. IDENTIFICAÇÃO DA ORGANIZAÇÃO DA SOCIEDADE CIVIL 

Nome:  INSTITUTO EDUCACIONAL E CULTURAL SILVA 

CNPJ: 33.942.492.000/1-93 

Endereço:  Rua Paulo de Miranda nº: 161 Compl.: sala 01 

Bairro: Jd. Nazareth Cidade: São Paulo Estado: São Paulo CEP: 08150-220 

Telefone: (11) 96728-4228 E-mail: institutosilvaecs@gmail.com 

Endereço Internet (site e redes sociais), caso tenha:  

instagram: @institutoecs, facebook: Instituto Educacional e Cultural Silva. 

Responsável Legal da OSC: Alberto Lucio da Silva 

RG (nº e órgão emissor): 18.496.289-4 SSP  CPF: 112.656.188-60 

Telefone: (11) 96728-4228 E-mail: betolucio08@gmail.com 

Responsável pela apresentação da proposta: Luciene Dias Nascimento da Silva 

Telefone: (11) 96728-4228 E-mail: lucienedias063@gmail.com 
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2. CAPACIDADE TÉCNICA E OPERACIONAL E EXPERIÊNCIA NA PRODUÇÃO DE 

REFEIÇÕES 

Acrescente informações atualizadas, caso tenha havido mudanças ou novas ações desde 

a solicitação de credenciamento. Informe também, na medida do possível, o perfil da equipe 

que irá trabalhar na Cozinha - experiência anterior, relação com a comunidade etc.  

 

 

Não houve mudanças desde o início do nosso projeto de entrega de marmitex até o 

momento. Trabalhamos de acordo com nosso orçamento para oferecer alimentação de 

qualidade para pessoas em situação de vulnerabilidade. 

 

A equipe que trabalhará na OSC serão pessoas que já atuam no nosso projeto 

voluntariamente, algumas inclusive já possuem experiência em cozinha, já exerceram 

funções em escolas da rede municipal e na rede conveniada. 

 

 

 

 

 

 

 

3. REALIDADE OBJETO DA PARCERIA, EXPECTATIVA DA ENTREGA DE REFEIÇÕES E 

OUTRAS ATIVIDADES 

3.1 Descreva, da maneira mais apurada possível, qual o público que será beneficiado com as 

refeições produzidas (Ex.: “Moradores da Comunidade do Pilão, onde há 80 famílias com 

crianças pequenas, a maioria delas compostas por “mães solo”; pessoas idosas que moram 

sozinhas, inclusive acamadas; e um grupo pequeno de pessoas em situação de rua que se 

abrigam em um posto de gasolina abandonado”).   

 

 

O público que será atendido com as refeições produzidas pela OSC, serão pessoas 

desempregadas, mulheres gestantes, idosos que moram sozinhos, com renda insuficiente que 

não supre todas as necessidades e/ou idosos que são     principais responsáveis pelos meios 

de subsistência de toda a família, mães solo desempregas e/ou com rende insuficiente para 

suprir despesas e alimentação, moradores de rua que vem crescendo na comunidade, pequeno 

grupo de imigrantes com dificuldade financeira para se estabelecer no pais.  
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3.2 A partir do seu conhecimento sobre esse público, informe o horário em que as refeições 

serão servidas e qual a expectativa inicial de pessoas que farão o consumo no próprio local e 

de pessoas que farão a retirada “para viagem”. 

 

O horário de início das refeições será a partir das 11:00h e término 14:00h(Conforme demanda). 

A expectativa inicial que temos das pessoas que farão consumo no local será de 20 pessoas 

e que se sintam acolhidas no ambiente, sejam bem atendidos pela equipe e possam vivenciar 

uma alimentação saborosa e de qualidade. Para os que farão a retirada dos marmitex será 

de 380 pessoas esperamos que tenha uma alimentação apetitosa e que sacie sua fome. 

3.2 Descreva, se houver, outras atividades propostas pela OSC para fortalecimento da 

comunidade (formação em segurança alimentar e nutricional, encontros, oficinas, etc).    

Descrição da Atividade 

 

Pretendemos desenvolver oficinas ou 

encontros sobre alimentação saudável 

para idosos e mulheres gestantes. 

Frequência (semanal, mensal, bimestral, outra) 

 

Mensal. 
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4. SOLICITAÇÃO DA VERBA DE IMPLANTAÇÃO 

Exemplos do que pode ser adquirido ou modificado com a verba de implantação, para 

referência 

1. Equipamentos  2. Utensílios de cozinha 3. Móveis e acessórios 

para refeitório 

5.Instalação e adequação 

do imóvel 

 

 Freezer 

Caçarolas industriais de diferentes 

tamanhos 
Mesas 

Revestimento de piso, 

parede e teto 

Geladeira industrial Caldeirão industriais de diferentes 

tamanhos Cadeiras Portas e janelas 

Estante de inox Frigideira industriais de diferentes 

tamanhos Bandejas de plástico Proteção de ralos e janelas 

Pia de inox Panela de Pressão Rechaud térmico de mesa 

 Iluminação 

Fogão industrial Escumadeiras 

4. Uniformes e EPIs 

Adequação de espaço para 

lixo 

Bancada em inox Conchas 

Camisetas 

Adequação de espaço para 

gás 

Chapa Assadeiras Aventais Adequação de banheiro 

Coifa Escorredores de massa Sapatos 

Luvas térmicas 

Luvas de vinil 

 

Materiais Hidráulicos em 

geral 

Liquidificador 

industrial 

Tábuas de corte Materiais de Construção em 

geral 

Processador de 

Alimentos 

Facas 

Materiais Elétricos em geral 

Balança Colheres nylon para manipular 

alimentos 

6. Contratação de mão de 

obra 

Cortador de 

legumes 

Vasilhame para gás 

Lixeiras 

Copos de Plástico (não 

descartáveis) 

Pedreiro 

Pratos de Porcelana ou Vidro Eletricista 

Colheres de inox 
Encanador 

Garfos de inox 
Azulejista 

Facas de inox   
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4.2 - Preencha cada linha com um item e informe os valores obtidos na pesquisa de preços 

Equipamentos/ 

utensílios/ 

materiais/ 

serviços  

Fornecedor 1 - 

nome e valor 

Fornecedor 2 - 

nome e valor 

Fornecedor 3 - 

nome e valor 

Fornecedor 

escolhido  

(1, 2 ou 3) 

Conj. Refeitório 2 

bancos s/ encosto 

Farbim Com. de 

brinq. e art. 

Recreativos LTDA 

– R$ 5.293,00 

Nova Era Brinq. e 

Equip. Escolares 

LTDA – R$ 

5.146,10 

Bombolinha 

Brinq. e Art. p/ 

Escola LTDA – 

R$ 4.901,00 

3 

Fogão 6 Bocas c/ 

forno 

Farbim Com. de 

brinq. e art. 

Recreativos LTDA 

– R$ 3.363,80 

Nova Era Brinq. e 

Equip. Escolares 

LTDA – R$ 

3.270,38 

Bombolinha 

Brinq. e Art. p/ 

Escola LTDA – 

R$ 3.114,65 

3 

Bancada de Inox 

1,5m 

Farbim Com. de 

brinq. e art. 

Recreativos LTDA 

– R$ 2.142,47 

Nova Era Brinq. e 

Equip. Escolares 

LTDA – R$ 

2.082,96 

Bombolinha 

Brinq. e Art. p/ 

Escola LTDA – 

R$ 1.983,77 

 

3 

Liquidificador 

Indust. 4L 

Farbim Com. de 

brinq. e art. 

Recreativos LTDA 

– R$ 2.242,67 

Nova Era Brinq. e 

Equip. Escolares 

LTDA – R$ 

2.208,15 

Bombolinha 

Brinq. e Art. p/ 

Escola LTDA – 

R$ 1.150,62 

3 

Cortador de 

Legumes G. 

Farbim Com. de 

brinq. e art. 

Recreativos LTDA 

– R$ 730,28 

Nova Era Brinq. e 

Equip. Escolares 

LTDA – R$ 

709,96 

Bombolinha 

Brinq. e Art. p/ 

Escola LTDA – 

R$ 676,16 

3 

Balança de Coz. 

Digital 10KG 

Farbim Com. de 

brinq. e art. 

Recreativos LTDA 

– R$ 148,50 

Nova Era Brinq. e 

Equip. Escolares 

LTDA – R$ 

144,33 

Bombolinha 

Brinq. e Art. p/ 

Escola LTDA – 

R$ 137,46 

 

3  

Bandeja Multi Uso  Farbim Com. de 

brinq. e art. 

Recreativos LTDA 

– R$ 625,60 

Nova Era Brinq. e 

Equip. Escolares 

LTDA – R$ 

608,20 

Bombolinha 

Brinq. e Art. p/ 

Escola LTDA – 

R$ 579,20 

3 

Assadeira 

Retangular 

Profissional Alta 04 

Farbim Com. de 

brinq. e art. 

Recreativos LTDA 

– R$ 217,47 

Nova Era Brinq. e 

Equip. Escolares 

LTDA – R$ 

212,40 

Bombolinha 

Brinq. e Art. p/ 

Escola LTDA – 

R$ 201,36 

3 

Assadeira 

Retangular 

Profissional Alta 05 

Farbim Com. de 

brinq. e art. 

Recreativos LTDA 

– R$ 264,06 

Nova Era Brinq. e 

Equip. Escolares 

LTDA – R$ 

256,74 

Bombolinha 

Brinq. e Art. p/ 

Escola LTDA – 

R$ 244,50 

3 
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Concha cabo de 

alum. 

Farbim Com. de 

brinq. e art. 

Recreativos LTDA 

– R$ 208,86 

Nova Era Brinq. e 

Equip. Escolares 

LTDA – R$ 

203,04 

Bombolinha 

Brinq. e Art. p/ 

Escola LTDA – 

R$ 193,38 

 

 

3 

Escumadeira cabo 

de alum. 

Farbim Com. de 

brinq. e art. 

Recreativos LTDA 

– R$ 173,94 

Nova Era Brinq. e 

Equip. Escolares 

LTDA – R$ 

169,08 

Bombolinha 

Brinq. e Art. p/ 

Escola LTDA – 

R$ 161,04 

 

 

 

3 

Colher cabo Alum. Farbim Com. de 

brinq. e art. 

Recreativos LTDA 

– R$ 216,36 

Nova Era Brinq. e 

Equip. Escolares 

LTDA – R$ 

210,36 

Bombolinha 

Brinq. e Art. p/ 

Escola LTDA – 

R$ 200,34 

3 

Pan. Pressão 22L Farbim Com. de 

brinq. e art. 

Recreativos LTDA 

– R$ 549,24 

Nova Era Brinq. e 

Equip. Escolares 

LTDA – R$ 

533,99 

Bombolinha 

Brinq. e Art. p/ 

Escola LTDA – 

R$ 508,56 

3 

Caçarola 

Profissional N38 

Farbim Com. de 

brinq. e art. 

Recreativos LTDA 

– R$ 522,12 

Nova Era Brinq. e 

Equip. Escolares 

LTDA – R$ 

507,62 

Bombolinha 

Brinq. e Art. p/ 

Escola LTDA – 

R$ 483,44 

3 

Caldeirão 

profissional N45 

Farbim Com. de 

brinq. e art. 

Recreativos LTDA 

– R$ 856,38 

Nova Era Brinq. e 

Equip. Escolares 

LTDA – R$ 

832,58 

Bombolinha 

Brinq. e Art. p/ 

Escola LTDA – 

R$ 792,94 

3 

Caldeirão 

Profissional N38 

Farbim Com. de 

brinq. e art. 

Recreativos LTDA 

– R$ 678,12 

Nova Era Brinq. e 

Equip. Escolares 

LTDA – R$ 

659,28 

Bombolinha 

Brinq. e Art. p/ 

Escola LTDA – 

R$ 627,88 

3 

Canecão 

profissional N22 

Farbim Com. de 

brinq. e art. 

Recreativos LTDA 

– R$ 589,65 

Nova Era Brinq. e 

Equip. Escolares 

LTDA – R$ 

573,25 

Bombolinha 

Brinq. e Art. p/ 

Escola LTDA – 

R$ 545,95 

3 

Frigideira 

Antiaderente 

Farbim Com. de 

brinq. e art. 

Recreativos LTDA 

– R$ 781,20 

Nova Era Brinq. e 

Equip. Escolares 

LTDA – R$ 

759,48 

Bombolinha 

Brinq. e Art. p/ 

Escola LTDA – 

R$ 723,32 

3 

 

Escorredor de 

Macarrão 

Farbim Com. de 

brinq. e art. 

Recreativos LTDA 

– R$ 654,99 

Nova Era Brinq. e 

Equip. Escolares 

LTDA – R$ 

638,25 

Bombolinha 

Brinq. e Art. p/ 

Escola LTDA – 

R$ 607,86 

3 

Descascador de 

Legumes 

Farbim Com. de 

brinq. e art. 

Recreativos LTDA – 

R$ 58,45 

Nova Era Brinq. e 

Equip. Escolares 

LTDA – R$ 56,80 

Bombolinha Brinq. 

e Art. p/ Escola 

LTDA – R$ 54,10 

3 
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Abridor de latas e 

garrafa 

Farbim Com. de 

brinq. e art. 

Recreativos LTDA 

– R$ 69,60 

Nova Era Brinq. e 

Equip. Escolares 

LTDA – R$ 67,85 

Bombolinha 

Brinq. e Art. p/ 

Escola LTDA – 

R$ 64,45 

3 

Peneira Inox 20cm Farbim Com. de 

brinq. e art. 

Recreativos LTDA 

– R$ 170,10 

Nova Era Brinq. e 

Equip. Escolares 

LTDA – R$ 

165,40 

Bombolinha 

Brinq. e Art. p/ 

Escola LTDA – 

R$ 157,50 

3 

Faca de carne Farbim Com. de 

brinq. e art. 

Recreativos LTDA 

– R$ 149,80 

Nova Era Brinq. e 

Equip. Escolares 

LTDA – R$ 

145,64 

Bombolinha 

Brinq. e Art. p/ 

Escola LTDA – 

R$ 138,72 

3 

Faca de legumes Farbim Com. de 

brinq. e art. 

Recreativos LTDA 

– R$ 105,25 

Nova Era Brinq. e 

Equip. Escolares 

LTDA – R$ 

102,30 

Bombolinha 

Brinq. e Art. p/ 

Escola LTDA – 

R$ 97,45 

3 

Bacia de Alum. 6,7L Farbim Com. de 

brinq. e art. 

Recreativos LTDA 

– R$ 404,56 

Nova Era Brinq. e 

Equip. Escolares 

LTDA – R$ 

393,28 

Bombolinha 

Brinq. e Art. p/ 

Escola LTDA – 

R$ 374,56 

3 

Bacia Canelada 

13,5L 

Farbim Com. de 

brinq. e art. 

Recreativos LTDA 

– R$ 266,96 

Nova Era Brinq. e 

Equip. Escolares 

LTDA – R$ 

259,60 

Bombolinha 

Brinq. e Art. p/ 

Escola LTDA – 

R$ 247,20 

3 

Bacia Canelada 34L Farbim Com. de 

brinq. e art. 

Recreativos LTDA 

– R$ 508,20 

Nova Era Brinq. e 

Equip. Escolares 

LTDA – R$ 

494,10 

Bombolinha 

Brinq. e Art. p/ 

Escola LTDA – 

R$ 470,55 

3 

Refrigerador Indust. 

4p Inox 

Farbim Com. de 

brinq. e art. 

Recreativos LTDA 

– R$ 7.700,40 

Nova Era Brinq. e 

Equip. Escolares 

LTDA – R$ 

7.486,50 

Bombolinha 

Brinq. e Art. p/ 

Escola LTDA – 

R$ 7.130,00 

3 

Tabua de Corte 

Branca 

Farbim Com. de 

brinq. e art. 

Recreativos LTDA 

– R$ 861,80 

Nova Era Brinq. e 

Equip. Escolares 

LTDA – R$ 

837,85 

Bombolinha 

Brinq. e Art. p/ 

Escola LTDA – 

R$ 797,95 

3 

Caixa Verduras e 

Legumes 42L 

Farbim Com. de 

brinq. e art. 

Recreativos LTDA 

– R$ 843,04 

Nova Era Brinq. e 

Equip. Escolares 

LTDA – R$ 

819,64 

Bombolinha 

Brinq. e Art. p/ 

Escola LTDA – 

R$ 780,60 

3 

Caldeirão 

profissional N32 

Farbim Com. de 

brinq. e art. 

Recreativos LTDA – 

R$ 448,66 

Nova Era Brinq. e 

Equip. Escolares 

LTDA – R$ 436,20 

Bombolinha Brinq. 

e Art. p/ Escola 

LTDA – R$ 415,42 

3 
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Porta talheres com 

tampa 

Farbim Com. de 

brinq. e art. 

Recreativos LTDA 

– R$ 97,02 

Nova Era Brinq. e 

Equip. Escolares 

LTDA – R$ 94,34 

Bombolinha 

Brinq. e Art. p/ 

Escola LTDA – 

R$ 89,84 

3 

Caixa organizadora 

80L 

Farbim Com. de 

brinq. e art. 

Recreativos LTDA 

– R$ 2024,90 

Nova Era Brinq. e 

Equip. Escolares 

LTDA – R$ 

1968,60 

Bombolinha 

Brinq. e Art. p/ 

Escola LTDA – 

R$ 1874,90 

3 

Armário alto 

fechado 

Farbim Com. de 

brinq. e art. 

Recreativos LTDA 

– R$ 1046,50 

Nova Era Brinq. e 

Equip. Escolares 

LTDA – R$ 

1017,45 

Bombolinha 

Brinq. e Art. p/ 

Escola LTDA – 

R$ 969,00 

3 

Mesa Auxiliar com 2 

gavetas 

Farbim Com. de 

brinq. e art. 

Recreativos LTDA – 

R$ 514,00 

Nova Era Brinq. e 

Equip. Escolares 

LTDA – R$ 

499,80 

Bombolinha 

Brinq. e Art. p/ 

Escola LTDA – 

R$ 476,00 

3 

Cadeira fixa Farbim Com. de 

brinq. e art. 

Recreativos LTDA 

– R$ 302,40 

Nova Era Brinq. e 

Equip. Escolares 

LTDA – R$ 

294,00 

Bombolinha 

Brinq. e Art. p/ 

Escola LTDA – 

R$ 280,00 

3 

Pia de Cozinha Marimar Mármores 

– R$ 3.271,98 

Pedras, 

Mármores & 

Granitos – R$ 

3.455,00  

Pedras 

Decorativas e 

Granitos – R$ 

2.420,00 

3 

Adequação e 

Reforma 

Lar e Construção – 

R$ 4.378,13 

Santana e Coelho 

Material p/ 

Constr. -R$ 

4.901,42 

Rede Construir 

Itaim Paulista – 

R$ 2.651,02 

 

 

3 

Pratos Duralex Loja localizada no 

Brás - R$ 285,00 

Hidrogas Express 

e Commerce – 

R$ 192,00 

Loja localizada 

no Brás - R$ 

226,80 

3 

Qualidade do 

utensílio 

Caçarola N40 Loja localizada no 

Brás - R$ 370,00 

Hidrogas Express 

e Commerce – 

R$ 305,20 

Loja localizada 

no Brás - R$ 

344,50 

2 

Colher Inox Loja localizada no 

Brás - R$ 40,00 

Hidrogas Express 

e Commerce – 

R$ 59,10 

Loja localizada 

no Brás - R$ 

44,10 

3 

(Motivo; 

qualidade) 

Garfo Inox Loja localizada no 

Brás - R$ 100,00 

Hidrogas Express 

e Commerce – 

R$ 147,75 

Loja localizada 

no Brás - R$ 

85,00 

3 

 

Faca Inox 

Loja localizada no 

Brás - R$ 112,50 

Hidrogas Express 

e Commerce – 

R$ 178,00 

Loja localizada 

no Brás - R$ 

66,50 

3 
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Panela de Pressão 

25L 

Loja localizada no 

Brás - R$ 580,00 

G3 

NAWEB(Mercado 

Livre) – R$ 

549,00 

Loja localizada 

no Brás - R$ 

585,23 

2 

Adequação de 

espaço para gás e 

instalação. 

Gideões Reforma 

& Construções – 

R$ 2.930,00 

Marcelo 

Construções – R$ 

2.790,00 

Siqueira Serv. E 

Instal de GLP – 

R$ 2.460,00 

3 

Exaustor 50cm Irmãos Teruya 

Comercio Ferr 

Ferram LTDA – R$ 

527,15  

Santana e Coelho 

Material para 

Construção – R$ 

390,00 

Yona’s 

Ferragens LTDA 

– R$ 373,00 

3 

Freezer Horizontal Jacu Novos e 

usados – R$ 

2.300,00 

Eletrolux – Site – 

R$ 2.549,00 

Magazine Luiza – 

Site – R$ 

2.349,99 

1 

MÃO DE OBRA 

Pedreiro: Adequar 

banheiro (fechar 1 

porta e abrir outra, 

revestir espaço 

adequado), revestir 

parede externa e 

interna, instalar 

corrimão, lavatório, 

ralo mais 

encanamento de 

água e esgoto, 

instalar exaustor, 

pintura, trocar 

lâmpadas e instalar 

tomadas(220volts). 

 

Lirio Irenio de 

Moura – R$ 

10.800,00 

G10 Eletricidade 

e Reformas – R$ 

5.000,00 

Não foi 

encontrado 

empresa para 

futura prestação 

de conta do 

serviço. 

2 

Estrado/Pallet 

plástico 

Mercado Livre – 

R$ 268,45 

Mercado Livre – 

R$ 262,34 

Uniplasti 

Embalagens – 

R$ 309,50 

2 

Sapato p/ trabalho 

cozinha 

Mercado Livre – 

R$ 189,60 

Site – Super EPI 

– R$ 456,45 

Site – Astro 

Distribuidora de 

EPI’s –  

R$ 347,15 

1 

Luva Térmica 

 

 

Site Amazon – R$ 

69,36 

Site- Super EPI – 

R$ 172,53 

Site – 

Americanvek – 

R$ 148,50 

1 

Camisetas 

personalizadas 

Bellas Artes 

Estamparia – R$ 

540,00 

Gráfica Ponto – 

R$ 600,00 

LH Estamparia – 

R$ 414,00 

3 
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Calça p/ trabalho 

cozinha 

Mercado Livre – 

R$ 199,99 

Mercado Livre – 

GZ Uniformes – 

R$ 450,40 

Mercado Livre – 

R$ 414,80 

1 

     

Observações: 

1 - Os fornecedores podem ser pesquisados por e-mail, internet ou outras formas de 

consulta; é necessário anexar cópias ou “prints” do resultado da pesquisa. 

2 - Caso não seja possível consultar 3 fornecedores, justificar. 

3 - Caso o fornecedor escolhido não seja o mais barato, justificar 

 

 

 

4.3 - Usando a tabela exemplificativa como referência, informe o total por categoria de 

despesa 

1 - Equipamentos R$ 19.285,66 

2 - Utensílios de Cozinhas R$ 12.130,41 

3 - Móveis e Acessórios para Refeitório  R$ 7.467,54 

4 - Uniformes e EPIs R$ 872,95 

5 - Instalações e Adequações do Imóvel (materiais) R$ 2.651,02 

6 - Instalações e Adequações do Imóvel (mão-de-obra) R$ 5.000,00 

Outros: Adequação e instalação de Gás R$ 2.460,00 

TOTAL  - Compras e Serviços para Implantação R$ 49.867,58 

 

 

4.4 - Prazo de Implantação 

 

(  ) 15 (quinze) dias 

( x ) 30 (trinta) dias 
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Observação: 

1 - O início do funcionamento regular da unidade apenas para se dar depois de concluídas 

as adequações e transcorrido o período de implantação previsto no plano de trabalho 

 

 

5. METAS E INDICADORES 

5.1 Objetivo: Assegurar a oferta de no mínimo 400 (quatrocentas) refeições diárias por OSC 

credenciada, de segunda a sábado, conforme o perfil e necessidades da comunidade ou 

grupo social atendido e os padrões de qualidade estabelecidos pela SMDHC. 

Indicador 1: 

Quantidade de refeições 

distribuídas/servidas 

Meta: 

400 (quatrocentas) refeições entregues 

diariamente, de segunda-feira a 

sábado 

Forma de 
verificação: 
Monitoramento e 

avaliação pela 

pessoa gestora da 

da parceria e 

controle social pela 

comunidade 

Indicador 2: 

Qualidade das refeições 

distribuídas/servidas 

Meta: 
100% (cem por cento) de conformidade 

com o padrão estabelecido 

Forma de 

verificação: 

Relatório fotográfico 

diário 

Visita técnica 

Controle social pela 

comunidade 

Indicador 3: 
Satisfação do público 

atendido 

Meta: 
Mínimo de 75% (setenta e cinco por 

cento) de bom e ótimo 

Forma de 

verificação: 

Pesquisa de 

satisfação  

Observação:  

A OSC deverá manter controle, por escrito, da utilização de ingredientes para preparo das 

refeições e do número de refeições produzidas; deverá registrar em foto, diariamente, a 

composição da refeição; deverá aplicar pesquisas de satisfação com os usuários a intervalos 

regulares. SMDHC fornecerá os modelos para tais registros. 

5.2 Objetivo: Capacitação em serviços de alimentação 

Indicador 4: 

Participação dos profissionais 

da Cozinha Escola em 

atividades de capacitação 

Meta: 

100% (cem por cento) de participação 

da OSC nas atividades, com no mínimo 

Forma de 

verificação: 

Relatório de 

presença 
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três profissionais da Cozinha Escola em 

cada uma delas 

Indicador 5: 

Aproveitamento das 

atividades de capacitação 

Meta: 

70% (setenta por cento) de conceitos 

ótimo/bom na verificação dos 

conteúdos apresentados 

Forma de 

verificação: 

Avaliação teórica e 

prática realizada por 

SMDHC ou entidade 

designada por ela 

5.3 Objetivo: Formação em Segurança Alimentar e Nutricional 

Indicador 6: 

Participação dos profissionais 

da Cozinha Escola em 

atividades de capacitação 

Meta: 

100% (cem por cento) de participação 

da OSC nas atividades, com no 

mínimo três profissionais da Cozinha 

Escola 

Forma de 

verificação: 

Relatório de 

presença. 

Indicador 7: 

Aproveitamento das 

atividades de capacitação 

Meta: 

70% (setenta por cento) de conceitos 

ótimo/bom na verificação dos 

conteúdos apresentados 

Forma de 

verificação: 

Avaliação teórica e 

prática realizada por 

SMDHC ou entidade 

designada por ela. 

5.4 Outras metas 

Sugira, se quiser, outras metas, indicadores e atividades relacionadas.  

 

    

6. ORÇAMENTO - DESPESAS PREVISTAS 

Grupo de despesa Descrição Valores 

mensais 

Repasse 

trimestral 

Recursos humanos - 

pagtos mensais 

Salários da equipe + 

PIS + INSS + FGTS + 

Vale Transporte e Vale Alimentação 

R$ 28.211,40 R$ 92.267,40 

Recursos humanos - 

valores de reserva 

13º e verbas indenizatórias R$ 2.544,40 

Insumos para produção 

de refeições 
Ingredientes in natura e 

minimamente processados 

R$ 173.888,00 R$ 521.664,00 

Despesas Correntes 

Água, Gás, Energia Elétrica, 

R$ 4.490,00 R$ 13.470,00 
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Internet, Telefonia, Combustível 

Materiais de consumo Material de escritório e expediente; 

higiene e limpeza; embalagens e 

talheres descartáveis; EPIs 

descartáveis 

R$ 9.555,55 R$ 28.666,65 

Serviços de Terceiros Assessoria Contábil R$ 542,50 R$ 1.627,50 

TOTAL R$ 219.231,85 R$ 657.695,55 

 

RH anual: R$ 369.069,59 Total anual (com RH): R$ 2.630.782,19 

 

 

6.1 - Detalhamento salários, encargos e benefícios 

Equipe Salário mensal  

Coordenador(a) R$ 4.523,00 

Cozinheira(o) R$ 2.619,33 

Aux. Cozinha R$ 1.411,00 

Aux. Cozinha R$ 1.411,00 

Aux. Cozinha R$ 1.411,00 

Aux. Serviços Gerais R$ 1.445,00 

Aux. Serviços Gerais R$ 1.445,00 

Assistente Administrativa(o) R$ 2.014,00 

Estoquista R$ 1.618,00 

Subtotal 1 - salários: R$ 17.897,33 

PIS + INSS + FGTS R$ 5.190,23 

Vale Transporte. + Vale 

Alimentação R$ 5.123,84 

Subtotal 2 - encargos e 

benefícios: 
R$ 10.314,07 

Total Mensal RH: R$ 28.211,40 

Observações: 

1. O valor correspondente a Vale Alimentação será de 

R$450,00 

2. O recolhimento de PIS e INSS não se aplica às OSCs que 

possuam o CEBAS - Certificação de Entidade Beneficente de 

Assistência Social  
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6.1 a) Encargos - Detalhamento 6.1 b) Fundo de Reserva  

Categoria Mensal Anual (x13) Categoria Mensal Anual 

INSS R$ 3.579,47 R$ 46.533,06 13º salário R$ 1.923,96 R$ 23.087,56 

PIS R$ 178,97 R$ 2.326,65 Indenização R$ 620,44 R$ 7.445,29 

FGTS R$ 1.431,79 R$ 18.613,22    

Totais R$ 5.190,23 R$ 67.472,93 Totais R$ 2.544,40 R$ 30.532,84 

Observação: ao final de cada trimestre, deverá “sobrar” na conta corrente o valor de R$ 

7.633,21, que constitui o Fundo de Reserva. Ele corresponde a ¼ do que será necessário, 

no final do ano, para honrar os pagamentos com 13º salário e indenização em caso de 

desligamento do profissional.  

.  

 

6.2 - Despesas com matérias-primas 

Descrição 

Valor 

individual Diário (400) Mensal 

Insumos 

refeições R$ 16,72 R$ 6.688,00 R$ 173.888,00 

Observação:  

Os valores foram estimados com base em pesquisas de 

mercado e nas despesas realizadas em serviços com 

características equivalentes.  

 

6.3 - Despesas Correntes 

Descrição Valor mensal 

Água R$ 800,00 

Eletricidade R$ 600,00 

Gás R$ 1.800,00 

Internet R$ 140,00 

Telefonia R$ 150,00 

Combustível R$ 1.000,00 

Total mensal: R$ 4.490,00 

Observação:  

Os valores foram estimados com base em pesquisas de 

mercado e nas despesas realizadas em serviços com 

características equivalentes.  

 

 

6.4 - Material de Consumo 
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Descrição Valor mensal 

Material de Escritório¹ R$ 300,00 

Higiene e Limpeza² R$ 3.000,00 

Embalagens/talheres descartáveis³ R$ 5.928,00 

EPIs Descartáveis R$ 327,55 

Total mensal: R$ 9.555,55 

¹Ex.: cadernos, pastas, canetas, quadro branco, cartolinas, papel, 

etiquetas etc 

²Ex.: detergente, sabão, sabonete, desinfetante, balde, rodo, vassoura, 

esfregão, sacos de lixo etc 

³Estimativa 300 cj. por dia. A expectativa é que parte das refeições seja 

servida no local e que haja cada vez menos embalagens descartáveis 

 

6.4 a) Detalhamento EPIs Descartáveis 

Descrição Valor mensal 

Ptes. 100 máscaras (8) R$ 133,36 

Ptes. 100 luvas (9) R$ 165,00 

Ptes. 100 toucas (3) R$ 29,19 

Total mensal: R$ 327,55 

 

 

6.5 Observações finais:  

- A remuneração da equipe não pode ser inferior ao estabelecido.  

- Quanto às outras despesas, a OSC pode economizar tanto quanto puder, com 

fornecedores mais em conta, mais eficiência energética, captação de doações, produção 

de insumos etc., mantendo a qualidade dos serviços. 

- A OSC deverá apresentar, a cada trimestre, os valores efetivamente gastos. Caso haja 

recursos remanescentes na conta-corrente ao final desse período (além do fundo de 

reserva), a OSC poderá propor que sejam utilizados em investimentos ou reparos na 

unidade da Cozinha Escola, devendo obter autorização da pessoa gestora da parceria para 

isso. 

 

 

7. MODELO PARA APRESENTAÇÃO DE CONTRAPARTIDAS  

Descrição (bens ou serviços)  Valor correspondente (R$) 
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Observações:  

1, Não é obrigatória a apresentação de contrapartidas.  

2. Exemplos de contrapartidas: trabalho voluntário; aquisição de 

produtos e equipamentos com recursos próprios; captação de doações 

etc.  

 

 

  


