ANEXO UNICO DA RESOLUGAO SF/COMITE DE GOVERNANGA E ESTRATEGIA N°© 01/2024

1. Modelo das Trés Linhas (The [IA) como referencial dos papeis e
responsabilidades dos servidores/areas da SF no processo de gerenciamento
deriscos:
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2. Processo de gerenciamento de riscos (Manual de Gestao de Riscos CGM, 2023)
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Figura 04: Processo de Gestdo de Riscos baseada na norma 1SO 310004




3. Critérios para avaliagao dos riscos e controles:

Probabilidade Descricao da probabilidade, desconsiderando os controles Peso

Muito baixa Improvavel. Em situagbes excepcionais, o evento podera até ocorrer, 1
mas nada nas circunstancias indica essa possibilidade.

Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.

Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as 5
circunstancias indicam moderadamente essa possibilidade.

Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade.

Muito alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorreré, as 10
circunstancias indicam claramente essa possibilidade.

Impacto Descricdo do impacto nos objetivos, caso o evento ocorra Peso

Muito baixo Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, desempenho, 1
conformidade, comunicagéo etc.).

Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem). 2

Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel.

Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao. 8

Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10




Forma de Calculo do Risco Residual

Risco Residual = Risco Inerente x Fator de Nivel dos Controles Internos

Fator de Avaliacao

Nivel Descricao
dos Controles
. Controles inexistentes, mal desenhados ou mal implementados, isto é,
Inexistente . . . 1
nao funcionais.
Controles tendem a ser aplicados caso a caso, a responsabilidade é
Fraco individual, havendo elevado grau de confianga no conhecimento das 0,8
pessoas.
Controles implementados mitigam alguns aspectos do risco, mas nao
Mediano contemplam todos os aspectos relevantes do risco devido a 0,6
deficiéncias no desenho ou nas ferramentas utilizadas.
Controles implementados e sustentados por ferramentas adequadas
Satisfatério e, embora passiveis de aperfeicoamento, mitigam o risco 0,4
satisfatoriamente.
Forte Controles implementados podem ser considerados a “melhor 02

pratica”, mitigando todos os aspectos relevantes do risco.

4. Modelo Matriz de Riscos por nivel de risco:

MATRIZ DO RISCO

IMPACTO

MUITO
ALTO (10)

ALTO (8)

MEDIO (5)

BAIXO (2)

MUITO
BAIXO (1)

MUITO
BAIXA (1)

BAIXA (2)

MEDIA (5)

ALTA (8)

MUITO
ALTA (10)

PROBABILIDADE

Risco Alto

Risco Médio

Risco Baixo
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MATRIZ DE RISCO

Risco moderado: com consequéncias relevantes,
porém que ndo impecam o alcance dos objetivos.
Situacdo na qual cabe ao gestor responsavel pela
macroarea decidir por mitigar o risco no caso de os
beneficios superarem os custos de mitigacao.



