PREFEITURA DE
SAO PAULO

PLANO DE REORDENAMENTO DE ACOLHIDOS FORA DO TERRITORIO
DE ORIGEM EM SERVICOS DE ACOLHIMENTO INSTITUCIONAL PARA
CRIANCAS E ADOLESCENTES (SAICAs)

O presente plano visa o reordenamento territorial de criangas e adolescentes acolhidos
em Servicos de Acolhimento Institucional para Criangas e Adolescentes (SAICAs) cujos
acolhimentos ocorreram fora de seus territorios de origem, no dmbito da rede municipal de
Sao Paulo. O objetivo central do Plano de Reordenamento ¢ garantir o direito a convivéncia
familiar e comunitaria, conforme preconizado pelo artigo 19 do Estatuto da Crianga e do
Adolescente (ECA), priorizando o atendimento no territdrio de origem como estratégia para a
preservacdo de vinculos e para o fortalecimento do processo de reintegragdo familiar,

evitando que a distancia geografica se constitua como obstaculo a protecao integral.

Além disso, em observancia ao principio do ndo desmembramento de grupos de
irmaos, previsto no artigo 92 do ECA, o plano busca ndo apenas o reordenamento de criangas
e adolescentes acolhidos fora de seus territorios de origem e de suas familias de origem e/ou
extensa, como também a unificacdo de grupos de irmaos atualmente acolhidos em diferentes
servicos. Para que os reordenamentos ocorram de forma segura e responsavel, as transi¢des
entre os servigos serdo estruturadas de maneira planejada e gradual, assegurando a
continuidade do acompanhamento técnico, bem como a manutencdo dos atendimentos nas
areas da educacdo e da saude, com rigor, estratégia e atencao as necessidades especificas de

cada crianga e adolescente.

Nesse sentido, como base de dados para subsidiar a elaboracdo e o inicio do Plano de
Reordenamento, a Coordenagdo do Observatorio da Vigilancia Socioassistencial (COVS)
realizou um estudo fundamentado nas informacdes registradas pelos servicos no Sistema de
Informagao dos Atendimentos aos Usuarios (SISA). A analise considerou dados relativos as
criangas e adolescentes acolhidos, seus territorios de origem, o territdrio do servico em que se
encontram acolhidos, bem como a existéncia de perspectiva de reinser¢do na familia de
origem ou extensa, casos ja destituidos do poder familiar ou inseridos no Programa de
Protecdo as Criangas e Adolescentes Ameacados de Morte (PPCAAM). Com base nos dados

referentes a data de 27 de novembro de 2025, COVS identificou 346 criangas e adolescentes
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que atendem aos critérios estabelecidos para o reordenamento territorial, distribuidos no

municipio de Sdo Paulo da seguinte forma:

n° de cidadaos a serem

n’ de cidadaos a serem

Subprefeitura do servico reordenados para outros et Diferenca
territérios reordenados para o territorio

ARICANDUVA 5 5 0
FORMOSA CARRAO

BUTANTA 10 10 0
CAMPO LIMPO 17 19 2
CAPELA DO SOCORRO 0 16 -16
CASA VERDE CACHOEIRINHA 14 9 5
CIDADE ADEMAR 10 2 8
CIDADE TIRADENTES 2 13 -11
ERMELINO MATARAZZO 13 9 4
FREGUESIA BRASILANDIA 10 18 -8
GUAIANASES 13 8 5
[PIRANGA 4 13 9
ITAIM PAULISTA 7 17 -10
ITAQUERA 17 18 -l
JABAQUARA 1 8 7
JACANA TREMEMBE 7 18 -11
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LAPA

14

M'BOI MIRIM

10

15

MOOCA

10

18

PARELHEIROS

13

10

PENHA

10

PERUS ANHANGUERA

PINHEIROS

PIRITUBA JARAGUA

19

21

-2

SANTANA TUCURUVI

SANTO AMARO

19

12

SAO MATEUS

25

10

15

SAO MIGUEL PAULISTA

16

-10

SAPOPEMBA

13

SE

18

21

VILA MARIA VILA GUILHERME|

10

VILA MARIANA

28

27

VILA PRUDENTE

16

13

Total Geral

346

346

346
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A metodologia estabelecida por COVS contemplou diferentes contextos de
acolhimento e configura¢des familiares. Foram analisados os casos de criancas e adolescentes
acolhidos fora de seus territorios de origem ou de convivéncia familiar, identificando aqueles
elegiveis para reordenamento, com a diferenciacao entre criancas ¢ adolescentes sem irmaos

acolhidos em SAICAs e aqueles que possuem irmdos acolhidos.

No que se refere aos acolhidos sem irmaos, foi estudada a possibilidade de permuta
entre vagas, considerando os perfis de faixa etaria e género anteriormente explanados. Para os
acolhidos com irmaos, foram analisados trés cenarios: grupos de irmaos que ja se encontram
acolhidos no mesmo servico e que necessitam ser reordenados, conjuntamente, para um
servico localizado em seus territorios de origem; grupos de irmaos acolhidos separadamente
em servigos distintos, cuja diretriz ¢ o acolhimento conjunto em um mesmo servigo; e, por
fim, situagdes em que irmaos acolhidos ndo compartilham o mesmo territorio de origem ou
de convivéncia familiar. Nesses casos, reconhece-se que o reordenamento nao resultara no

acolhimento dos irmaos em um mesmo Servigo.

Faz-se importante mencionar que o diagndstico contemplou, como estratégia de
aprimoramento dos dados, a identificacdo de vinculos fraternos para além das informagdes
registradas pelos servigos, por meio do cruzamento de dados de filiacdo, especialmente o
nome da mae, diante de eventuais lacunas no preenchimento do SISA ou do
desconhecimento, por parte dos servigos, acerca da existéncia de irmdos igualmente

acolhidos.

Também foram contemplados os casos de criangas e adolescentes destituidos do poder
familiar, nos quais houve indicacdo do servico de acolhimento quanto a possibilidade de
reordenamento, bem como aqueles em que ndo havia informagdo conclusiva da equipe
técnica acerca da viabilidade do reordenamento. Esses casos foram analisados de forma

especifica, considerando a existéncia ou nao de irmaos acolhidos.

O diagnostico incluiu, ainda, a identificacdo de criancas e adolescentes cujo territorio

de origem ou de convivéncia familiar situa-se em outro municipio, reconhecendo a
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especificidade do reordenamento intermunicipal, enquanto recambio, que demanda

articulacdo com outras redes de protegao.

Considerando esses diversos cenarios e contextos de acolhimento, bem como o
quantitativo de 346 reordenamentos a serem realizados, mostra-se fundamental a organizacao
do plano em etapas estratégicas e articuladas, de modo a favorecer uma adaptacao gradual e

qualificada das criangas e adolescentes aos processos de transicao.

Fase I: Reordenamento por Permuta Técnica de Perfis Equivalentes

A etapa inicial prioriza a realizagdo de permutas técnicas, que consistem na troca de
vagas entre servigos para criangas e adolescentes com perfis equivalentes de género e faixa
etaria. Esta estratégia ¢ considerada a mais vidvel para execugdo imediata, pois ndo depende
da abertura de novas vagas, mas sim da otimizacao daquelas ja existentes na rede. O processo
deve ser acompanhado por um relatério informativo prévio, permitindo que a equipe de
destino conheca os hébitos, comportamentos e necessidades de saide do acolhido antes da

transferéncia.

Procedimento para Perfis Equivalentes: Realizacdo de reunides de estudo de caso na
primeira semana de fevereiro de 2026 para alinhamento do PIA (Plano Individual de

Atendimento) e transferéncia imediata.

Permutas Parcialmente Viaveis: Casos que exigem reordenamento territorial, mas nao
possuem compatibilidade exata de perfil, serdo discutidos entre os CREAS e os servigos para
avaliar a possibilidade de adequacdo da vaga ou manejo da capacidade técnica, visando o

superior interesse do acolhido

Tabela 1: Cronograma da Ultima Semana de Janeiro de 2026

Segunda-feira Terca-feira Quarta-feira Quinta-feira Sexta-feira
02/02) (03/02) (04/02) (05/02) (06/02)
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Inicio oficial do | Realizacdo de | Elaboragdo  dos | Preparacdo Efetivacdo das
plano: reunides de estudo de | relatorios psicossocial dos | permutas técnicas
Identificacdo de | caso entre as equipes | informativos de | acolhidos; separacdo | e atualizacdo
perfis técnicas  para o | reordenamento. de pertences pessoais, | obrigatéria do
equivalentes e | alinhamento do PIA receitas e | vinculo no
cruzamento  de | (Plano Individual de medicamentos. sistema SISA
demandas Atendimento).
territoriais entre
os CREAS.

Fase I1: Fluxo de Recambio Intermunicipal

Concomitantemente ao primeiro passo, serd executado o recambio intermunicipal,

voltado a criangas e adolescentes cujas familias residem fora do municipio de Sao Paulo. O

retorno ao municipio de origem ¢ fundamental para o fortalecimento dos vinculos afetivos e

para a ampliacdo das possibilidades de reintegracdo a familia de origem ou extensa. Além

disso, essa etapa mostra-se importante para a liberagdo de vagas, possibilitando o

reordenamento de criancas e adolescentes do municipio que necessitam retornar ao seu

territorio de origem. Esse procedimento exige determinagao judicial da Vara da Infancia e

Juventude (V1)) e articulagdo direta com o CREAS do municipio de destino.

Tabela 2: Calendario de Articulacio de Recambios (Fevereiro de 2026)

Periodo Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4
Agdo Mapeamento de | Articulagdo com a | Elaboracdo de | Execugdo do
Estratégica usuarios originarios | VIJ de S3o Paulo e | orgamentos e | recdmbio planejado e

de outros | contato oficial com | solicitagdo de | compartilhamento do

municipios e|os CREAS dos | aditamento histérico de vida com

levantamento  de | municipios de | para custeio de [a nova rede de

vinculos externos. origem. traslado. protegao.
Responsaveis | Equipe Técnica | Gerente SAICA / | Gerente do | Equipe Técnica

SAICA / CREAS CREAS SAICA e | SAICA/ CREAS

(tanto de referéncia | (tanto de referéncia | Gestdo da OSC

do servico quanto | do servico quanto do

do territério de | territorio de origem)

origem)
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Fase I11: Expansio e Otimizacio via Novos Servi¢os

Como estratégia inicial, os servicos, em articulagdo com os CREAS, realizardo a
avaliacdo dos casos de criangas e adolescentes destituidos do poder familiar ou em vias de
destituicdao, com possibilidade de mudanca de servigo, com o objetivo de descomprimir vagas

nos territorios que apresentam maior demanda de reordenamento.

A mudanca de servigo sera realizada considerando tanto a abertura de novos SAICAs
quanto reordenamento para Casas Lares, que se mostram mais adequadas a esse perfil.
Ressalta-se que a abertura de novos servigos estd fundamentada em Estudos de
Vulnerabilidade elaborados pela Coordenagdo do Observatorio de Vigilancia Social (COVYS),
os quais também contemplam as demandas de reordenamento de criancas e adolescentes

acolhidos fora de seus territorios de origem.

Considerando a dependéncia das articulagdes das etapas anteriores e a efetiva abertura
dos novos servigos, esta etapa tera duragdo estimada de dois meses, contados a partir do

inicio da etapa de recambio.
Tabela 3: Previsao de Abertura de Servicos e Processos

e Sio Mateus — SEI n° 6024.2025/0020165-6

e C(Cidade Tiradentes — SEI n® 6024.2025/0018281-3

e Santo Amaro — Novo Processo SEI. 6024.2026/0009321-0 (Chamamento
publico: entrega de propostas esta estabelecida até¢ o dia 03/03/2026 ¢ a
publicagdo deste Edital devera ser até 28/01/2026).
SEI n° 6024.2025/0018283-0 (As propostas apresentadas foram consideradas
INSATISFATORIAS).

e Pinheiros — SEI n° 6024.2025/0023020-6

e Freguesia — SEI n° 6024.2025/0018276-7

e Vila Mariana — SEI n° 6024.2025/0018280-5
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Esta ultima etapa sera consolidada em um periodo de dois meses apos as articulagdes

de recadmbio, garantindo que as vagas desocupadas nas etapas anteriores sejam preenchidas

por criangas e adolescentes que precisam retornar para seus territorios de origem.

(Mar¢o/2026): Avaliacio e Planejamento de Fluxos

(Abril/2026): Abertura e Consolidacdo da Rede

Semanas 1 e 2: Avaliagdo técnica conjunta
(SAICA/CREAS) dos casos de criangas e adolescentes
destituidos do poder familiar com perfil para mudanca
de servigo.

Semanas 1 e 2: Inicio da operagdo dos novos
servigos ¢ transferéncia planejada dos acolhidos,
respeitando a proximidade territorial apontada por
COVS.

Semanas 3 e 4: Alinhamento com os Estudos de
Vulnerabilidade do COVS para identificar as demandas
prioritarias nas regides de Sao Mateus, Cidade
Tiradentes, Santo Amaro, Pinheiros, Freguesia e Vila
Mariana.

Semanas 3 e 4: Finalizagdo das transigdes,
atualizacdo obrigatoria do sistema SISA.
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Plano de Reordenamento - Cronograma por Fases 2026

Fases Concomitantes
Fevereiro de 2026

Fase | Fase Il
Permuta Teénica de Perfis Equivalentes Recambio Intermunicipal

R AL~
* Troca de Perfis Compativeis

Uso Estratégico das Vagas
Otimizacao Interna

* Tranfer&ncia Intermunicipal
* Liberagdo de Vagas no Municipio
de 5do0 Paule

o Ny

—— Liberagdo de Vagas na Capital -

Fase Final
Marco e Abril de 2026

ﬁ Fase Il Novos Servigos e Otimizagio da Rede

¥ Movos SAICA (Abertura de novas vagas)

v Casas Lares

Reordenamento dagueles com perfil

¥

~ Encerramento do Processo ——

Reordenamento Final
Preenchimento de Vagas

Atualizagdo do SISA
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As/Os Coordenadoras (es) do CREAS, na qualidade de representantes da rede estatal
direta, assumem a responsabilidade central pela gestdo, monitoramento e controle de cada
etapa deste Plano de Reordenamento. Cabe a estas(es) coordenadoras (es) assegurar a
integridade técnica das decisdes, garantindo que a formalizacdo das transferéncias ocorra
mediante o preenchimento qualificado dos formuldrios e a atualizagao do sistema SISA, agdo

indispensavel para a precisdo da vigilancia socioassistencial e o controle dos reordenamentos.

VIJ CREAS DE NOME RF
REFERENCIA
CENTRAL CREAS SE SIRLENE SANTOS DOS REIS 8588716
CREAS VILA IRMA DE CASSIA LINS DE ARAUJO 7886349
MARIANA
CREAS MOOCA HERMINIA DI NAPOLI PASTORE 5252733
IPIRANGA CREAS IPIRANGA TAMARA DOS SANTOS CEREJA 7784074
SAS VILA 9406565
PRUDENTE ALESSANDRA FAUSTINO ROSENTE
CREAS MARIA DE FATIMA LEITE DA SILVA 7158688
SAPOPEMBA
ITAQUERA CREAS ITAQUERA CAMILLA DA SILVA MONTEL 7875941
CREAS SAO DEBORAH TONETTI BOETA 8926450
MATEUS FAGUNDES
CREAS EVARISTO PEREIRA DE SOUZA FILHO 9118781
GUAIANASES
CREAS CIDADE CINTIA FERRAZ DE OLIVEIRA PEREZ 8250081
TIRADENTES
JABAQUARA CREAS ELEN DE JESUS FREITAS 7815069
JABAQUARA
CREAS VILA IRMA DE CASSIA LINS DE ARAUJO 7886349
MARIANA
LAPA CREAS LAPA THAIS PRANZETTI BARREIRA 7793553
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CREASF REGUESIA RACHEL IBERE DA SILVEIRA 8509701
DO O
CREAS PERUS THIAGO PEREIRA INACIO DOS 9118845
SANTOS
CREAS PIRITUBA DORIS MARLY MARTINS 7875436
PENHA CREAS PENHA MARCELA ADELAIDE QUEIROZ 8235856
NOGUEIRA
PINHEIROS CREAS PINHEIROS SUZETE DE FATIMA DOS SANTOS 8235694
CREAS BUTANTA EDILEUZA SHIRLEY CIRINO DE 9118721
ALMEIDA
SANTANA CREAS SANTANA BRUNA MARTIN PASCHOAL 8235619
CREAS CASA MARCIA MIRANDA GONCALVES 8509776
VERDE/CACHOEIRI
NHA
CREAS VILA DIVANEIDE ALVES DA SILVA 8891401
MARIA
CREAS JACANA ENIN ALINE MEDEIROS SEGURADO 7933193
SANTO CREAS SANTO DALETE OLIVEIRA DE LIMA 7231776
AMARO AMARO
CREAS ALINE RAMALHO DA SILVA 8509883
PARELHEIROS
CREAS CIDADE FABIANA DE GOUVEIA PEREIRA 7169311
ADEMAR
CREAS CAMPO GENICE LEITE DOS SANTOS 5432995
LIMPO SIMPLICIO
CREAS CAPELA DO PAOLA RITA PEREIRA MARTINS 8235988
SOCORRO
CREAS M'BOI ANDREIA ROSA DA FONSECA SOUZA 8510105
MIRIM
SAO MIGUEL CREAS SAO NUBIA MALTA COFAN TESTA 8588627
PAULISTA MIGUEL
CREAS ERMELINO RICARDO ESTEVAM 6542158
MATARAZZO
CREAS ITAIM MARILENE SANTOS SOUZA SIQUEIRA 7793430

PAULISTA
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TATUAPE CREAS FABIANA DE ALMEIDA LIMA 7776799
ARICANDUVA

CREAS MOOCA HERMINIA DI NAPOLI PASTORE 5252733
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