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À  

SECRETARIA MUNICIPAL DO VERDE E MEIO AMBIENTE (“SVMA”) 

SR. SECRETÁRIO RODRIGO KENJI DE SOUZA ASHIUCHI  

Rua do Paraíso, nº 387 - 10º andar 

CEP: 04103-000 

 

 

REF.: PROPOSTA DE TERMO DE COOPERAÇÃO  

 

 

MUDE MOBILIÁRIOS URBANOS DESPORTIVOS S.A. (“MUDE”), sociedade anônima 

fechada inscrita no CNPJ sob nº 04.512.986/0001-30, com sede na Avenida João Cabral de 

Mello Neto, nº 850, Bloco 3, Sala 1602, Barra da Tijuca, CEP 22775-057, Rio de Janeiro/RJ 

(Doc. 01), neste ato representada de acordo com seus atos constitutivos, vem, 

respeitosamente a presença de V.Sa., apresentar proposta para a formalização de Termo 

de Cooperação, o que faz com base no Decreto Municipal nº 52.062/2010 e na Portaria 

SVMA n° 29/2021, nos termos que seguem. 

 

I – PRESSUPOSTOS DA PROPOSTA E APRESENTAÇÃO DA PROPONENTE  
 

1. A prática regular de exercícios físicos é um pilar fundamental para a promoção 

da saúde integral, contribuindo diretamente para a longevidade, a prevenção de 

doenças crônicas e a saúde mental. Estudos1 comprovam que o acesso a espaços 

públicos de qualidade para atividades físicas reduz índices de sedentarismo, combate o 

estresse e fortalece o senso de comunidade. 

 

2. Nesse contexto, a proposta da MUDE alinha-se às Metas da Agenda 2030 da 

ONU, em especial ao ODS 3 (Saúde e Bem-Estar) e ao ODS 11 (Cidades e Comunidades 

Sustentáveis), ao democratizar o acesso gratuito a equipamentos de exercício físico de alto 

 
1 A OMS destaca que ambientes urbanos com infraestrutura para atividade física (como parques e 
academias ao ar livre) são estratégicos para combater o sedentarismo. Disponível em: 
https://www.who.int/publications/i/item/9789241514187.  
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padrão, promovendo inclusão social e qualidade de vida para todas as camadas da 

população.

 

3. A MUDE, empresa com mais de 25 anos de atuação no Brasil, é referência 

nacional na implementação de academias ao ar livre, estações de treino, pistas de 

skate e aulas coletivas gratuitas. Seu modelo integra infraestrutura física, tecnologia (por 

meio de um aplicativo próprio) e conteúdo educativo sobre bem-estar, criando uma rede 

que conecta e engaja milhares de pessoas em prol de hábitos saudáveis.

 

Imagens do acervo MUDE – Academias instaladas pelo Brasil 

 

4. As academias serão financiadas por patrocinadores e apoiadores com know-

how da MUDE, que trará sua expertise para a implementação e operação desses espaços. 

A contribuição dos patrocinadores é essencial para a viabilidade e continuidade do projeto, 

pois possibilita a continuidade da manutenção das academias, garantindo sua 
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sustentabilidade a longo prazo do projeto. 

 

5. A exposição das marcas dos patrocinadores e apoiadores nos espaços das 

academias, uniformes, áreas de aulas coletivas, aplicativos e outros pontos de contato com 

o público é fundamental para viabilizar o financiamento do projeto. A autorização desta 

Secretaria para essa exposição é um passo crucial, pois garante que o projeto consiga atrair 

os patrocinadores necessários para sua execução e manutenção, ao mesmo tempo que 

promove uma integração positiva entre a comunidade e as marcas envolvidas. 

 

6. Além disso, destaca-se o Termo de Cooperação nº 001/SEME/2024 (Doc. 02), 

firmado entre a Secretaria Municipal de Esportes e Lazer e a empresa EUE Equipamentos 

Urbanos Esportivos LTDA., subsidiária da MUDE, que prevê a instalação e manutenção de 

160 (cento e sessenta) estações de ginástica em espaços públicos. Esse modelo de parceria 

demonstra a viabilidade e a eficácia da cooperação entre o setor público e privado para 

ampliar o acesso da população a equipamentos de qualidade, sem custos para o município. 

A experiência da EUE reforça a importância de iniciativas semelhantes, que promovem o 

bem-estar da comunidade e garantem a manutenção contínua dos espaços. 

 

II – DETALHAMENTO DA PROPOSTA 
 

7. A presente proposta compreende: 

 

a) Instalação de 01 (uma) academia no Parque Municipal do Povo Mário 

Pimenta Camargo, com operação, manutenção e gestão 100% (cem por 

cento) financiadas pela MUDE, garantindo excelência no serviço; e 

 

b) Instalação de 02 (duas) academias, sendo: 01 (uma) no Parque Municipal do 

Carmo Olavo Egydio Setúbal e 01 (uma) na Comunidade Paraisópolis. As 

academias serão cedidas à Prefeitura para operação e gestão durante o 

prazo do Termo de Cooperação, sendo a manutenção preventiva e 

corretiva arcada pela MUDE. 

 

8. O compromisso com a inclusão também se reflete no design dos espaços, que 
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são planejados para serem acessíveis a pessoas com deficiência ou mobilidade reduzida. 

Dessa forma, a MUDE não apenas amplia as oportunidades de prática esportiva, mas 

também reforça o direito ao lazer e ao bem-estar para todos. 

 

9. Por meio dessa iniciativa, a Prefeitura e a população contarão com um 

importante aliado na promoção da saúde e na revitalização dos espaços públicos, sem 

necessidade de aporte financeiro por parte do poder público. Essa parceria representa um 

avanço significativo na ampliação do acesso ao esporte e no fortalecimento de políticas 

urbanas voltadas à qualidade de vida da população. 

 

10. A TABELA 01 abaixo detalha a composição da presente proposta de 

cooperação:  

 

TABELA 01 - DESCRIÇÃO DOS BENS, COM SUAS ESPECIFICAÇÕES, QUANTITATIVOS, PRAZO DE VIGÊNCIA, 

E OUTRAS CARACTERÍSTICAS NECESSÁRIAS: 

DESCRIÇÃO DO BEM 
 Academias equipadas com piso de borracha, guarda-corpo, 

recepção, equipamentos de musculação e acessórios.  

QUANTIDADE: 

 

03 (três) academias. 

 

LOCALIZAÇÃO DE INSTALAÇÃO 

01 no Parque Municipal do Povo Mário Pimenta Camargo  

01 no Parque Municipal do Carmo Olavo Egydio Setúbal 

01 na Comunidade Paraisópolis  

 

As localizações exatas das instalações das academias estão 

descritas no Anexo I (Doc. 03) 

DESCRIÇÃO DOS SERVIÇOS 

Para a academia instalada no Parque Municipal do Povo Mário 

Pimenta Camargo, a MUDE será a responsável pela operação, 

manutenção e gestão da academia.  

 

Para as demais academias, a MUDE será responsável tão 

somente pela instalação, manutenção e orientação dos 

profissionais da SVMA que farão a operação e a gestão.  

PRAZO DE VIGÊNCIA 03 (três) anos.  

CONTRAPARTIDA Instalação de elementos visuais, conforme Anexo II (Doc. 04) 
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VALOR TOTAL DA PROPOSTA 
 R$ 3.345.000,00 (um milhão, trezentos e quarenta e cinco mil 

reais) 

 

II – FUNDAMENTO JURÍDICO 

 

11. Atualmente, o art. 3°, § 2º do Decreto 52.062/20102 estabelece a possibilidade 

do recebimento de propostas de cooperação pelos órgãos da Administração Direta, 

Autarquias, Fundações e Serviços Sociais Autônomos.

 

12. O dispositivo foi regulamentado pela SVMA por meio da Portaria n° 29/2021, 

que estabelece os procedimentos administrativos internos para protocolo das propostas 

de Termo de Cooperação, sem transferência de recursos financeiros pela Administração 

Pública Municipal. 

 

IV – CARACTERÍSTICAS DAS ACADEMIAS E DESCRIÇÃO DAS CONTRAPARTIDAS 

 

13. As academias da MUDE são compostas por uma variedade de equipamentos 

ergonomicamente projetados para o fortalecimento muscular e aprimoramento da 

resistência física, atendendo desde iniciantes da até praticantes avançados. Entre os 

destaques estão:   

 

 EQUIPAMENTOS DE MUSCULAÇÃO MULTIFUNCIONAIS: Combinam barras paralelas, 

pranchas abdominais e apoios para flexões, permitindo exercícios para membros 

superiores, inferiores e core; 

 

 EQUIPAMENTOS DE MUSCULAÇÃO INCLUSIVOS: Adaptados para idosos e pessoas com 

 
2 Art. 3º. Os titulares das Secretarias, Subprefeituras, Autarquias, Fundações, Empresas Públicas e Sociedades 
de Economia Mista do Município, no âmbito das respectivas competências, poderão celebrar termos de 
cooperação com a iniciativa privada, visando à execução e manutenção de melhorias urbanas, ambientais e 
paisagísticas, bem como à conservação de áreas municipais, atendido o interesse público. 
 
§ 2º. Caberá aos órgãos e entes mencionados no "caput" deste artigo a instrução, análise, celebração, controle 
e fiscalização dos termos de cooperação que tenham por objeto bens públicos que se encontrem sob sua 
exclusiva administração, cujos procedimentos administrativos internos, fluxo dos pedidos protocolados e 
atribuições das unidades competentes poderão ser disciplinados por portaria específica expedida pelos 
respectivos titulares. 
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mobilidade reduzida; 

 

 SINALIZAÇÃO INTUITIVA: Cada equipamento possui instruções visuais (pictogramas) e 

QR codes que direcionam a vídeos tutoriais no aplicativo MUDE, permitindo uso 

seguro e autonomia dos usuários. 

 

14. Por serem feitas de aço inox com polimento brilhoso, as unidades maximizam 

a reflexão da luz, o que reduz a absorção de calor, e são resistentes ao desgaste provocado 

pela ação do tempo e clima. A estrutura contribui para:  

 

 CONFORTO TÉRMICO: A superfície reflete até 80% da radiação solar (segundo testes 

do IPT – Instituto de Pesquisas Tecnológicas), reduzindo a absorção de calor e 

evitando queimaduras em dias ensolarados; 

 

 RESISTÊNCIA AO TEMPO: o material é imune à corrosão, mesmo em regiões litorâneas, 

e suporta variações de -10°C a 40°C sem deformações, assegurando vida útil 

mínima de 20 (vinte anos) anos; 

 

 BAIXA MANUTENÇÃO: A superfície anti-graffiti e autolimpante (pela ação da chuva) 

reduz custos de conservação em até 60% (sessenta por cento) comparado a 

estruturas convencionais; 

 

 SEGURANÇA: Cantos arredondados e revestimento antiderrapante previnem 

acidentes. 
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Imagens do acervo MUDE – Academias instaladas pelo Brasil 

 

15. Abaixo estão as principais informações técnicas dos mobiliários: 
 

TABELA 02 – INFORMAÇÕES TÉCNICAS DAS ACADEMIAS 

MEDIDAS (ALTURA, LARGURA E COMPRIMENTO) Informações contidas no Anexo I (Doc. 04) 

ÁREA NECESSÁRIA PARA INSTALAÇÃO INDIVIDUAL 250 m²3 

PESO INDIVIDUAL 1.600kgs de equipamentos e acessórios 

 

16. Para potencializar a experiência dos usuários, todas as academias serão 

conectadas ao Aplicativo MUDE, que oferece planos de treino baseados no perfil do 

usuário (idade, objetivos e condições físicas) e um sistema de desafios e conquistas que 

incentivam a frequência dos usuários. 

 

17. A combinação entre infraestrutura física e tecnologia transforma o espaço 

público em uma "academia inteligente", engajando até mesmo jovens que 

tradicionalmente não frequentam parques e áreas públicas. 

 
 

3 Para a instalação da academia no Parque Municipal do Povo Mário Pimenta Camargo serão 
necessários 350m² (trezentos e cinquenta metros quadrados), considerando a instalação de 100m² 
(cem metros quadrados) de espaço dedicado a aulas coletivas.   
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18. A implementação e a manutenção das academias só são possíveis por meio de 

parcerias estabelecidas com diversas marcas e empresas, que, em conjunto com a MUDE, 

acreditam no poder da atividade física como catalizador de uma vida mais saudável. A 

colaboração vai além da mera exposição da marca, visando criar associações positivas, 

como a partilha de valores, a prática da responsabilidade social corporativa e o 

reconhecimento pela comunidade. 

 

19. As parcerias são fundamentais para viabilizar não apenas a instalação das 

academias, mas também para fortalecer os laços entre as empresas e a comunidade local. 

Ao apoiar iniciativas que promovem a saúde e o bem-estar dos cidadãos, as marcas 

demonstram compromisso com valores compartilhados e responsabilidade social, ao 

mesmo tempo em que contribuem para o desenvolvimento e a qualidade de vida da 

população. 

 

20. As inserções são caracterizadas como campanhas de patrocínio e visam 

promover uma associação positiva entre a marca patrocinadora e fomentadora do projeto 

e o ambiente em que estão inseridos.  

 

21. Os espaços destinados à comunicação visual possuem as seguintes dimensões 

e características, detalhadas no documento Anexo II (Doc. 04). 

 

22. Em contrapartida ao objeto da presente proposta, a MUDE propõe a utilização 

dos espaços indicados no Anexo II para a inserção de informações de utilização dos 

equipamentos, exibição de tecnologia de acesso à QRcode, informações institucionais e a 

inclusão de logomarcas dos apoiadores/patrocinadores. 

 
V – VALORES E RESPONSABILIDADES 
 

23. Para a instalação da estrutura base de cada academia, serão investidos o total 

de R$ 885.000,00 (oitocentos e oitenta e cinco mil reais), sendo: 

 

a) R$ 485.000,00 (quatrocentos e oitenta e cinco mil reais), para a instalação da 

academia no Parque Municipal do Povo Mário Pimenta Camargo; 
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b) R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), para a instalação da academia no Parque 

Municipal do Carmo Olavo Egydio Setúbal; e 

 

c) R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), para a instalação da academia na Comunidade 

Paraisópolis. 

 

24. Serão investidos R$ 48.000,00 (quarenta e oito mil reais) em equipamentos 

para as três academias.  

 

25. O custo da operação e manutenção preventiva mensal para a academia a ser 

instalada no Parque Municipal do Povo Mário Pimenta Camargo será de R$ 35.000,00 

(trinta e cinco mil reais), totalizando R$ 1.260.000,00 (um milhão, duzentos e sessenta 

mil reais) totais para os 03 (três) anos de vigência do Termo.  

 

26. O custo da manutenção preventiva mensal para as 02 (duas) academias a 

serem instaladas no Parque Municipal do Carmo Olavo Egydio Setúbal e na Comunidade 

Paraisópolis será de R$32.000,00 (trinta e dois mil reais), totalizando R$ 1.152.000,00 (um 

milhão cento e cinquenta e dois mil reais) totais para os 03 (três) anos de vigência do 

Termo.  

 

27. A operação das academias instaladas no Parque Municipal do Carmo Olavo 

Egydio Setúbal e na Comunidade Paraisópolis será responsabilidade da SVMA durante a 

vigência do Termo de Cooperação.  

 

28. O valor total da proposta, considerando os custos de implantação, 

manutenção e operação das academias ao longo do período de vigência do Termo é de 

R$ 3.345.000,00 (três milhões, trezentos e quarenta e cinco mil reais). 

 

29. A MUDE reserva-se o direito de retirar os equipamentos caso a SVMA 

suspenda a operação por um período igual ou superior a 30 (trinta) dias, visando assegurar 

a continuidade do investimento social e evitar prejuízos decorrentes de eventuais 

interrupções administrativas 

 

6f62b5f0ff21ac46d296a3383909c413c748332c63b447f854bcbee24ef558aa8d63d260be98b71f5e7924c4fccd07bae05fd236320886759ae286e2ab1ecc49c813e0b051b0

MV IY



 
 

 
MUDE – MOBILIÁRIOS URBANOS DESPORTIVOS S.A. – 04.512.986/0001-30 

Av. João Cabral de Melo Neto, 850 | Bloco 03 | sala 1602 | Barra da Tijuca - Rio de Janeiro. CEP: 22775-056 
Tel: +55 (21) 3995-2195 | E-mail: contato@mude.fit 

30. Ao término do prazo de vigência do Termo de Cooperação, não havendo a 

formalização de novo acordo, a MUDE realizará a remoção das academias e restituirá os 

locais de instalação em suas condições originais, sem qualquer ônus para a Prefeitura. Caso 

haja interesse na continuidade do projeto, poderão ser discutidos novos formatos de 

parceria, garantindo a manutenção da infraestrutura e a permanência dos benefícios à 

população. 

 

31. Ante o exposto, a MUDE requer seja a presente proposta integralmente aceita, 

com a consequente formalização do Termo de Cooperação nos termos acima descritos.  

 

 

São Paulo, 19 de março de 2025. 

 

 

 

 

MUDE MOBILIÁRIOS URBANOS ESPORTIVOS S.A. 

POR: MARCUS VINÍCIUS GUEDES DE MORAES CORREIA 
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