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OBJETO: RECUPERAÇÃO ESTRUTURAL, ADEQUAÇÕES DE INFRAESTRURA DO RESERVATÓRIO ( DESATIVADO )-REDE DE ABASTECIMENTO INTERNA- CEU VILA 
ALPINA 

Alocação à CONTRATANTE E CONTRATADA: riscos que devem ser discutidos, avaliados, assumidos e gerenciados por ambos em conjunto para maior eficiência de 

mitigação. 

 Id Risco Tipo de Risco Descrição Materialização Probabilidade Impacto 
Nivel de 

Risco 
Mitigação Alocação 

  A ETP 
- Inadequação para provimento 

dos serviços na qualidade, 
quantidade e prazo. 

- Contratação de serviços 
com falhas de 
especificações. 

- Necessidade de aditivo 
contratual. 

- Atraso no cronograma. 

 
Improvável 

(2) 
  

Médio/ 
Alto 
(4) 

2 

- Fornecimento da 
complementação dos 
elementos necessários de 
projeto. 

Contratante 

  B Projeto Básico 
- Inadequação para provimento 

dos serviços na qualidade, 
quantidade e prazo. 

- Variação dos custos de 
implantação, 
quantitativos e 
inadequação dos 
serviços. 

- Atraso no cronograma. 

Médio (3) Médio (3) 3 

- Fornecimento da 
complementação dos 
elementos necessários de 
projeto. 

Contratada 

 C Projeto Executivo 

- Inadequação para provimento 
dos serviços na qualidade, 
quantidade e prazo. 

- Dificuldades para aprovação dos 
projetos nos órgãos. 
competentes visando a obtenção 
dos alvarás. 

- Variação dos custos de 
elaboração de projeto, 
quantitativos e 
inadequação dos 
serviços. 

- Atraso no cronograma. 

Médio (3) Médio (3) 3 

- Avaliação para não 
pagamento enquanto os 
níveis de serviço não sejam 
atingidos; 

- Fornecimento dos 
elementos complementares 
de projeto necessários; 

Contratada 
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 D Ações de Meio Ambiente 

- Dificuldades para obtenção de 
outorga. 

- Necessidade de 
complementação de estudos. 

- Variação dos custos de 
projeto, quantitativos e 
inadequação dos 
serviços. 

Improvável 
(1) 

 Médio 
(3) 1 

- Avaliação para não 
pagamento enquanto os 
níveis de serviço não sejam 
atingidos; 

- Contratação de seguro; 
- Remuneração do risco. 

Contratada 

E Terraplanagem - Alteração do quantitativo ou 
retrabalho de serviços. 

- Mudança no 
quantitativo, volume, 
transporte de 
materiais 

- Variação dos custos 
de implantação, 
quantitativos e 
inadequação dos 

serviços. 

 
 
 

 
Média (3) 

 
 
 
 

Médio (3) 

 
 

 
3 

 
- Avaliação para não 

pagamento enquanto os 
níveis de serviço não sejam 
atingidos; 

- Contratação de seguro. 
Remuneração do risco; 

 
 
 
 

Contratada 

F Pavimentação 

 
 
 
- Mudanças de origem de 

Jazida/Pedreira ou fornecimento 
de materias primas. 

- Mudança da origem 
(indicada, quando 
houver) dos materiais, 
ou acréscimo do 
número de fontes. 

- Refazimento de 
serviços bloqueados 
ou perdidos. 

 
 

 
Improvável (2) 

 
 

 
Baixo / 

Médio (2) 

 
 
 
 

2 

 
- Avaliação para não 

pagamento enquanto os 
níveis de serviço não sejam 
atingidos; 

- Contratação de seguro. 

Remuneração do risco; 

 
 
 

Contratada 
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G 

 
 
 

 
Elementos de concreto 

armado 

- Problemas nas fundações ou 
outros elementos de OAE 
(Obras de Artes Especiais). 

- Ajustes nos padrões 
arquitetônicos para 
atendimento ao padrão 

municipal 

- Variação de volume 
por ocasião das 
peculiaridades 
encontradas em 
campo, que divirjam 
do Anteprojeto. 

- Ajuste nos métodos 
construtivos, ou 
insumos 

- e serviços. 

 

 

 
Improvável (2) 

 
 
 
 

Médio (3) 
2 

 
- Contratação de seguro 

- Contratante disponibilizou 
projetos referenciais que 
foram executados em outras 
localidades 

Remuneração do risco 

 
 
 
 
 
Contratada 

  
H 

Clima / Chuvas e 
Drenagem 

- Risco de ocorrerem 
eventos relacionados ao 
clima durante as fases de 
levantamentos de campos que 
impeçam o cumprimento do 
prazo ou que aumentem os 
custos. 

- Atraso no início dos 
projetos. 

- Refazimento de serviços 
incompletos 

- Atraso no cronograma. 
- Variação dos custos. 

Média 
(3) 

Médio / 
Alto 
(4) 

3 

- Contratada deverá propor 
plano de otimização da 
obra; 

- Contratação de seguro; 
- Remuneração do risco; 
- Deve procurar concentrar 

esforços em abrir novas 
frentes de serviço. 

 

  
 Contratada 
 Contratante 

 

 
 
 
 

 
I 

 
 
 

 
Roubos e furtos 

- Aumento de custos de 
execução. 

- Eventuais atrasos para a 
aquisição 

- de novos bens. 

 
- Aumento de custos 

de execução. 

- Eventuais atrasos para 
a aquisição de novos 
bens. 

 
 
 
 
 

Rara (1) 

 
 
 
 
 

Médio (3) 

 
 
 

 
2 

 

 
- Deixar os materiais dentro 

das dependências do 
deposito, preferencialmente 
em uma área iluminada e 
coberta por câmeras. 

 
 
 
 

 
Contratada 
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Eventuais danos às instalações do 
canteiro de obras 

Eventuais danos às 
instalações do canteiro 
de obras. 

 
 
 
 
J 

 
 
 
 

Construção 

- Danos aos elementos de 
concreto armado durante a 

execução dos serviços. 

- Variação no cronograma; 

- Acidentes com os 
trabalhadores envolvidos; 

- Perda dos materiais e 
mão de obra já executada; 

- Parada total dos 
trabalhos no setor 
envolvido. 

 
 
 
 
 

Improvável 
(2) 

 
 
 
 
 

Alto (5) 2 

- Avaliar as condições atuais 
da estrutura para definir a 
melhor estratégia de 
execução dos serviços 

- Escorar corretamente a 
estrutura atual; 

- Executar os serviços 
em etapas, para 
minimizar os riscos. 

 
 
 
 

 
Contratada 

 
 
 
 

K 

 
Risco da interrupção do 

tráfego / 
Interferência em obra 

pública 

- Descontinuidade momentanea 
da prestação do serviço ao 
usuário 

- Perda de produtividade 

- Ausência 
momentanea de 
profissionais 

- Aumento do prazo 
de execução 

Variação do custo 

Rara (1) Baixo (1) 1 

 
- Contratada deverá propor 

plano de otimização da obra. 

- Remuneração do risco. 

- Contratação de seguro 

 
 

 
Contratada 

L 
Modificações 

das especificações de 
serviço 

- Eventuais mudanças necessárias 
mediante as especificações de 
serviço, ou ampliação do escopo 
para melhor adequação técnica 
aos objetivos da contratação. 

- Aumento no prazo 
- Variação de custos 

Improvável 
(2) 

Médio/Alto 
(4) 2 

- Reequilíbrio econômico-
financeiro, aditivo contratual Contratante 
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M 
 

Caso fortuito ou força 
maior 

- Situações de obra que 
configurem caso fortuito ou força 
maior 

- Aumento de custos de 
execução 

- Atraso no cronograma 

Improvável (2) Baixo / 
Médio (2) 

2 
- Reequilíbrio econômico- 

financeiro (excepcional) 
Contratação de seguro 

Contratada 

 
 

 
N 

Equipamento 

 
 

 

- Acidentes ou quebra de máquinas 
e veículos 

- Aumento de custos 
de execução. 

- Eventuais atrasos para 
a aquisição de novos 
bens. 

- Eventuais danos às 
instalações do 
canteiro 

de obras. 

Médio (3) Médio (3) 

 
 
 
 

3 
- Adoção de plano de 

manutenção preventiva e 
corretiva 

Contratação de seguro 

 
 
 

 
Contratada 

 O Administrativo 

- Ocorrência de greves ou 
manifestações de empregados 
do próprio órgão contratante 
que possam ser caracterizadas 
como fato da administração. 

- Variação de custo. 
- Atraso no cronograma. 

Rara 
(1) Médio (3) 1 

- Pagamento de atualização 
financeira sobre as faturas 
em atraso 

- Reequilíbrio econômico-
financeiro do contrato 

- Prorrogação contratual 

Contratante 

 P Econômico - Financeiro 
- Restrição orçamentária e/ou 

financeira do órgão contratante. 

- Atraso ou paralisação 
dos serviços. 

- Possível inadimplência 
no pagamento dos 
serviços executados e 
medidos. 

 
Improvável (2) 

  

Alto 
(5) 4 

- Adequada gestão 
orçamentária e financeira 

- Prorrogação de prazo 
contratual 

- Reequilíbrio econômico-
financeiro do contrato 

- As ferramentas e 
equipamentos locados serão 

Contratante 
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- Custos com 
desmobilização da 
empresa 

indenizados pelo valor da 
locação 

 
 

 
Q 

 
Demolição de imóveis 

desapropriados 
remanescentes 

 
 
- Risco de sobras de materias que 

impactam na execução da obra 

 
- Atraso no início das 

obras 
Eventual atraso de 

cronograma executivo 

Rara (1) 

 
 

Médio / 
Alto (4) 1 

- Realização pela contratada 
da demolição e remoção dos 
materiais remanescentes 
como alvenaria, fundação, 
elementos de concreto 

armado 

 

 
Contratada 

R 

Análise de custo 
orçamentário de 

contratação deficiente 
para o serviço em 

questão 

- Falha nos levantamentos e 
quantitativos 

- Necessidade de 
serviços diferentes dos 
existentes em planilha 

- Necessidade de aditivo 
contratual. 

- Atraso no cronograma. 

Média  
(3) 

Médio / 
Alto 
(4) 

3 - Adequação da planilha de 
acordo com as necessidades 

Contratante 

 S 

Ausência de Empresas 
interessadas em 

participar do processo 
de licitação (deserta) 

- Plano de contratação com 
requisitos orçamentários 
insuficientes, levando a 
subprecificação 

- Subpreço dos serviços 

- Elaborar orçamento 
estimativo que reflita a 
realidade. 

Rara 
(1)  

Alto 
(5) 1 - Implementar treinamento  Contratante 

 T 

Dificuldade de 
atendimento ao 

cronograma físico – 
financeiro inicial previsto 

- Estimativa insuficiente das fases 
do cronograma físico - financeiro 

- Necessidade de aditivo 
contratual de prazo e 
atraso na entrega dos 
serviços programados 

Média 
(3) 

Alto 
(5) 3 

- Adequação do cronograma 
de acordo com as 
necessidades 

Contratante 
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MUITO PROVÁVEL 5 5

PROVÁVEL 4 4

MÉDIO 3 B, C, E, K A, R T 3

IMPROVÁVEL 2 F, H D, G, L, N H, Q J, P 2

RARA 1 I, O S 1

1 2 3 4 5
BAIXO BAIXO/MÉDIO MÉDIO MÉDIO/ALTO ALTO

TOLERÁVEL

PROBABILIDADE

IMPACTO

MATRIZ DE RISCO QUALITATIVA

NIVEL DO RISCO (PROBABILIDADE x IMPACTO) LEGENDA DO NÍVEL DE RISCO

TRIVIAL

INTOLERÁVEL

SUBSTANCIAL

MODERADO


