CIDADE DE

SAO PAULO

INFRAESTRUTURA
URBANA E OBRAS

OBJETO: RECUPERAGAO ESTRUTURAL, ADEQUAGOES DE INFRAESTRURA DO RESERVATORIO ( DESATIVADO )-REDE DE ABASTECIMENTO INTERNA- CEU VILA

ALPINA

Alocacdao a CONTRATANTE E CONTRATADA: riscos que devem ser discutidos, avaliados, assumidos e gerenciados por ambos em conjunto para maior eficiéncia de

mitigacao.
. . . - C - Nivel de e o =
Id Risco Tipo de Risco Descricao Materializagao Probabilidade | Impacto Risco Mitigacao Alocacao
- Contratagao de servigos
Inadequacdo para provimento com falhas de Médio/ - Fornecimento da
A ETP dos S:Irvi cos npa uslidade especificagdes. Improvavel Alto 2 complementagdo dos Contratante
id 3 d ’ - Necessidade de aditivo (2) 4 elementos necessarios de
quantidade e prazo. contratual. (4) projeto.
- Atraso no cronograma.
- Variagao dos custos de
~ . implantagao, - Fornecimento da
- Inadequagdo para provimento uantitativos e complementacao dos
B Projeto Basico dos servicos na qualidade, q ~ Médio (3) Médio (3) 3 P ¢ L. Contratada
. inadequagdo dos elementos necessadrios de
quantidade e prazo. . .
servigos. projeto.
- Atraso no cronograma.
- Inadequacgdo para provimento - - Avaliagdo para ndo
g . cao p p. - Variagdo dos custos de 690 p
dos servicos na qualidade, u . pagamento enquanto os
. elaboragdo de projeto, o . ~ .
quantidade e prazo. uantitativos e niveis de servigco ndo sejam
C Projeto Executivo - Dificuldades para aprovacgao dos q Médio (3) Médio (3) 3 atingidos; Contratada

projetos nos érgaos.
competentes visando a obtencao
dos alvaras.

inadequacdo dos
Servigos.
- Atraso no cronograma.

- Fornecimento dos
elementos complementares
de projeto necessarios;
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- Dificuldades para obtencao de

- Variacao dos custos de

- Avaliagdo para ndo
pagamento enquanto os

AcBes de Meio Ambiente outorgé. !:)rojeto, quNantitativos e | Improvével Médio anEi§ de servigo ndo sejam Contratada
- Necessidade de inadequacdo dos (1) (3) atingidos;
complementacao de estudos. servicos. - Contratacdo de seguro;
- Remuneragao do risco.
- Mudanga no o .
quantitativo, volume, - Avaliaggo para ndo
transporte de pagamento enquanto os
3 o materiais niveis de servico ndo sejam
Terraplanagem - Alteragao do quanFltatlvo ou Média (3) Médio (3) atingidos; Contratada
retrabalho de servigos. - Variagdo dos custos
de implantacso, - Contratacdo de seguro.
quantitativos e Remuneracao do risco;
inadequacdo dos
servigos.
- Mudanga da origem
(indicada, quando - Avaliagdo para ndo
houver) dos materiais, pagamento enquanto os
- Mudancas de origem de ou acréscimo do niveis de servico ndo sejam | Contratada
Pavimentacao Jazida/Pedreira ou fornecimento| numero de fontes. Improvavel (2) | Baixo / atingidos;
de materias primas. Médio (2)

- Refazimento de
servicos bloqueados
ou perdidos.

- Contratagdo de seguro.

Remuneracao do risco;
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- Problemas nas fundacdes ou
outros elementos de OAE
(Obras de Artes Especiais).

- Variacao de volume
por ocasido das
peculiaridades
encontradasem

- Contratagdo de seguro

- Contratante disponibilizou

- Aj s L 3 Médio (3 . o
Elementos de concreto AJust‘es r:o_f, padrdes campo, que divirjam Improvavel (2) 3) projetos referenciais que N q
armado arquitetonicos para do Anteprojeto. foram executados em outras [-Ontratada
atendimento ao padrao localidades
municipal - Ajuste nos métodos Remunerag3o do risco
construtivos, ou
insumos
- e servigos.
- Contratada devera propor
- Risco de ocorrerem L plano de otimizagao da
. - Atraso no inicio dos
eventos relacionados ao roietos obra;
. clima durante as fases de proj o . .y Médio / - Contratacdo de seguro;
Clima / Chuvas e - Refazimento de servicos Média ~ . Contratada
levantamentos de campos que . Alto - Remuneragdo do risco;
Drenagem . . incompletos (3) Contratante
impegam o cumprimento do (4) - Deve procurar concentrar
- Atraso no cronograma. .
prazo ou que aumentem os L esforgos em abrir novas
- Variagdo dos custos. .
custos. frentes de servico.
- Aumento de custos de
execuc3o. - Aumento de custos
) de execugdo. - Deixar os materiais dentro
- Eventuais atrasos para a . das dependéncias do
aquisicdo - Eventuais atrasos para . .
Roubos e furtos s , deposito, preferencialmente
a aquisi¢ao de novos Rara (1) Médio (3) ‘rea iluminad
- de novos bens. emuma dreailuminadae  |contratada

bens.

coberta por cdmeras.
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Eventuais danos as instala¢des do
canteiro de obras

Eventuais danos as
instalagGes do canteiro
de obras.

- Danos aos elementos de
concreto armado durante a
execucao dos servicos.

- Variagao no cronograma;

- Acidentes com os
trabalhadores envolvidos;

- Avaliar as condicdes atuais
da estrutura para definir a
melhor estratégia de

Construgdo L Perda dos materiais e execu¢do dos servigos
5 i3 .| Improvavel
mao de obra ja executada; p o) Alto (5) 2 - Escorar corretamente a Contratada
- Parada total dos estrutura atual;
trabalhos no setor .
. - Executar os servigos
envolvido.
em etapas, para
minimizar os riscos.
- Descontinuidade momentanea |~ Ausencia - Contratada devera propor
Risco da interrupgdo do| da prestagdo do servico ao mo?er.\tanfea de plano de otimizacio da obra.
: 4 profissionais
I ttr?fego/. b weane Rara (1) Baixo (1) Remuneragdo do risco Contratad
nterferéncia em obra - y ontratada
bli - Perda de produtividade - Aumento do prazo
publica de execucdo .
- Contratagdo de seguro
\Variacdo do custo
- Eventuais mudancas necessarias
Modificagdes mediante as especificagdes de , o _ .
o ¢ ~ . p‘ ~ ¢ - Aumento no prazo Improvavel |Médio/Alto - Reequilibrio econdémico-
das especificacdes de servico, ou ampliacdo do escopo o . . " Contratante
. S - Variagao de custos (2) (4) financeiro, aditivo contratual
servico para melhor adequacao técnica

aos objetivos da contratacgao.
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- Situagdes de obra que

- Aumento de custos de

- Reequilibrio econémico-

Caso fortuito ou forga configurem caso fortuito ou forca | €xecugéo Improvével (2) MB’a(;?m (/2) financeiro (excepcional) Contratada
. édio 5
maier maior - Atraso no cronograma Contratagéo de seguro
- Aumento de custos
de execugao.
- Eventuais atrasos para - Adoc3o de plano de
Equi - Ac@entes ou quebrade maquinas | 3 aquisigéo de novos manutengdo preventivae  [Contratada
quipamento e veiculos bens. Médio (3) | Medio (3) corretiva
- Eventuais danos as Contratagdo de seguro
instalagdes do
canteiro
de obras.
A - Pagamento de atualizacao
- Ocorréncia de greves ou . .
. ~ financeira sobre as faturas
manifestacdes de empregados -
. . L - Variacao de custo. Rara L em atraso
Administrativo do préprio érgao contratante Médio (3) e AL Contratante
. - Atraso no cronograma. (1) - Reequilibrio econdémico-
que possam ser caracterizadas ) .
. ~ financeiro do contrato
como fato da administracao. ~
- Prorrogacgdo contratual
- Adequada gestao
- Atraso ou paralisacao orcamentdria e financeira
dos servicos. - Prorrogacao de prazo
N . . - Restrigdo orgamentaria e/ou - Possivel inadimpléncia . Alto contratual
Econdmico - Financeiro Improvavel (2) Contratante

financeira do drgdo contratante.

no pagamento dos
servigos executados e
medidos.

(5)

- Reequilibrio econémico-
financeiro do contrato
- As ferramentas e

equipamentos locados serdo
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- Custos com
desmobilizagdo da
empresa

indenizados pelo valor da
locacdo

Demoligdo de imoveis

- Atraso no inicio das

- Realizagdo pela contratada
da demolicao e remocao dos

financeiro inicial previsto

servigos programados

desapropriados i BISCO de sobras de mNaterlas que obras Rara (1) Médio / materiais remanescentes Contratada
remanescentes impactam na execuc¢do da obra Alto (4) . .
Eventual atraso de como alvenaria, fundagdo,
cronograma executivo elementos de concreto
armado
Anéalise de custo - Necessidade de
orcamentdrio de servicos d|ferentes_dos . Médio / ) _
~ - - Falha nos levantamentos e existentes em planilha Média - Adequacéo da planilha de
contratacao deficiente o . " Alto 3 . Contratante
) quantitativos - Necessidade de aditivo (3) acordo com as necessidades
para o servico em contratual. (4)
questdo - Atraso no cronograma.
Auséncia de Empresas |- Plano de contratagdo com
interessadas em requisitos orgamentarios - Elaborar orgamento Rara Alto
ticioar d insuficientes, levando a estimativo que reflita a 1 5 - Implementar treinamento Contratante
par |IC|.par~ O Processo | subprecificagéo realidade. (1) (3)
de licitagdo (deserta) | . Subprego dos servigos
Dificuldade de - Necessidade de aditivo - Adequacio do Cronoarama
atendimento ao - Estimativa insuficiente das fases | contratual de prazo e Média Alto 3 de aqcorgo com as 9 Contratante
cronograma fisico — do cronograma fisico - financeiro | atraso na entrega dos (3) (5) necessidades
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MATRIZ DE RISCO QUALITATIVA

NIVEL DO RISCO (PROBABILIDADE x IMPACTO) LEGENDA DO NiVEL DE RISCO

MUITO PROVAVEL 5 INTOLERAVEL
PROVAVEL 4 4 SUBSTANCIAL

PROBABILIDADE MEDIO 3 B,C,E K 3 MODERADO

IMPROVAVEL 2 F,H D,G,L, N H,Q J,P 2 TOLERAVEL

RARA 1 1,0 S 1 TRIVIAL
1 2 3 4 5
BAIXO BAIXO/MEDIO MEDIO MEDIO/ALTO ALTO
IMPACTO




