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€ Apresentacio

O Fundo Municipal de Saneamento Ambiental e Infraestrutura — FMSAI instituido pela Lei Municipal n°
14.934/2009, que autorizou o Poder Executivo a celebrar contratos e convénios com o Estado, SABESP e
ARSESP para o servigo de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario, destina-se a suportar agdes de
saneamento bdsico ambiental e de infraestrutura no Municipio.

Os recursos do Fundo sdo provenientes dos repasses efetuados trimestralmente pela SABESP, referentes a
7,5% da receita bruta obtida a partir da exploragdo dos servicos no Municipio de S&do Paulo (descontados
COFINs e PASEP). E as possibilidades de utilizagdo dos recursos estdo definidas no Artigo 6° da referida Lei,
sdo resumidamente Investimentos em Saneamento e Infraestrutura, como: Urbanizagdo de Assentamentos
Precdrios, Regularizagdo Fundidria, Construcdo de Unidades Habitacionais, Acdes em Drenagem (canalizagao e
contengoes), eliminagdo de Riscos Geoldgicos, Implantacdo de Parques e unidades de conservacgao.
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Figura 1- Origem dos recursos e finalidades do FMSAI

O FMSAI possui um Conselho Gestor cuja principal atribuicdo é deliberar sobre os investimentos a serem
realizados com seus recursos, o que é feito através de Planos de Investimentos anuais. Sua atual composicdo
consiste em oito Secretarios Municipais e trés Representantes da Sociedade Civil representantes de
Conselhos Municipais, a Presidéncia é da Secretaria Municipal da Habitagdo - SEHAB e a Vice-Presidéncia da
Secretaria Municipal do Verde e Meio Ambiente - SVMA. O Conselho reune-se ordinariamente a cada seis
meses e extraordinariamente quando necessario, e possui uma Secretaria Executiva lotada na SEHAB.

Poder Publico:
@ e e SEHAB - Secretaria Mun. de Habitacao
@ @ SVMA - Secretaria Mun. do Verde e Meio Ambiente
@ @ SIURB - Secretaria Mun. de Infraestrutura Urbana e Obras

SMSUB - Secretaria Mun. das Subprefeituras

SGM - Secretaria do Governo Municipal
@ SG - Secretaria Mun. de Gestéo
Vice-Presidéncia SF - Secretaria Mun. da Fazenda

SMUL - Secretaria Mun. de Urbanismo e Licenciamento
Sociedade Civil:
CADES - Conselho Mun. de Desenvolvimento Sustentéavel

B Poder Puablico
Presidéncia B sociedade Civil

Figura 2 - Composigao do Conselho Gestor do FMSAI CMH - Conselho Mun. de Habitacao
CMPU - Conselho Mun. de Politica Urbana
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€ Objetivos

O presente documento objetiva padronizar e atualizar os procedimentos de Solicitagdo de Recursos e de
Prestacao de Contas do Fundo Municipal de Saneamento Ambiental e Infraestrutura — FMSAI. Conforme a
Lei Municipal 14.934/2009 e Regimento Interno do Conselho Gestor do FMSAI, compete ao Conselho a
aprovacao de Planos de Investimentos Anuais e suas respectivas Prestagdes de Contas, bem como dar
transparéncia aos atos realizados, conforme Artigo 11 da referida Lei.

Considerando a adocdo do Sistema Eletronico de Processos - SEIl e a exclusividade da tramitacdo
eletronica dos Processos da Prefeitura, conforme Portaria Conjunta N°1/SMG-SMIT/2017, o Conselho
Gestor do FMSAI aprovou em 2017, na forma do Anexo Ill da Resolugdo n°® 51, os procedimentos para a
Solicitagcdo de Recursos e a devida Prestagdo de Contas. Considerando a experiéncia adquirida nesse
periodo, atualizaremos os procedimentos visando simplificar e agilizar os Processos para liberacoes e
prestacdes de contas, sem trazer prejuizo de informagdes.

€ Fluxo Operacional

Como o Fundo opera por Planos de Investimentos anuais, fazendo parte do Orgcamento Municipal, cada
Secretaria Executora devera elaborar uma Proposta de Plano de Investimentos para o Exercicio, contendo
todas as acdes pretendidas e enquadraveis nas possibilidades do Fundo, via Processo SEI! no modelo
estabelecido neste documento. A Secretaria Executiva consolidard Minuta de Plano de Investimentos para
o Exercicio e convocard uma Reunido do Conselho Gestor para Deliberacdo do Plano, na reunido as
Secretarias Executoras apresentardo as Propostas no modelo estabelecido neste documento.
Normalmente é aprovado ao final do Exercicio o Plano de Investimentos para o préximo.

Uma vez aprovado o Plano, a responsabilidade pela execugdo e fiscalizagdo das acdes compete as
Secretarias Executoras, que, ao término do Exercicio, e apds o pagamento dos Restos a Pagar, deveréo
concluir os Processos de Prestacéo de Contas, no modelo estabelecido. A Secretaria Executiva analisara os
Processos e convocard Reunidao do Conselho Gestor para a Deliberacdo da Prestacao de Contas.
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Figura 3- Fluxo para a utilizagao de Recursos do FMSAI
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@ Solicitacdo de Recursos

Para a proposta de Plano de Investimentos, cada Pasta solicitante devera iniciar um unico processo SEI
definido por: Tipo do Processo — Fundos Municipais: Solicitagdo de Recursos, e Especificagdo — Informar o
objeto em questdo: qual Secretaria e qual Exercicio.

E solicitado que o mesmo processo seja utilizado em eventuais solicitacdes de modificacées no Plano, de
forma a ter todo o histérico do Exercicio. O Processo devera ser instruido com:

@ Formuldrios de Solicitacao

B CCEFEITURA DE ANEXO ' Para cada agdo, devera ser devidamente
EiOPuaD preenchido um formuldrio modelo, contendo
Secretaria Executiva do FMSAI . ~
FORMULARIO PARA LIBERACAO DE RECURSOS FORM. N ANO 2018 as InfOI’maQOGSI
Nome da agiua ser realizada Monono ° Nome da a éo
Enderego da agdo Monono | Subprefeitura Monono (; ’
Valor total da agio £08.999 899 60 :'\J'alm FMSAI para o exercicio 008 $09 666,00 | L4 Enderego,

Projeto/Atividade Nw ° subprefEitUra,
Dotagdo Or¢amentaria 88.00.00.000.0000.0.000.0.0.00.00.00.00
Justificativa Nonono d Va lOI’ Total,

Resultados Esperados N o
e ¢ Valor FMSAI para o Exercicio,
Processo Administrative de Execugdo 2016-0,000.000-0

Meta Vinculada Nenononona

Processo Administrative Pringigal | 2016-0.000.000-0 * Projeto / Atividade,

Hipdtese de aplicagho [Lei 1493472000, Art. 6" e Lei 161722015, Art" 37) ° DOta éo or amenta'ria

[ | - intervencies em dreas de influlncia ou ocupadas predominantemente por populasso de baixa renda, g g ’

visando @ regularizagdo urbanistica & fundidria de assentamenios precirios & de parcelamentos do solo H H

Iregulares; i Justlflcatlva,

[0 11 empeza, despolusido e canalizaclo de cémregos: ° Resultados Esperados

[0 11 - abertura ou melhoria do vidno principal & secunddrio, vielas, escadanas e congéneres, em dreas de ’

infludncia ou ocupadas predominantemente por populagdo de baixa renda. visando & regulanzaco urbankstica e ° ini 1 1 1
fundiinia de assentamentos precdnios & de parcelamentos do solo irmegulares: Processo Adm I nISt ratlvo Prlnc' pal‘
O v - previs3s habitacional para atendimento de familias em areas de influénela ou ocupadas Y It
predominaniemente por populaglo de baixa renda, visando 4 regularizagde urbanistica e fundidria de Processo Adm' de Execugao (Se houver)

assentamentos precanos e de parcelamentos do solo imegulares;

[ V- implantagio de parques e de oulras unidades de conservaclo necessarias A proteglio das condigties

e Meta Vinculada,
e o s pars e amariecmenia de pecs de cheas dedieas | o Enquadramento na Legislacéo do Fundo,

1 Vil = drenagem. contencio de encostas & eliminacho de niscos de deslizamentos; ° L0t =
[ Vil - desapropriagBo de sreas para implantacio das apdes de responsabilidade do Fundo. EStaglo da A(;ao.
[0 VIl - implantagio de sksternas de captacho. armazenamento & uilizasdo de Aguas phuvials, sublerrineas & de Para facilitar a visua liza(;éo, sugerimos que

redso, cbservadas as normas kegais sanitarias @ de sadde piblica, em equipamentos publicos  nas areas de

infludncia o ncupadas pradominantemanta por populagio da baica renda Sejam juntados em SeqUénCia num unico pdf
. . . . | . ,

Estagio da Agdo |[_] A licenciar O Aticitar U] A contratar (] Aexecutar |'_| Em execugio .
Declar que o Cronogiamn de Dessmbolso ¢ o informads na Planiia de Investiments & Gue o manlers Muslizade. ou, pelo menos, um aquIVO para Cada
Secretaria Demandants Analise de Conformidade Aprovagio dotagéO, e em Caso de arquivos ‘doc’ que OS
mesmos sejam comprimidos num arquivo .zip

Titular da unidade or¢amentdnia Secretirio Executive FMSAI Presidents FMSAI dIVIdIdOS por Prog rama.

TODOS 05 EMPREENDIMENTOS CONTEMPLADOS COM RECURSOS D0 FMSAI DEVEM TER UMA FICHA Como (0] preenChimentO sera dlg ital,

DEVIDAMENTE PREENCHIDA, JUNTADA AQ PROCESSO SEI DE SOLICITAGAD DE RECURSOS E INCLUSAD NO

FLAND DE INVESTIMENTO, DEVIDAMENTE ASSINADA PELAS AUTORIDADES COMPETENTES. 1~1 A 3
OE: O CroncHIama oo JEEemMbSH0 B0v Conslar 43 PIaning de IMESEMOntD & 347 COMUNKISD SIrovs B0 LMa Hova planima solicitamos que o l’eSponsavel pel.a execucao
compigta qualquer alteraclo do o desembolso programade. Todos o recursos liberados palo FMSAI doverSo ter prestapBes L, . .

de conias parcials. conforme o andamenic da cbra, através de Frocesso SE| especifico para cada Empreendimeniz. conlendo

rRlBSTic deRcritive @ fotografics dos servipoa/abras realizass, copln da medicho devidaments sssnads por 10008 o8 snvolvides Orgamentarla da PaSta ratlflque teXtualmente
& GUBID FEIUMD COM valones BIUSIac0s & 38130, Bl d8 BbUAIZASBO d8 previalo 08 Wrmino da obra.

% numsres dos Procassss SEI deverlio ser comunicades 8 Secretaria Executiva oo FIMSAI & ser abeno para visuaizacio em informa(;éo toda documentagéo juntada .

Figura 4 - Formulario de Solicitagdo de Recursos

4 Cronograma de Desembolso

E solicitado também o envio de planilha modelo de Cronograma de Desembolso anual, em formato
Xls/.xlsx, este instrumento serve de base para a elaboragdo da Plano de Investimentos a ser deliberado,
uma vez que contém algumas informacdes basicas de cada A¢do, como: Nome, Numero de Processo,
Contrato, Empresa Contratada, Subprefeitura e valores mensais e totais, divididos pelas dotagdes
or¢camentarias. Para auxiliar na visualizacao as Secretarias podem anexar ao Processo planilha em formato
.pdf, sendo essencial o arquivo em .xls. O preenchimento adequado da previsdo de desembolso auxilia no
controle e verificagao da liquidez do Fundo, pois, uma vez que os repasses da Companhia sdo trimestrais os
valores aprovados anuais podem nao estar disponiveis se forem concentrados muitos gastos num mesmo
periodo, é necessario acompanhar o andamento das liquidagdes e eventuais pressoes.
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A seguir apresentamos um exemplo de Planilha de Cronograma de Desembolso, a Secretaria Executiva
fornece o arquivo base:

Empreendimen Valor Total
Processo Empresa Contrato to/ Acdio Contrato Jan Fev Mar Dez Solicitado
XXXXX
YYYYY

Figura 5 - Modelo de Planilha de Cronograma

# Apresentacao das Intervengdes Propostas

O terceiro documento que integra o Processo de Solicitagdo é a Apresentacdo das Intervencdes, que
devera ser apresentada na Reuniao que deliberara a aprovacéo do Plano de Investimentos anual.

A apresentacdo deverd ter capa com as informagdes: Nome da Secretaria, Titulo com Exercicio da
Proposta, data da reunido; seguida por slides individuais de cada acdo da Proposta na mesma ordem em
que aparecem na Planilha de Cronograma, estes deverdo conter as informagdes: Nome da Agdo,
Localizacéo, Processo Administrativo, Programa, Valores total e FMSAI para o Exercicio, Status da Acéo e
Foto. A apresentacdo também deverd conter slide com tabela resumo das acdes e dotacdes. As
apresentacdes das Secretarias serdo disponibilizadas no site do FMSAI.

P :
““‘j CIDADE DE Secretaria Proposta Plano de

*{SAOPAULO  Municipal Investimentos FMSAI

Nome da Acéo:
Endereco:
Processo:
Programa:
Valor:

Status da Acdo:

Foto da Acgao, Localizagao, Projeto, etc.

Figura 6 - Modelo de Slide para Apresentagédo das Acdes

4 Informacao do Responsavel pela Execucao Orcamentaria

O ultimo documento da solicitagcdo é Informagao do Responsavel da Unidade Orcamentaria, solicitando a
inclusdo destas obras/servicos no Plano de Investimento do FMSAI para o exercicio e ratificando a
documentacéo apresentada.
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Apds a aprovacao pelo Conselho Gestor, a Secretaria Executiva retornard os Processos as Unidades, e toda
tramitacdo para eventuais descongelamentos de Recursos e Suplementagdes serdo efetuadas na
sequéncia pelas Secretarias Executoras junto a SF.

@ Solicitacdo de Modificagdo no Plano de Investimentos

Para solicitar alteragdes no Plano de Investimentos, a Secretaria Executora devera fazé-lo
preferencialmente no mesmo Processo SEIl utilizado para a solicitagdo de recursos do Plano de
Investimentos, de forma que ao final do exercicio tenhamos todo o histérico num unico lugar. As
modifica¢des poderao ser:

1. Incluséo ou exclusao de acdes;

2. Alteragdo no cronograma de desembolso;

3. Alteracgdes de valores entre as agdes na mesma dotagao;

4. Alteragdes de valores entre as dotagoes;
Para o caso de inclusdo (1) de nova intervengdo, a Secretaria devera incluir o formulario desta,
devidamente preenchido e ratificado, e o cronograma completo da Secretaria atualizado com a nova
intervencao. A Secretaria Executiva analisara a solicitagdo, e estando de acordo, esta entrara na pauta da
proxima reunido do Conselho Gestor para a deliberagdo. Para a exclusao (1) ou alteragdo do cronograma
numa mesma intervencao (2), basta a atualizacao do Cronograma e informar a Secretaria Executiva.
Para alteragdes de valores entre obras/acdes de uma mesma dotagéo (3), basta solicitagdo ao Presidente
do Conselho acompanhada de atualizagdo do cronograma, tal procedimento n&do necessitara de
deliberacédo do Conselho. Para alteracdes que envolvam anulagdo e suplementagdes entre dotacdes (4), a
solicitagdo devera passar pelo Conselho Gestor. Excepcionalmente em casos de emergéncia, o Presidente
do Conselho Gestor podera optar por autorizar "Ad Referendum” do Conselho a modificagdo, que sera
levado para conhecimento e deliberagdo na préxima reunido do Conselho Gestor.

@ Prestacdo de Contas Anual

A Prestagdo de Contas Anual é uma atribuicdo do Conselho Gestor, conforme Artigo 11 da Lei Municipal
14.934/2009. Conforme apresentado anteriormente, a responsabilidade pela Execucéo e Fiscalizacdo dos
contratos é da Secretaria Executora, desta forma, de maneira simplificada, sera apresentado ao Conselho
Gestor o que foi feito e quanto de recurso foi utilizado. Considerando a experiéncia adquirida no periodo
apos a implementacéao do Sistema Eletrénico de Processos - SEI!, buscamos simplificar o modelo adotado
até entdo por um mais simples e eficiente, porém sem prejuizo de informacgdes. Uma vez que toda a
documentagdo ja esta no sistema para o processamento das medi¢des, ndo ha necessidade de subir
documentos em duplicata, basta que seja informado o link para os documentos comprobatdrios
necessarios, como: Processo de Medigdo, Relatdrio Fotografico e Planilha Resumo dos servigos. Apenas
serd solicitado que documentos sejam anexados ao Processo no caso de Processos Restritos.

Ao término de cada Exercicio, apds o encerramento dos “restos a pagar”, cada Secretaria Executora
devera encaminhar a Secretaria Executiva um Processo Eletrénico consolidando as Prestagdes de Contas
dos investimentos realizados, utilizando uma informagdo para cada Acao/Empreendimento que devera
conter as informagdes basicas da Acdo/Empreendimento: Nome do Empreendimento, n° do Contrato,
Empresa Contratada, Localizacao, Valor Aprovado e Valor Utilizado, e tabela resumo dos Investimentos
com informacgdes valores e links para os Documentos dos Processos de Medigdo: Numero do Processo de
Medicao/Pagamento, nimero da Medicdo e més de referéncia, Link SEI do documento do Relatério
Fotografico, Link SEI do documento da Planilha de Medicéo, e valor do FMSAI utilizado na medicéao.

Apds a relagdo de todas as informacgdes de Prestacdo de Contas é necessario também Planilha resumo dos
investimentos realizados, e apresentacéo de Prestacdo de Contas, que devera seguir o modelo abaixo,
apresentando as informagdes pertinentes e fotos do "antes e depois" das intervencdes.
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€ Modelo de Prestacao de Contas Processo SEI

Conforme informado cada Empreendimento devera ter uma informagdo na Prestacdo de Contas com as
informacdes do Contrato e tabela com informagdes, valores e links das Medi¢des, conforme abaixo:

sel. I|axaur

Secretaria Municipal
SEI Endereco
Processo XXXX
Informagao XXXX
Prestacdo de Contas Exercicio 20XX
Empreendimento: Nononono
Contrato: XX/20xx
Contratada: Nonono
Processo: 60XX.20xx/000xxxx-x
Localizagdo: Nononono
Valor Aprovado: RS XXXXX
Valor Utilizado: RS XXXXX
Processo Medicao | Medicdo / Més de Referéncia | Relatério Fotografico | Planilha Resumo Valor
N° Processo SEI XX/ janeiro 20XX Link Doc SEI Link Doc SElI RS XX,xx
N° Processo SEI xx / fevereiro 20XX Link Doc SEI Link Doc SEI RS XX,xx

Figura 7 - Modelo de Informac&o de Prestacéo de Contas

As Unidades Executoras deverao inserir no Processo de Prestacdo de Contas uma apresentacdo das Acoes
Executadas no Exercicio, que serd a presentada na primeira Reunido Ordindria do Conselho Gestor apds o
encerramento dos Restos a Pagar do Exercicio anterior, sequindo o modelo a seguir:

Secretaria Prestacdo de Contas FMSAI
Municipal
Nome da Acdo: Valor Aprovado:
Endereco: Valor Utilizado:
ao
oo
oo|0o
} oo|oo
n oo|oo
Foto Antes da Acao Foto Depois da Agédo
Tabela Informacgdes Processos e Valores

Figura 8 - Modelo de Slide das Apresentagdes de Prestacao de Contas
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€ Observacgdes sobre a Prestacdo de Contas

O modelo de Prestagdo de Contas apresentado anteriormente foi pensado para Investimentos em Obras,
como o Fundo aporta recursos para diferentes tipos de agdes, como: Projetos, Gerenciamentos, Servigo
Técnico de Trabalho Social, Desapropriagdes, e outros; cada caso devera seguir a diretriz de apresentar de
forma simples o que foi feito e quanto de recurso utilizado, por exemplo, no caso de um gerenciamento
apresentar o documento que aponte a quantidade de servigo realizado e méo de obra aplicada, ou no caso
de desapropriacéo apresentar laudos e demonstrativos de pagamentos. Ressaltando a importancia de
preservar dados pessoais, conforme a Lei Geral de Protegdo de Dados 13.709/2018, buscando documentos
que néo violem os principios de privacidade, ou que nesses casos 0s Processo permanegam restritos.

Para outros casos nao especificados no modelo, as Secretarias Executoras devem entrar em contato com a
Secretaria Executiva para ado¢do de um modelo a ser seguido.

Apesar da Prestacao de Contas ser uma atribuicdo descrita como anual, a Secretaria Executiva acompanha
a Execucao Orcamentaria e Financeira do Fundo, mensalmente elabora e publica Balancos Contabeis, e
alimenta planilhas de acompanhamento da Execugéo, identificando cada pagamento e transferéncia de
recurso. Desta forma, serd solicitado acesso a documentos que ndo estejam com acesso publico que a
Secretaria julgar necessario para tal acompanhamento.

€ Consideracdes Finais

Os procedimentos operacionais de gestdao do Fundo como os de solicitagdo e prestacdo de contas estdo
num processo continuo de atualizagdo visando aprimorar sempre que possivel, e dependem da
colaboragao das Secretarias Executoras e seus técnicos para ter o funcionamento pleno. Desta forma é
solicitado que cada Secretaria eleja um ponto focal para tratar dos assuntos do Fundo, e que toda
documentagéo do Fundo seja instruida de forma correta e completa para uma operacao eficiente, evitando
assim devolugdes de processos e atrasos.

Para casos ndo contemplados neste documento ou em caso de duvidas e/ou sugestdes, a Secretaria
Executiva esta a disposigéo.

Secretaria Executiva do Conselho Gestor do FMSAI
Rua Sao Bento, 405 - Centro - SP
(11) 3322-4763
sehabfmsai@prefeitura.sp.gov.br




