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MENSAGEM DA PRESIDENCIA

Em um mundo onde as mudancas sao constantes, saber onde
se quer chegar € essencial para que ndo se perca a direcao.
Para isso, € necessario planejar e priorizar. Neste contexto,
apresentamos o Plano Estratégico 2025 - 2029. Este, que € o
segundo ciclo de Planejamento Estratégico desta Casa, honra
0s aprendizados obtidos com o primeiro ciclo e segue adiante,
em um documento conciso, elaborado a partir das diretrizes do
Pleno desta Corte e de um autodiagnostico fruto do trabalho
das diversas areas do Tribunal. Buscando a melhoria continua,
0 que pretendemos - e planejamos - para 0s proximos cinco
anos é manter o controle externo responsavel e consciente,
com foco no cidadao, aprimorando 0s processos internos para
tornar o Tribunal de Contas do Municipio de S&o Paulo cada dia
mais efetivo e eficiente. Acreditamos que, por meio do controle
preventivo e da inovacao constante, podemos cocriar uma
cidade melhor e este Plano Estratégico € mais um passo neste
sentido.

Eduardo Tuma
Conselheiro - Presidente
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O Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo (TCMSP), criado por meio da Lei Municipal 7.213/68, cumpre
relevante papel, na medida em que atua para a transparéncia e a credibilidade das contas publicas, contribui para a
regularidade e a economicidade de atos e contratos administrativos e zela pela qualidade e efetividade dos servicos
e das politicas publicas municipais. O primeiro ciclo do planejamento estratégico foi estabelecido para o periodo de
2020 a 2023 sendo, posteriormente, prorrogado por mais um ano até 2024. O presente ciclo de planejamento
estratégico se deu a partir: da analise do Plano Estratégico anterior; da realizacdo de uma pesquisa, denominada
“Nosso Tribunal do Futuro”, com os diversos publicos/atores envolvidos; da analise do resultado do Tribunal no
ciclo 2024 do Marco de Medicdo de Desempenho dos Tribunais de Contas — MMD-TC; dos Relatérios de Viséo
Especifica elaborados pelas unidades do Tribunal com base na analise de SWOT (matrizes especificas); de
reuniées com o0s Conselheiros e seus Gabinetes e com as principais liderancas do TCMSP; e da reuniao com 0s
representantes do Comité de Gestao Estratégica (CGE) para consolidagéo das informacdes e elaboracdo do
Relatorio de Visédo Geral (matriz SWOT geral do Tribunal). Na sequéncia, utilizando o conjunto de informagoes
anteriormente mencionado, os direcionamentos propostos pela Alta Administracao do TCMSP e a metodologia
prevista no Manual de Gestao Estratégica da Organizacao Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores
(INTOSAI) elaborou-se o Plano Estratégico 2025-2029, o qual sera detalhado a seguir.
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Missdo: O controle externo, responsavel e consciente, com foco no cidadao.

RECURSOS NECESSARIOS

Instrumentos orientativos para efeitos

o . praticos claros das decisdes
Competéncia constitucional

e legal para exercicio do
controle externos.

Procedimentos de fiscalizagdo que
possibilite decisGes céleres

Equipe responsével pelo
monitoramento de
determinagdes/recomendagdes

Garantias constitucionais a
independéncia dos
Conselheiros.

Sistema de monitoramento de
determinacdes/recomendagdes

Mapeamento das rotinas processuais
Pleno acesso aos dados,
informac6es, pessoas e

processos dos 6rgdos
jurisdicionados. Equipe para desenvolvimento do(s)
sistema(s)

Equipe para definigdo de requisitos

Sistema para analise de

Quadro de pessoal proprio. ) .
aposentadorias e pensdes

Equipe responsdvel pela andlise de
aposentadorias e pensdes

Procedimentos definidos para analise
e julgamento de aposentadorias e
pensdes

Orgamento proprio.

Orgamentos anuais

Plano Estratégico de TIC

Gestdo por competéncias

Institucionalidade Etica

Independéncia Efetividade

PRODUTOS INTERNOS

Maior efetividade nas
decisGes em processos de
fiscalizacdo de execugéo de
contratos e instrumentos
congéneres.

Aperfeicoamento de rotinas
processuais por meio da
automatizacao.

Maior celeridade na andlise
e julgamento dos processos
de aposentadoria e
pensoes.

RESULTADOS EXTERNOS

Melhor gestéo e
fiscalizacéo dos principais
contratos da PMSP.

Solicitagdo tempestiva de
compensacao
previdenciaria.

Transparéncia

Inclusao

Visao: Instituicdo de referéncia no controle preventivo por meio da inovagao.

IMPACTO

Gestdo responsavel e
eficiente dos recursos
publicos municipais,

visando a melhoria da

qualidade dos servicos
publicos e,
consequentemente, a vida
na Cidade de Sé&o Paulo.

Inovagao

Sustentabilidade



PLANO ESTRATEGICO 2025-2029

Institucionalidade

Etica

Transparéncia

Inovacgao

Independéncia

Efetividade

Incluséao

Sustentabilidade

VALORES

Garantir o Pleno como o mais elevado 6rgdo de deliberagcdo da Instituicdo, na busca do fortalecimento das a¢c6es de

ontrole externo, em prol do interesse publico.

Ter como padrdo de conduta profissional a justica, a honestidade, o respeito e o compromisso com o interesse publico,
agindo com responsabilidade e imparcialidade.

Garantir o direito de acesso a informagdo nos termos da lei, viabilizando o acompanhamento e a fiscalizagdo da gestdo

publica pela sociedade.

Atuar de forma criativa e dinamica, buscando solucionar problemas através do desenvolvimento de novas ideias, produtos

ou métodos.

Exercer suas fungcdes de maneira imparcial e objetiva, sem qualquer influéncia externa que possa comprometer seu
julgamento ou integridade da sua avaliagéo.

Alcancar os resultados planejados com qualidade de forma a potencializar os impactos positivos, promovendo a
tempestividade dos julgados, de modo a assegurar o atendimento da misséo institucional;

Reconhecer as diferencas, entendé-las e respeita-las para que seja possivel criar um ambiente equitativo e respeitoso.

Promover agcdes que contribuam para o desenvolvimento sustentavel sem comprometer as geragdes futuras.




A FISCALIZACAO
I\ RESPONSAVEL

P E CONSCIENTE




