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Em um mundo onde as mudanças são constantes, saber onde
se quer chegar é essencial para que não se perca a direção.
Para isso, é necessário planejar e priorizar. Neste contexto,
apresentamos o Plano Estratégico 2025 - 2029. Este, que é o
segundo ciclo de Planejamento Estratégico desta Casa, honra
os aprendizados obtidos com o primeiro ciclo e segue adiante,
em um documento conciso, elaborado a partir das diretrizes do
Pleno desta Corte e de um autodiagnóstico fruto do trabalho
das diversas áreas do Tribunal. Buscando a melhoria contínua,
o que pretendemos - e planejamos - para os próximos cinco
anos é manter o controle externo responsável e consciente,
com foco no cidadão, aprimorando os processos internos para
tornar o Tribunal de Contas do Município de São Paulo cada dia
mais efetivo e eficiente. Acreditamos que, por meio do controle
preventivo e da inovação constante, podemos cocriar uma
cidade melhor e este Plano Estratégico é mais um passo neste
sentido.

Eduardo Tuma
Conselheiro - Presidente
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O Tribunal de Contas do Município de São Paulo (TCMSP), criado por meio da Lei Municipal 7.213/68, cumpre
relevante papel, na medida em que atua para a transparência e a credibilidade das contas públicas, contribui para a
regularidade e a economicidade de atos e contratos administrativos e zela pela qualidade e efetividade dos serviços
e das políticas públicas municipais.  O primeiro ciclo do planejamento estratégico foi estabelecido para o período de
2020 a 2023 sendo, posteriormente, prorrogado por mais um ano até 2024. O presente ciclo de planejamento
estratégico se deu a partir: da análise do Plano Estratégico anterior;  da realização de uma pesquisa, denominada
“Nosso Tribunal do Futuro”, com os diversos públicos/atores envolvidos;  da análise do resultado do Tribunal no
ciclo 2024 do Marco de Medição de Desempenho dos Tribunais de Contas – MMD-TC;  dos Relatórios de Visão
Específica elaborados pelas unidades do Tribunal com base na análise de SWOT (matrizes específicas);  de
reuniões com os Conselheiros e seus Gabinetes e com as principais lideranças do TCMSP; e  da reunião com os
representantes do Comitê de Gestão Estratégica (CGE) para consolidação das informações e elaboração do
Relatório de Visão Geral (matriz SWOT geral do Tribunal). Na sequência, utilizando o conjunto de informações
anteriormente mencionado, os direcionamentos propostos pela Alta Administração do TCMSP e a metodologia
prevista no Manual de Gestão Estratégica da Organização Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores
(INTOSAI) elaborou-se o Plano Estratégico 2025-2029, o qual será detalhado a seguir.
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RECURSOS NECESSÁRIOS RESULTADOS EXTERNOSPRODUTOS INTERNOS IMPACTOCAPACIDADE INSTITUCIONAL

Gestão responsável e
eficiente dos recursos
públicos municipais,
visando a melhoria da
qualidade dos serviços
públicos e,
consequentemente, a vida
na Cidade de São Paulo.

Melhor gestão e
fiscalização dos principais
contratos da PMSP.

Solicitação tempestiva de
compensação
previdenciária.

Maior efetividade nas
decisões em processos de
fiscalização de execução de
contratos e instrumentos
congêneres. 

Sistema de monitoramento de
determinações/recomendações

Equipe responsável pelo
monitoramento de

determinações/recomendações

Procedimentos de f iscal ização que
possibi l i te decisões céleres

Instrumentos orientativos para efeitos
práticos claros das decisões

Maior celeridade na análise
e julgamento dos processos
de aposentadoria e
pensões.

Sistema para anál ise de
aposentadorias e pensões

Equipe responsável pela anál ise de
aposentadorias e pensões

Procedimentos definidos para anál ise
e julgamento de aposentadorias e

pensões

Competência constitucional
e legal para exercício do
controle externos.

Aperfeiçoamento de rotinas
processuais por meio da
automatização.

Mapeamento das rotinas processuais

Equipe para desenvolvimento do(s)
sistema(s)

Equipe para definição de requisitos

Orçamentos anuais 

Plano Estratégico de TIC

Gestão por competências

Pleno acesso aos dados,
informações, pessoas e
processos dos órgãos
jurisdicionados.

Quadro de pessoal próprio.

Orçamento próprio.

Garantias constitucionais à
independência dos
Conselheiros.

Missão :    O controle externo, responsável e consciente, com foco no cidadão. Visão :  Inst ituição de referência no controle preventivo por meio da inovação. 
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I n s t i t u c i o n a l i d a d e  Garant i r  o Pleno como o mais elevado órgão de del iberação da Inst i tu ição, na busca do fortalecimento das ações de
controle externo, em prol  do interesse públ ico.

É t i c a

T r a n s p a r ê n c i a

I n o v a ç ã o

I n d e p e n d ê n c i a

I n c l u s ã o

E f e t i v i d a d e

S u s t e n t a b i l i d a d e

 Ter como padrão de conduta prof issional  a just iça,  a honest idade, o respei to e o compromisso com o interesse públ ico,
agindo com responsabi l idade e imparcial idade.

 Garant i r  o direi to de acesso à informação nos termos da le i ,  v iabi l izando o acompanhamento e a f iscal ização da gestão
públ ica pela sociedade.

 Atuar de forma cr iat iva e dinâmica, buscando solucionar problemas através do desenvolv imento de novas ideias,  produtos
ou métodos. 

 Exercer suas funções de maneira imparcial  e objet iva,  sem qualquer inf luência externa que possa comprometer seu
julgamento ou integr idade da sua aval iação.

 Reconhecer as di ferenças, entendê- las e respei tá- las para que seja possível  cr iar  um ambiente equi tat ivo e respei toso.

 Alcançar os resul tados planejados com qual idade de forma a potencial izar os impactos posi t ivos,  promovendo a
tempest iv idade dos ju lgados, de modo a assegurar o atendimento da missão inst i tucional ;  

Promover ações que contr ibuam para o desenvolv imento sustentável  sem comprometer as gerações futuras.  

VALORES




