
 
 

3ª ATA DA REUNIÃO EXTRAORDINÁRIA DA PRESIDÊNCIA 2025 

EMPRESA DE CINEMA E AUDIOVISUAL DE SÃO PAULO S.A. 

(SPCINE) 

Às 15h00 horas do dia 28 de fevereiro de 2025, através de videoconferência no Aplicativo 
Zoom, a Empresa de Cinema e Audiovisual de São Paulo, situada na Rua Líbero Badaró, 
nº 293 – conj. 22B – São Paulo/SP, reuniu-se através dos Diretores Lyara de Oliveira, Leila 
Bourdokan, Emiliano Zapata e Luan Silva; Superintendentes: Jorge Santos, Bárbara 
Trugillo, Marcelo Rocha, Leandro Pardi, Tiago Panula e Assessora II: Camila Coelho.  

A Diretoria, no uso de suas atribuições, depois de analisadas as correspondências 
diárias, despachos ordinários, deliberou sobre os seguintes assuntos: 

A) APOIO A PROJETOS AUDIOVISUAIS PAULISTANOS EM FESTIVAIS 
INTERNACIONAIS:  

CONSIDERANDO que um dos objetivos legais e estatutários da Spcine é subsidiar 
eventos promocionais e nele investir, no país e no exterior, bem como subsidiar ou 
investir na realização e comercialização de produtos e serviços;  

CONSIDERANDO que uma das missões da Spcine é implementar políticas para o 
audiovisual observando as diretrizes de desenvolvimento econômico, inovação, 
criatividade e acesso no setor e promover a integração municipal, estadual e federal, 
bem como o fortalecimento de atuação como Film Commission;  

CONSIDERANDO a análise SWOT que é uma ferramenta utilizada para fazer análise de 
cenário, sendo usada como base pra gestão e planejamento estratégico de uma 
corporação de empresa. O termo SWOT é uma sigla oriundo do idioma inglês e é um 
acrônimo de: Forças (Strenghs); Fraquezas (Weaknesses). Oportunidades 
(Oportunities) e Ameaças (Threats);  

CONSIDERANDO que uma das análises SWOT da Spcine – “OPORTUNIDADES” se 
baseia na premissa de que São Paulo é o maior mercado audiovisual do país: (i) em 
quantidade de empresas produtoras de cinema, publicidade e TV; (ii) em quantidade de 
salas de cinema e bilheteria; (iii) em quantidade de distribuidoras cinematográficas; (iv) 
em quantidade de canais de TV por assinaturas; (v) em quantidade de agências de 
publicidade; (vi) em quantidades de empresas de treinamento de mão de obra 
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audiovisual; (vii) em quantidade de empresas de locação de equipamentos e pós-
produção;  

CONSIDERANDO que no Planejamento Estratégico da Spcine constam os objetivos:  

Promover o desenvolvimento do audiovisual do ponto de vista socioeconômico por meio 
do investimento estratégico na cadeia produtiva, de modo a criar melhores condições 
de trabalho, formação, acesso e disputa de mercados consolidados e novos mercados;  

Promover a inclusão do audiovisual como vetor de fomento à cidadania cultural e 
consumo, trazendo o audiovisual para o cotidiano da população, bem como contribuir 
para a articulação e organização do setor frente a diversidade de entidades 
governamentais e não governamentais públicas e privadas, com vistas à inovação, 
atualização e melhoria do poder competitivo frente a outros mercados;  

Aprimorar a qualidade, diversidade e representatividade do produto audiovisual 
paulistano, ponto de vista artístico cultural com vistas ao aprimoramento da qualidade, 
fomentando o pioneirismo nas dimensões cultural e simbólica frente a outros estados e 
município do Brasil e do mundo;  

CONSIDERANDO que o desafio principal e objetivo em longo prazo da Spcine é 
fortalecer a cadeia produtiva do audiovisual por meio do desenvolvimento dos agentes 
e segmentos que a constituem e obter um mercado doméstico competitivo 
internacionalmente. Este trabalho será pautado no crescimento do resultado 
econômico, na formação e ampliação de público e o desenvolvimento artístico da 
produção, sem prejuízo de ser ela própria um agente econômico de mercado. A Spcine 
desvincula-se da lógica de investimento a fundo perdido de maneira exclusiva de 
maneira a integrar o desenvolvimento econômico do setor com lógicas de apoio e 
fomento, visando firmar São Paulo como um polo nacional e internacional de filmagens 
e produções, articulando a produção paulista e brasileira e abrindo as portas para a 
coprodução;  

A Diretoria entende e DELIBERA pelo apoio as obras audiovisuais paulistanas em 
festivais internacionais, a saber: 

(a) Obra "Perigo Crocodilo", de Flávio Botelho, no MAFF do Festival de Málaga: 
aporte de R$10.000 (dez mil reais); 

(b) Obra "A noite é uma farsa", de Lucas Weglinski, no WIP do Festival de Málaga: 
aporte de R$10.000 (dez mil reais); 

(c) Obra "Patrulha Maria da Penha", de André Bomfim, no WIP do Festival 
Internacional do Vision du Réel: aporte de R$10.000 (dez mil reais); 

(d) Obra "Copan", de Camilo Cavalcanti, no Festival Internacional de Documentários 
de Copenhagen: aporte de R$10.000 (dez mil reais). 

 

Nada mais havendo a acrescentar, eu, Camila Coelho dos Santos, Assessora II, redigi a 
presente ata. 
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28 Feb 2025, 17:17:02
Assinaturas iniciadas por CAMILA COELHO DOS SANTOS (85d40212-dff2-4424-9f02-b6044e3fed64). Email:
contratos@spcine.com.br. - DATE_ATOM: 2025-02-28T17:17:02-03:00

28 Feb 2025, 17:17:51
CAMILA COELHO DOS SANTOS Assinou (7cdd708f-61c4-4fd8-9635-b617a1cf1c76) - Email:
camila.coelho@spcine.com.br - IP: 177.69.104.5 (177-069-104-005.static.ctbctelecom.com.br porta: 10182) -
Documento de identificação informado: 421.902.568-52 - DATE_ATOM: 2025-02-28T17:17:51-03:00

28 Feb 2025, 17:18:46
LUAN FELIPE DA SILVA Assinou - Email: luan.silva@spcine.com.br - IP: 177.115.27.53
(177-115-27-53.user.vivozap.com.br porta: 60978) - Documento de identificação informado: 129.896.087-88 -
DATE_ATOM: 2025-02-28T17:18:46-03:00

28 Feb 2025, 17:26:33
EMILIANO ZAPATA FERREIRA MARCELINO SILVA Assinou (f01f7bcc-b603-4f4b-8daf-56adc3c655ce) - Email:
emiliano.zapata@spcine.com.br - IP: 172.225.209.38 (a172-225-209-38.deploy.static.akamaitechnologies.com
porta: 63592) - Geolocalização: -13.217833238433496 -50.18139864589804 - Documento de identificação
informado: 383.196.118-22 - DATE_ATOM: 2025-02-28T17:26:33-03:00

28 Feb 2025, 17:26:59
MARCELO ROCHA DOS SANTOS Assinou (e9b78a68-243b-4500-b32c-ea257966beac) - Email:
marcelo.rocha@spcine.com.br - IP: 189.121.200.80 (bd79c850.virtua.com.br porta: 3372) - Documento de
identificação informado: 013.667.975-74 - DATE_ATOM: 2025-02-28T17:26:59-03:00

28 Feb 2025, 18:12:23
CAMILA COELHO DOS SANTOS (85d40212-dff2-4424-9f02-b6044e3fed64). Email: contratos@spcine.com.br.
ADICIONOU o signatário bordoka@gmail.com - DATE_ATOM: 2025-02-28T18:12:23-03:00

28 Feb 2025, 18:12:30
CAMILA COELHO DOS SANTOS (85d40212-dff2-4424-9f02-b6044e3fed64). Email: contratos@spcine.com.br.
REMOVEU o signatário leila.bourdokan@spcine.com.br - DATE_ATOM: 2025-02-28T18:12:30-03:00

28 Feb 2025, 18:14:07
LEILA BOURDOUKAN Assinou (d673fce8-59e3-4537-a536-749b686de2f1) - Email: bordoka@gmail.com - IP:
179.60.172.121 (customer.splobra1.pop.starlinkisp.net porta: 57070) - Geolocalização: -22.852804317290282
-45.928159156995925 - Documento de identificação informado: 783.564.826-15 - DATE_ATOM:
2025-02-28T18:14:07-03:00

02 Mar 2025, 12:11:16
TIAGO PANULA DA SILVA Assinou - Email: tiago.panula@spcine.com.br - IP: 200.150.177.208 (tmsw.com.br porta:
32454) - Documento de identificação informado: 353.495.968-02 - DATE_ATOM: 2025-03-02T12:11:16-03:00

05 Mar 2025, 12:06:40
JOSÉ MANUEL JORGE DOS SANTOS Assinou - Email: jorge.santos@spcine.com.br - IP: 177.32.184.218
(b120b8da.virtua.com.br porta: 27088) - Documento de identificação informado: 035.371.808-45 - DATE_ATOM:
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05 Mar 2025, 13:09:39
BARBARA ALVES TRUGILLO Assinou (ef0b847a-dabe-41e1-abc9-764794dd1990) - Email:
barbara.trugillo@spcine.com.br - IP: 177.173.233.204 (177-173-233-204.user.vivozap.com.br porta: 62284) -
Geolocalização: -8.0747793 -34.8937458 - Documento de identificação informado: 332.786.208-79 - DATE_ATOM:
2025-03-05T13:09:39-03:00

05 Mar 2025, 19:51:40
LYARA LUÍSA DE OLIVEIRA ALVARENGA Assinou (71d4468d-33b2-43a9-92c2-14eb5dc784ea) - Email:
lyara.oliveira@spcine.com.br - IP: 177.141.25.57 (b18d1939.virtua.com.br porta: 52896) - Geolocalização:
-23.5405312 -46.6845696 - Documento de identificação informado: 283.583.208-41 - DATE_ATOM:
2025-03-05T19:51:40-03:00

06 Mar 2025, 10:20:55
LEANDRO PARDI Assinou - Email: leandro.pardi@spcine.com.br - IP: 177.144.143.53
(177-144-143-53.user.vivozap.com.br porta: 11236) - Geolocalização: -23.6020679 -46.6475739 - Documento de
identificação informado: 365.035.308-38 - DATE_ATOM: 2025-03-06T10:20:55-03:00
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