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1. OBIJETO

O objeto pretendido consiste na prestacdo de servigos técnicos especializados em engenharia consultiva
para o apoio ao gerenciamento, supervisao e acompanhamento, abrangida a etapa de obras, destinados a
implementacdo e execugdao dos programas e empreendimentos de infraestrutura urbana e edificagGes
publicas, sob responsabilidade da Secretaria de Infraestrutura Urbana e Obras — SIURB, no municipio de

Sao Paulo, conforme a seguinte intervencao:

e Processo n27910.2022/0001457-4

e CONCORRENCIA N2 054/2022/SPOBRAS

e Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA OU CONSORCIO DE EMPRESAS, ESPECIALIZADAS EM
ENGENHARIA PARA EXECUCAO DE OBRAS E SERVICOS DE REQUALIFICACAO DAS PLATAFORMAS/
PARADAS DE EMBARQUE E REFORMA DO CORREDOR DE ONIBUS ITAPECERICA (TRECHO ENTRE
TERMINAL JOAO DIAS E TERMINAL CAPELINHA) ZONA SUL DA CIDADE DE SAO PAULO.

2. TERMINOLOGIA E DEFINIGOES

Neste Termo de Referéncia sdo utilizados os termos e expressoes relacionados a seguir, com os seguintes

significados e interpretacdes:

e SIURB - Secretaria de Infraestrutura Urbana e Obras da PMSP, entidade responsavel pela contratacao,
fiscalizagdo, inspegdo e pagamento dos servigos objeto do contrato a que se refere o presente Termo
de Referéncia;

e SPObras — S3o Paulo Obras, empresa da Prefeitura de Sdo Paulo vinculada a SIURB;

e TERMO DE REFERENCIA — Conjunto de informagdes e prescrigdes fornecidas preliminarmente pela
SIURB, no intento de definir os trabalhos e servigos a serem executados;

e CONTRATADA — SPObras;

e CONTRATANTE - SIURB;

e CONTRATO — Documento subscrito pela SIURB e pela CONTRATADA, que define as obrigagdes de
ambas com relagdo a execugdo dos servicos;

e CRONOGRAMA — Representacdo grafica da programacdo parcial ou total de um trabalho ou servigo, na

qual se indicam as suas diversas fases e respectivos prazos, aliados aos custos ou pregos.

3. JUSTIFICATIVA DA CONTRATAGCAO

A SIURB tem por finalidade, no ambito municipal, formular, aprovar, gerir, normatizar e fiscalizar a
execucdo de programas, projetos e sistemas relativos a execucdo de projetos completos de obras e

servigos de engenharia de infraestrutura urbana, gerir o planejamento de obras e servicos de engenharia
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de redes e equipamentos de infraestrutura urbana e aprovar a ocupacdo das vias e logradouros publicos,
bem como orientar e gerir a execugdo de programas e projetos para a construgdo, manutencdo,
conservacao, ampliacdo, adaptacdo e reforma de edificios e equipamentos publicos, demandadas pelos
drgdos da Administracdo Publica Municipal, e executar atividades compativeis e correlatas com a sua drea

de atuacdo. (Art. 17. Lei n° 16.974/18).

A S3o Paulo Obras - SPObras é uma empresa da Prefeitura de S3o Paulo vinculada a SIURB. Sua criagdo foi
autorizada pela Lei Municipal n° 15.056, de 08 de dezembro de 2009, que determinou a cisdo da Empresa
Municipal de Urbanizacdo — EMURB. Sua constituicdo efetiva, no entanto, ocorreu em 10 de maio de 2010,
guando foi registrado seu Contrato Social. Trata-se de uma empresa inovadora que tem como objetivo

executar programas, projetos e obras definidos pela Administragdo Municipal, entre outras contratacées.

A presente contratacdo visa obter suporte técnico especializado no desenvolvimento da execucdo dos
servicos contratados por esta Pasta através do Contrato referenciado no objeto deste Termo de
Referéncia, onde a empresa Sdo Paulo Obras — SPObras ird realizar o acompanhamento da execucao,
assisténcia e subsidios das informagbes para bom andamento da elaboragdo do escopo objeto deste

Termo de Referéncia.

4. PREMISSAS DA PRESTAGAO DE SERVICOS

Caberad a CONTRATADA as atividades de supervisdo no processo de gestdo, monitoramento, avaliacdo e
todo o suporte necessario a CONTRATANTE quanto aos documentos técnicos, projetos e contratos

relacionados a intervengdo objeto deste Termo de Referéncia.

A supervisdao e gerenciamento dos servigos e dos produtos elaborados, objeto da contratagado por parte do
CONTRATANTE, ndo exime a CONTRATADA da total responsabilidade pelo cumprimento integral do objeto
especificado no presente Termo de Referéncia e pela qualidade e conformidade técnicas das atividades

desenvolvidas no ambito do contrato.

A CONTRATANTE atuard no sentido de estabelecer a conexdo entre a equipe de profissionais da
CONTRATADA e seus prepostos e as instancias e departamentos de SIURB em prol da fiel regular

elaboracdo dos servicos e produtos técnicos previstos neste Termo de Referéncia.

A CONTRATANTE deverd propiciar e incentivar o desenvolvimento das interfaces entre a equipe da
CONTRATADA e demais 6rgdos ou entidades direta ou indiretamente envolvidas na implantacdo da
intervencdo objeto deste Termo de Referéncia, sob a fiscalizacdo dos servidores designados, tais como:

I Demais secretarias e empresas municipais;
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Il. Demais drgaos e empresas das instancias estaduais e federais eventualmente envolvidas;
M. Orgios de controle e monitoramento de aspectos ambientais;
V. Eventuais agentes financiadores dos empreendimentos;

V. Empresas projetistas;

VL. Empreses de servicos e fornecimentos;
VII. Construtoras e empreiteiras contratadas;
VIII. Empresas concessiondrias e permissiondrias de servicos publicos e de redes de utilidade;

IX. Orgdos de controle e auditoria interna e externa dos empreendimentos, e demais entidades

envolvidas.

Os trabalhos e servicos desenvolvidos por empresas contratadas ou a contratar pela CONTRATANTE,
associados a implantacdo da intervencdo objeto deste Termo de Referéncia, serdo acompanhados e
controlados, mediante diretrizes, orientacdes e metas previamente estabelecidas e aprovadas pela

CONTRATANTE.

O dimensionamento, pela CONTRATADA, da equipe a ser alocada para o desenvolvimento dos servigos de
apoio ao gerenciamento, supervisdo e acompanhamento para elaboracdo de produtos associados a
implantacdo da intervencdo objeto deste Termo de Referéncia, sob gestdo da CONTRATANTE, bem como

sua permanéncia, devera obedecer ao prazo contratual.

5. OBJETIVO E ESCOPO DA PRESTACAO DE SERVIGOS

O objetivo geral das atividades consiste em prover suporte a CONTRATANTE na condugdo das agdes
necessarias para viabilizar, com exceléncia técnica, nos prazos estipulados e dentro do orgamento
planejado, a implantagdo da intervenc¢do objeto deste Termo de Referéncia, por meio da elaboragdo de

produtos técnicos compostos pelo resultado das tarefas propriamente ditas.

A formulagdo das especificagdes técnicas e requisitos de qualidade, dos compromissos contratuais, dos
regulamentos e da legislacdo a ser observada, necessarios a execug¢do da intervencdo objeto deste Termo
de Referéncia, sdo de competéncia exclusiva da CONTRATANTE, com apoio técnico, consultoria e

assessoria por parte da CONTRATADA.

As atividades de apoio técnico as fungbes executivas e operacionais envolvendo o acompanhamento e
controle da intervencdo objeto deste Termo de Referéncia sera de atribuicdo da CONTRATADA e

contemplara, sem a eles se limitar, dentro do limite técnico, aos seguintes campos de atuac¢ao:
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Apoio a supervisdo e verificacdo da qualidade das obras e servicos, incluindo sua conformidade com os
projetos;

Apoio na execucdo do acompanhamento e do controle fisico e financeiro da implantacdo dos
empreendimentos, com base no planejamento definido;

Apoio na quantificagdo, mediante projeto e/ou levantamento, de obras e servicos de engenharia
(ampliagbes, reformas, construgdes, servicos de manutencdo, projetos e demais servicos técnicos) de
acordo com os critérios de medicdao da Tabela de Custos Unitarios, elaborada pela SMSO;

Apoio na elaboracdo de composicao de pregos para servicos extraordinarios, ndo previstos nas tabelas
da SMSO;

Apoio na elaboracdo e controle das medi¢cdes de quantidades de servicos executados pelas
contratadas;

Apoio para instrugdo de processos de alteracGes contratuais;

Suporte na gestdao do contrato para o controle da execucdo do escopo, cumprimento dos prazos e
guantitativos estabelecidos, de forma que se garantam qualidade e aderéncia as normas técnicas
Apoio a supervisdo e fiscalizacdo no acompanhamento dos trabalhos das empresas contratadas para a
execucdo das obras com relacdo a verificacdo de quantitativos executados, qualidade das obras,
seguranca do trabalho, conformidade com os projetos e prazos estabelecidos e o cumprimento, por
parte das construtoras contratadas;

Apoio no acompanhamento do total cumprimento das a¢Ges e das medidas mitigadoras referentes a
Gestdo e Gerenciamento Ambiental, com relagdo as exigéncias determinadas pelos érgaos ambientais,
bem como o estrito atendimento as normas de acessibilidade;

Apoio a verificacdo da aplicacdo do Plano de Garantia da Qualidade pelas contratadas, quando for o
caso, quanto a inspecdao de recebimento de materiais, controle de execugdo, controle de ensaios
tecnoldgicos e controle de servigos ndo conformes;

Suporte a avaliacdo das dreas de risco envolvidas no desenvolvimento dos servicos;

Acompanhamento junto as contratadas na expedi¢do de documentos legais necessarios a realizagao e
entrega das obras;

Assessoria e apoio técnico as atividades de acompanhamento social durante a execu¢do das obras;
Verificacdo dos projetos "as built" elaborados pelas contratadas;

Verificagdo das obras e servigos executados, para fins de Recebimento Provisdrio e Definitivo dos
mesmos;

Acompanhamento na elaboracdo de levantamentos topograficos de verificagdo dos servigos

executados pelas empreiteiras contratadas;
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Andlise preliminar e recomendacdes sobre pleitos de alteracdes contratuais

Apoio no acompanhamento dos servicos de manutenc¢do preventiva, corretiva, reparacdes, adaptacdes
e modificacdes em prdprios municipais, a serem contratados por meio de Ata de Registro de Precos,
com vistorias prévias para estabelecimento dos servicos de manutencdo a serem executados,
guantificacdo dos servicos e orcamentacdo, acompanhamento da execucdo das obras e servicos,
verificando qualidade e controle fisico-financeiro dos trabalhos;

Planejamento, programacao e controle, abrangida a etapa de obras da intervencdo objeto, destacados
os aspectos técnicos, ambientais e sustentabilidade;

Producdo de elementos técnicos para subsidiar material de comunicacdo, promoc¢do e divulgacao
social dos aspectos associados a intervencdo da obra;

Apoio e acompanhamento a reunides dos Conselhos Gestores com fornecimento de todas as
informacdes técnicas necessdrias da intervencdo obra, quando necessdrio, como também, realizar

reunides periddicas para deliberagGes sobre a execuc¢do do projeto;

Fornecimento, periodicamente, de informacdes e dados sobre o andamento dos trabalhos para o
controle e monitoramento da CONTRATANTE, através do Sistema Eletronico de Informacdo — SEl da
SIURB, vinculada ao Gabinete do Secretario;

Apoio no monitoramento do atendimento de prazos das concessionarias e Org3os de Servigos

Publicos para realizacdo de remanejamento ou adequacOes de interferéncias;

Elaboragdo dos relatérios listados no item 7- Produtos Técnicos deste Termo de Referéncia.

ESTRUTURA DA PRESTAGAO DOS SERVICOS E DOS RECURSOS MATERIAIS

estrutura organizacional e dos recursos materiais da CONTRATADA deverd ser compativel com a

demanda de servigos e considerard os seguintes aspectos:

A interlocucdo permanente com representantes da CONTRATANTE devera ser feita por meio da
participacdo em reunides operacionais e executivas nas quais serdo definidas demandas gerais e
especificas por parte da CONTRATANTE, assim como diretrizes de atuacdo e acles a serem
implementadas para o desenvolvimento da intervenc¢do objeto deste Termo de Referéncia;

A partir das diretrizes formuladas pelo CONTRATANTE caberd ao Coordenador de Obras a
responsabilidade sobre o processamento das demandas formuladas e repasse ao restante da equipe
de técnicos e profissionais alocados pela CONTRATADA, valendo-se da integracdo constante com os

diversos responsaveis das areas especificas de atuacao;
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e A Coordenacdo de Obras serd responsdvel pela interlocucdo com o Departamento de Projetos da
CONTRATANTE e desenvolverd acbes voltadas ao acompanhamento e verificacdo da execucdo de
projetos por empresas contratadas direta ou indiretamente pela CONTRATANTE;

e Para desenvolvimento dos produtos, a CONTRATADA devera dispor, obrigatoriamente, durante a
vigéncia do contrato, de uma equipe técnica qualificada, com formacdo académica e experiéncia
compativeis;

e Para o desenvolvimento da presente contratacdo, a CONTRATADA, eventualmente, podera contratar a
execucdo dos servicos, quando a complexidade, a especificidade e/ou prazo para a sua execuc¢do assim

o exigirem, mediante aprovacdo da CONTRATANTE.

7. PRODUTOS TECNICOS

De se observar que a finalidade principal dos servicos técnicos profissionais especializados é a elaboracao
de produtos técnicos compostos por subsidios que auxiliem a CONTRATANTE na tomada de decisdes e,
sobretudo, na concretizacdo das demandas. Sendo assim, considera-se que tal prestacdo deverd assegurar
a CONTRATANTE que a intervencdo objeto deste Termo de Referéncia, estd sendo bem projetada e

implantada consoante o cronograma e orcamento aprovados, com a maior qualidade possivel.

Deste modo, ainda que estes sejam elaborados por profissionais qualificados, todos os relatdrios em sua

versdo final e consolidada, devera ter a sua qualidade atestada pelos fiscais da CONTRATANTE.

Observe-se que esses deverdo ser entregues, em primeiro momento, em meio digital e, quando

solicitados, em papel impresso.
Pelo exposto a CONTRATADA devera elaborar os seguintes produtos:

a) Relatério R-01 — Relatério Gerencial de Obra

O relatério gerencial mensal de obras apresentard a consolidagdo das informagdes gerenciais relevantes,
em conformidade com as especificidades do contrato em relagdo aos principais servicos desenvolvidos,
resumindo os aspectos relevantes da obra, as posi¢cdes consolidadas desde o inicio da vigéncia do
contrato de apoio ao gerenciamento, supervisao e acompanhamento da obra assim como as atividades
desenvolvidas no periodo e respectiva equipe técnica associada. Os relatérios gerenciais conterao ainda,
informacgdes requeridas pela CONTRATANTE para informacdo e divulgagdo em ambito governamental e
da sociedade.

Devendo ser entregue até o dia 5 de cada més. Sendo assim, o relatério abrangera:
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e Demonstracdo da evolugcdo da obra e contrato, em forma de graficos ilustrativos (painel de bordo), a
situacdo/evolucdo da obra desde o inicio do contrato até a data de apresentacdo, os pontos relevantes
referentes a: evolugdo fisica, financeira, qualidade, meio ambiente, desapropria¢des, projetos (se houver)
remocgdes e outros segmentos relevantes.

e O fornecimento, a CONTRATANTE, de subsidios para identificacdo de pontos criticos e/ou de interferéncia,
bem como para o desenvolvimento geral, incluindo andlises e recomendacdes de acdes corretivas, quando
pertinentes;

e Planilhas dos recursos disponibilizados e utilizados e as fontes de recursos envolvidas;

e Relacdo das atividades de apoio técnico, consultoria e assessoria prestadas, acompanhadas das evidéncias
de sua concretizagdo, como relatdrio, pareceres, laudos, e-mails, dentre outros;

e Demonstracdo da situacdo ambiental, do estagio dos servicos, do avanco fisico até a data e respectivas

aprovacoes nos 6rgaos competentes;
Itens que deverdo conter o Relatdrio Gerencial (Relatério R-01):

1. Objeto do Contrato;

2. Ficha técnica do Empreendimento contendo no minimo: Objeto, endereco, data de inicio e
termino, valor do contrato, data base, indice de reajuste, empresa contatada, fiscal da obra,
aditamentos e suspensdes (se houver), licitacdo (niUmero e processo); dados do contrato; ordem
de servico

Mapa de Localizagao;

Resumo de Acompanhamento do Empreendimento;

Relatdrio Fotografico atualizado de acordo com avanco fisico;

Avanco Fisico;

Controle de MedigGes e Saldo contratual;

Controle de Aditamentos;

£ 0 N o v~ W

Acompanhamento de Comunique-se —CEF;
10. Pontos criticos e/ou pontos de atencgdo e plano de contingencia;

11. Cronograma fisico-financeiro.
e Os relatérios deverdao ter, no minimo, a seguinte estrutura: capa, indice do contelddo com

indicacdo da pdgina do inicio de cada assunto e sumario executivo.

b) Relatdrio R-02 — Relatério de Supervisao e Acompanhamento de Obra
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Relatérios Mensais de Andamento dos empreendimentos com ag¢bes contendo, no minimo, posicdo

consolidada quanto aos seguintes aspectos:

Histérico do Empreendimento, informando todos os dados da contratacdo: empresa contratada, nimero
do edital, objeto, datas, prazos

Cumprimento de prazos e metas estabelecidas;

Medic¢Oes realizadas e saldos contratuais (de valor e de prazo),

Confrontacdo dos avancos fisico e financeiro (conforme atividades da EAP), mensal e acumulado, de cada
empreendimento e do Programa de Interveng¢des em seu conjunto;

Situacdo dos projetos de engenharia e especificacGes técnicas de sistemas e equipamentos;

Situacdo dos Programas de Agdes Sociais e de Controle Ambiental;

Situacdo dos Programas de Desapropriacdes e Remocgdes;

Situacdo da implantacdo de obras civis, servicos e fornecimentos,

Situacdo do avanco dos procedimentos licitatérios;

. Controle financeiro de contratos e convénios e eventuais contratos de empréstimo firmados para

complementacdo de recursos;

Aspectos de qualidade; aspectos de higiene, saude e seguranca no trabalho;

Programacdo para os préximos periodos;

Atas de reunido de acompanhamento;

Correspondéncias expedidas e recebidas (ordens de inicio e paralisa¢des, avisos, recomendacdes.....)
Todos e quaisquer fatos relevantes que afetem as premissas de implantagdo das obras e servigos e

respectivas recomendacgdes, diretrizes e medidas a serem tomadas para sua superagao.

c) Relatério R-03 — Relatério de Medigdao de Obras e Servigos

O relatdério deverd ser elaborado mensalmente, evidenciando os elementos para suficiéncia
comprovagdo da execugao dos servicos, em conformidade com o objeto do Termo de Referencis,
requisitos previstos no item 5. Este relatdrio devera ser elaborado para cada contrato de execugdo de
Obras e Servigos, conforme os servigos efetivamente executados, seguindo os contratos diretos, objeto

de acompanhamento e analise.

O relatério devera ter a seguinte estrutura: capa; indice do contetdo, com indica¢do da pagina do inicio
de cada assunto; sumario executivo; histérico do contrato, conforme os tdpicos de obras e servigos;
relacdo de contratos e nimero, empresa contratada, numero do edital, objeto, datas, prazos; medicGes

realizadas e saldos contratuais (de valor e de prazo), avangos; descricdo dos servicos executados;
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memorial de calculo e croquis; verificacdo da conformidade com projetos, no periodo reportado;
verificacdo do didrio de obra; histograma de mao de obra e equipamentos; registros de inspecdes,

diligenciamento, visitas técnicas; registros fotograficos por atividade, filmagem por drone da obra.

d) Relatério R-04 — Relatério de Acompanhamento e Supervisdo de Programas Ambientais

O relatério devera ser elaborado mensalmente, evidenciando os elementos para suficiéncia
comprovacado da execucdo dos servicos, em conformidade com o acompanhamento da implantacao e
execucdo dos programas e acdes ambientais, em atendimento as exigéncias legais e dos licenciamentos

junto aos Contratos de Obras e Servicos, conforme requisitos previstos no item 3.2.3.

Este relatdrio deverd ser elaborado para cada programa do contrato de Apoio ao Gerenciamento,
Supervisdo e Assessoria Técnica, conforme os servicos efetivamente executados, seguindo os contratos

de execucgdo de Projetos, Obras e Servicos.

O relatdrio devera ter a seguinte estrutura: capa; indice do conteldo, com indicagdo da pagina do inicio de
cada assunto; sumario executivo; histdrico do contrato, conforme os tépicos de obras e servicos; relacdo
de contratos e numero, empresa contratada, numero do edital, objeto, datas, prazos; medi¢des
ambientais realizadas e saldos contratuais (de valor e de prazo), avancos; descricdo dosservicos ambientais
executados; verificagdo da conformidade ambiental, no periodo reportado; registros de inspecdes,

diligenciamento, visitas técnicas; registros fotograficos por atividade.

e) Relatério R-05 — Relatorio Final
Relatdrio Final, emitido ao término dos servigos de gerenciamento, recapitulando os principais aspectos
relevantes dos diversos empreendimentos assim como os resultados alcan¢cados, com avaliagdo critica e

ensinamentos para futuros contratos de gerenciamento — licGes aprendidas.
Devera conter também as Atas, Relatdrios, Recibos, documentos de Transferéncia de Posse, elaborados

na fase dos Recebimentos Provisdrios e Definitivos para Encerramento do Contrato.

8. PRAZO DE EXECUCAO DOS SERVICOS

O prazo previsto para elaboracdo dos servicos identificados no item 1 - OBJETO, deste Termo de
Referéncia, sera contado a partir da data de emissdo da Ordem de Servico, pela SIURB, prorrogdvel na

forma da Lei, conforme as condig¢des estabelecidas em contrato.
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A CONTRATADA deverd apresentar um cronograma, de desenvolvimento dos servicos com as datas marco
(inficio e finalizacdo dos servicos e fases do projeto) e as previsGes financeiras correspondentes,

compativeis com o cronograma integrante em sua proposta técnica.

9. PENALIDADES

Pelo descumprimento das obrigacdes assumidas, a Contratada estard sujeita as penalidades previstas no
Capitulo 1V, Secdo 11, da Lei Federal n.2 8666/93 e alteracdes posteriores, Lei Municipal n.° 13.278/02,
Decreto Municipal n.2 44.279/03 e Portaria n.2 02/SIURB-G/2009, bem como, aplicacdo de multa

contratual e outras sanc¢des a serem aplicadas pela CONTRATANTE.
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