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�DO�&XECUTIVO


*NSTITUI�O�1ROGRAMA�.AIS�*NTEGRAvuO�NO�tMBITO�DA
3EDE� .UNICIPAL� DE� &NSINO
� ESTABELECE� DIRETRIZES
PARA�A�COOPERAvuO�ENTRE�AS�UNIDADES�EDUCACIONAIS
QUE� O� INTEGRAM� E� DISP}E� SOBRE� MECANISMOS� DE
FOMENTO�E�VALORIZAvuO�PROFISSIONAL�NO�tMBITO�DAS
PARCERIAS�
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!PR�� �_ 'ICA� INSTITUyDO
� NO� tMBITO� DA� 3EDE
.UNICIPAL� DE� &NSINO
� O� 1ROGRAMA� .AIS
*NTEGRAvuO�

!PR�� �_ $ONSTITUI� OBJETIVO� DO� 1ROGRAMA� DE� QUE
TRATA� ESTA� -EI� A� PROMOvuO� DOS� PRINCyPIOS� DA
EQUIDADE�E�DA�QUALIDADE�NA�EDUCAvuO�MUNICIPAL

POR� MEIO� DA� APROXIMAvuO� E� DA� ARTICULAvuO� DAS
PRsTICAS� PEDAG{GICAS� E� DE� GESTuO� ADOTADAS� NAS
UNIDADES� EDUCACIONAIS� QUE� COMP}EM� A� 3EDE
.UNICIPAL�DE�&NSINO�

!PR�� �_ 4uO� DIRETRIZES� DO� 1ROGRAMA� .AIS
*NTEGRAvuO�

)� � PROMOVER� MAIOR� EQUIDADE� NA� OFERTA� DA
EDUCAvuO� NO� .UNICyPIO
� VISANDO� r� REDUvuO� DAS
DESIGUALDADES� E� r� GARANTIA� DE� OPORTUNIDADES
EDUCACIONAIS� EQUIVALENTES� A� TODOS� OS� BEBxS


CRIANvAS�E�ESTUDANTES�

))�� FOMENTAR�A�APROXIMAvuO�E�A�INTEGRAvuO�ENTRE
OS� DIFERENTES� MODELOS� DE� GESTuO� DAS� UNIDADES
EDUCACIONAIS
� RESPEITADAS� SUAS� ESPECIFICIDADES
JURyDICAS
�ADMINISTRATIVAS�E�PEDAG{GICAS�

)))� � INCENTIVAR� O� COMPARTILHAMENTO� DE� BOAS
PRsTICAS�PEDAG{GICAS� E� DE� GESTuO
� FORTALECENDO� A
CULTURA�DE�COLABORAvuO�E�APRENDIZADO�M~TUO�ENTRE
AS�EQUIPES�

)6� � FORTALECER� OS� MECANISMOS� DE
ACOMPANHAMENTO
� APOIO� INSTITUCIONAL� E
COOPERAvuO� TwCNICA� ENTRE� AS� UNIDADES
EDUCACIONAIS� E� AS� %IRETORIAS� 3EGIONAIS� DE
&DUCAvuO�

6� � CONTRIBUIR� PARA� O� APRIMORAMENTO� CONTyNUO
DA� POLyTICA� P~BLICA� DE� EDUCAvuO
� COM� BASE� EM
EVIDxNCIAS
�NO�DIsLOGO�PERMANENTE�E�NA�AVALIAvuO
DE�PROCESSOS�E�RESULTADOS�

!PR�� �_ 'ICA� AUTORIZADO� O� REPASSE� DE� INCENTIVO
FINANCEIRO
�POR�MEIO�DE�VERBA�ADICIONAL
�DESTINADO
AOS� PROFISSIONAIS� QUE� ATUAM� NOS� $ENTROS� DE
&DUCAvuO�*NFANTIL���$&*S�INDIRETOS�E�PARCEIROS
�NOS
$ENTROS�DE�$ULTURA�*NDyGENA���$&$*S
�NOS�$ENTROS
DE�&DUCAvuO�*NFANTIL�*NDyGENA���$&**S�E�EM�DEMAIS
UNIDADES� EDUCACIONAIS� GERIDAS� POR� MEIO� DE
PARCERIAS�COM�ORGANIZAv}ES�DA�SOCIEDADE�CIVIL�

Z��_ 0�INCENTIVO�FINANCEIRO�DE�QUE�TRATA�O A?NSR
DESTE� ARTIGO� VISA� r� VALORIZAvuO� DOS� PROFISSIONAIS
E� AO� APRIMORAMENTO� DA� EXECUvuO� DO� OBJETO� DA
PARCERIA
�SENDO�CONDICIONADO�AO�CUMPRIMENTO�DE
CRITwRIOS�DEFINIDOS�EM�REGULAMENTO�

Z� �_ 0� PAGAMENTO� DO� INCENTIVO� FINANCEIRO
DEPENDERs
�CUMULATIVAMENTE�

)�� DE�DISPONIBILIDADE�ORvAMENTsRIA�E�FINANCEIRA�

))�� DE�PREVISuO�EXPRESSA�NO�RESPECTIVO�TERMO�DE
COLABORAvuO�OU�INSTRUMENTO�DE�PARCERIA�CELEBRADO
COM�A�ORGANIZAvuO�DA�SOCIEDADE�CIVIL�

)))� � DA� OBSERVtNCIA� INTEGRAL� DAS� DISPOSIv}ES� DA
-EI�'EDERAL�Nc�������
�DE����DE�JULHO�DE�����
�DO
%ECRETO�.UNICIPAL�Nc�������
�DE����DE�DEZEMBRO
DE�����
�OU�DE�OUTROS�QUE�VIEREM�A�SUBSTITUy�LOS�

Z��_ 0�REPASSE�DO�INCENTIVO�FINANCEIRO�PREVISTO�NO
A?NSR DESTE�ARTIGO�NuO�GERA�VyNCULO�EMPREGATyCIO
OU� DE� QUALQUER� OUTRA� NATUREZA� ENTRE� OS
PROFISSIONAIS� DAS� ORGANIZAv}ES� PARCEIRAS� E� A
"DMINISTRAvuO� 1~BLICA�.UNICIPAL
� PARA� TODOS� OS
FINS�DE�DIREITO�

!PR�� �_ 0� 1ODER� &XECUTIVO� REGULAMENTARs� ESTA
-EI� NO� QUE� COUBER
� ESPECIALMENTE� QUANTO� AOS
CRITwRIOS
� rS� CONDIv}ES� E� r� PERIODICIDADE� PARA� O
PAGAMENTO�DO�INCENTIVO�FINANCEIRO�MENCIONADOS
NO�SEU�ART���c�

!PR�� �_ "S� DESPESAS� DECORRENTES� DA� EXECUvuO
DESTA� -EI� CORRERuO� POR� CONTA� DE� DOTAv}ES
ORvAMENTsRIAS� PR{PRIAS
� SUPLEMENTADAS� SE
NECESSsRIO�

!PR�� �_ &STA� -EI� ENTRA� EM� VIGOR� NA� DATA� DE� SUA
PUBLICAvuO�
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"LTERA�O�ART���c
�ACRESCE�O�ART���c�"�E�ALTERA�O�INCISO
***�DO�ART����
�TODOS�DA�-EI�Nc�������
�DE����DE�JULHO
DE�����
�A�FIM�DE�PERMITIR�A�REALIZAvuO�DE�EVENTOS
DE� DOAvuO� DE� CuES� E� GATOS� EM� EQUIPAMENTOS
P~BLICOS�DO�.UNICyPIO�DE�4uO�1AULO�
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!PR���_ 0�ART���c�DA�-EI�.UNICIPAL�Nc�������
�DE���
DE�JULHO�DE�����
�PASSA�A�VIGORAR�COM�A�SEGUINTE
REDAvuO�

é!PR�� �_ k� VEDADA� A� COMERCIALIZAvuO� DE� CuES� E
GATOS� EM� PRAvAS
� RUAS
� PARQUES� E� OUTRAS� sREAS
P~BLICAS�DO�.UNICyPIO�DE�4uO�1AULO�

0?PoEP?DM�yLGAM� 4ERs�PERMITIDA�A�REALIZAvuO�DE
EVENTOS� DE� DOAvuO� DE� CuES� E� GATOS� EM
EQUIPAMENTOS� P~BLICOS� DO� .UNICyPIO� DE� 4uO
1AULO
� CONFORME� DISCRIMINADOS� EM� DECRETO
EXPEDIDO�PELO�1ODER�&XECUTIVO
�QUE�ATENDAM�AOS
TERMOS�DO�$APyTULO�**�DESTA�-EI
�BEM�COMO�

)� � OS� EVENTOS� DE� DOAvuO� REALIZADOS� EM� PARQUES
MUNICIPAIS� SERuO�AUTORIZADOS�PELO�{RGuO�P~BLICO
COMPETENTE�E�PELO� SEU�$ONSELHO�(ESTOR
�QUANDO
EXISTENTE
�ATENDIDAS�AS�EXIGxNCIAS�DESTA�-EI�

))� � OS� EVENTOS� DE� DOAvuO� REALIZADOS� EM
EQUIPAMENTOS� P~BLICOS� SERuO� AUTORIZADOS� PELO
{RGuO� P~BLICO� COMPETENTE
� ATENDIDAS� AS
EXIGxNCIAS�DESTA�-EI�è�	/3


!PR���_ "�-EI�.UNICIPAL�Nc�������
�DE����DE�JULHO
DE� ����
� PASSA� A� VIGORAR� ACRESCIDA� DO� ART�� �c�"

COM�A�SEGUINTE�REDAvuO�

é!PR���_�"�1ARA�A�REALIZAvuO�DO�EVENTO�DE�DOAvuO

O� ORGANIZADOR� DO� EVENTO� DEVERs� ATENDER� rS
SEGUINTES� EXIGxNCIAS
� ALwM� DAS� DEMAIS� PREVISTAS
NESTA�-EI�

)� � ESTRUTURAR� O� LOCAL� ONDE� FICARuO� EXPOSTOS� OS
ANIMAIS� PARTICIPANTES� DO� EVENTO
� QUE� DEVERs
CONTER�

?
 CAIXAS� DE� TRANSPORTE� E� CERCADOS� PARA� A
SEPARAvuO
�SEGURANvA�E�CONFORTO�DOS�ANIMAIS�E�DO
P~BLICO�

@
 ESPAvO� COM� SOMBRA� QUE� COMPORTE� TODOS� OS
ANIMAIS� EXPOSTOS
� COM� CAMAS� OU� MANTAS� PARA
CONTROLE�TwRMICO�

A
 TAPETES� HIGIxNICOS� OU� JORNAIS� PARA� OS� DEJETOS
DOS�ANIMAIS�

B
 SACOS� DE� LIXO� E� LUVAS� DESCARTsVEIS� PARA� A
LIMPEZA�DOS�RESyDUOS�GERADOS�DURANTE�O�EVENTO�

))�� FORNECER�sGUA�POTsVEL�E�RAvuO
�EM�RECIPIENTES
APROPRIADOS
�PARA�TODOS�OS�ANIMAIS�EXPOSTOS�

)))� � RECOLHER� OS� DEJETOS� DOS� ANIMAIS� EXPOSTOS� E
DEMAIS� RESyDUOS� GERADOS� DURANTE� O� EVENTO

DESCARTANDO�OS�EM�LOCAL�APROPRIADO�

)6� � APRESENTAR
� QUANDO� SOLICITADO� POR� QUALQUER
PESSOA
�OS�DOCUMENTOS�REFERIDOS�NO�\��c�DO�ART���c
DESTA�-EI�

6�� APRESENTAR
�QUANDO�SOLICITADO�POR�AUTORIDADE
COMPETENTE
�OS�DOCUMENTOS�REFERIDOS�NOS�ARTS���c
E��c�DESTA�-EI�

6)� � INDICAR� MwDICO� VETERINsRIO
� DEVIDAMENTE
INSCRITO�NO�$3.7�41
�COMO�RESPONSsVEL�TwCNICO�

6))�� APRESENTAR
�AO�{RGuO�COMPETENTE
�PLANO�DE
MITIGAvuO� DE� RISCO� DE� EVENTUAL� ABANDONO� DE
ANIMAIS� POR� TERCEIROS� DURANTE� A� EXECUvuO� DO
EVENTO�DE�ADOvuO�

Z� �_ 0S� CuES� E� OS� GATOS� SOMENTE� PODERuO� SER
DOADOS�AP{S�COMPLETAR����	SESSENTA
�DIAS�DE�VIDA

NOS�TERMOS�DO�\��c�DO�ART�����DESTA�-EI�

Z��_ 0S�CuES�E�OS�GATOS�PODERuO�FICAR�EXPOSTOS�POR
UM�PERyODO�MsXIMO�DE���	SEIS
�HORAS�NOS�EVENTOS
DE�DOAvuO
�NOS�TERMOS�DO�ART�����DESTA�-EI�

Z� �_ 0� RESPONSsVEL� PELO� EVENTO� DE� ADOvuO� SE
RESPONSABILIZARs� POR� EVENTUAIS� ANIMAIS
ABANDONADOS�POR�TERCEIROS�NO�EVENTO�DE�ADOvuO�è
	/3


!PR���_ 0�INCISO�***�DO�ART�����DA�-EI�.UNICIPAL�Nc
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�PASSA�A�VIGORAR�COM
A�SEGUINTE�REDAvuO�
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)))� � MULTA� DE� 3�� �����
��� 	MIL� REAIS
� A� 3�
�������
��� 	QUINHENTOS� MIL� REAIS
�� NOS� CASOS
ENVOLVENDO�VENDA�OU�EXPOSIvuO�DE�CuES�E�GATOS
�A
MULTA�SERs�DE�3�������
���	MIL�REAIS
�POR�ANIMAL

RESPEITADO�O�LIMITE�MsXIMO�PREVISTO�NESTE�INCISO�è
	/3


!PR�� �_ "S� DESPESAS� COM� A� EXECUvuO� DESTA� -EI
CORRERuO� POR� CONTA� DAS� DOTAv}ES� ORvAMENTsRIAS
PR{PRIAS
�SUPLEMENTADAS
�SE�NECESSsRIO�

!PR�� �_ &STA� -EI� PODERs� SER� REGULAMENTADA� PELO
1ODER�&XECUTIVO�

!PR���_ &STA�-EI�ENTRARs�EM�VIGOR�NA�DATA�DE�SUA
PUBLICAvuO�
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�1REFEITO�DO�.UNICyPIO�DE�4uO
1AULO
� USANDO� DAS� ATRIBUIv}ES� QUE� LHE� SuO
CONFERIDAS�POR�LEI
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� 3'
���������
�A�PARTIR�DE�����������
�DO�CARGO�DE
"SSESSOR� **
� 3EF�� $%"��
� DA� %IVISuO� DE
"DMINISTRAvuO
� DA� $OORDENAvuO� DE
"DMINISTRAvuO� E� 'INANvAS
� DA� $ONTROLADORIA
(ERAL� DO� .UNICyPIO
� VAGA� �����
� CRITwRIOS
GERAIS� ESTABELECIDOS� NA� -EI� ���������� E� DO
%ECRETO�����������

�� 5*"(0� 7&-040� %"� 4*-7"
� 3'� ���������
� A
PARTIR� DE� ����������
� DO� CARGO� DE�"SSESSOR� *

3EF�� $%"��
� DA� %IVISuO� DE� "UDITORIA� DE
%ESENVOLVIMENTO�6RBANO
�DA�"UDITORIA�(ERAL
DO� .UNICyPIO
� DA� $ONTROLADORIA� (ERAL� DO
.UNICyPIO
� VAGA� �����
� CRITwRIOS� GERAIS
ESTABELECIDOS� NA� -EI� ���������� E� DO� %ECRETO
����������

�� "/%3&� %&� 406;"� -063&*30� 4*-7"
� 3'
���������
�A�PARTIR�DE�����������
�DO�CARGO�DE
"SSESSOR� **
� 3EF�� $%"��
� DA� "UDITORIA� (ERAL
DO� .UNICyPIO
� DA� $ONTROLADORIA� (ERAL� DO
.UNICyPIO
� VAGA� �����
� CRITwRIOS� GERAIS
ESTABELECIDOS� NA� -EI� ���������� E� DO� %ECRETO
����������

�� 8&--*/(50/� ."63m$*0� 3&5&,
� 3'
���������
�A�PARTIR�DE�����������
�DO�CARGO�DE
%IRETOR� *
� 3EF�� $%"��
� DA� %IVISuO� DE
"DMINISTRAvuO
� DA� $OORDENADORIA� DE
"DMINISTRAvuO� E� 'INANvAS
� DA� $ONTROLADORIA
(ERAL� DO� .UNICyPIO
� VAGA� �����
� CRITwRIOS
GERAIS� ESTABELECIDOS� NA� -EI� ���������� E� DO
%ECRETO�����������

�� 8&--*/(50/� ."63m$*0� 3&5&,
� 3'
���������
�A�PARTIR�DE�����������
�DO�CARGO�DE
"SSESSOR� **
� 3EF�� $%"��
� DA� %IVISuO� DE
"DMINISTRAvuO
� DA� $OORDENAvuO� DE
"DMINISTRAvuO� E� 'INANvAS
� DA� $ONTROLADORIA
(ERAL� DO� .UNICyPIO
� VAGA� �����
� CRITwRIOS
GERAIS� ESTABELECIDOS� NA� -EI� ���������� E� DO
%ECRETO�����������
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VyNCULO� �
� A� PEDIDO� E� A� PARTIR� DE� ����������

DO� CARGO� DE� "SSESSOR� ***
� 3EF�� $%"��
� DA
"SSESSORIA� +URyDICA� �� "+
� DO� (ABINETE� DA
4ECRETARIA�.UNICIPAL�DE�&DUCAvuO
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�VyNCULO��
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�DO
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� DA
&.&'�(ENERAL�1AULO�$ARNEIRO�5HOMAZ�"LVES

DA� %IRETORIA� 3EGIONAL� DE� &DUCAvuO� +AvANu� �
5REMEMBw
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Secretarias

ASSISTÊNCIA E DESENVOLVIMENTO SOCIAL
Secretária Municipal: Eliana Maria das Dores Gomes
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CASA CIVIL
Secretário: Paulo Jesus Frange
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CONTROLADORIA GERAL DO MUNICÍPIO
Controlador Geral do Município: Daniel Gustavo Falcão
Pimentel dos Reis
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CULTURA ECONOMIA CRIATIVA
Secretário Municipal: Jose Antonio Silva Parente
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DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO E TRABALHO
Secretário Municipal: Rodrigo Hayashi Goulart
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DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA
Secretária: Regina Celia da Silveira Santana
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EDUCAÇÃO
Secretário Municipal: Fernando Padula Novaes
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ESPORTES E LAZER
Secretária Municipal: Erika Kelly Pereira Coimbra
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FAZENDA
Secretário Municipal: Luis Felipe Vidal Arellano
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GESTÃO
Secretária Municipal: Marcela Cristina Arruda Nunes
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GOVERNO MUNICIPAL
Secretário do Governo Municipal: Edson Aparecido dos
Santos
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HABITAÇÃO
Secretário Municipal: Diogo Batista Soares
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INFRAESTRUTURA URBANA E OBRAS
Secretário Municipal: Marcos Monteiro
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INOVAÇÃO E TECNOLOGIA
Secretário Municipal: Milton Vieira Pinto

&@,�!M-0=:��,/,=N��
�������E�0��
E�,9/,=0>����09?=:
(0701:90���

���	�����
	
��8,47��49:A,.,:�;=0104?@=,�>;�2:A�-=

JUSTIÇA
Secretário Municipal: André Lemos Jorge
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MOBILIDADE E TRANSPORTE
Secretário Municipal: Celso Jorge Caldeira
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PESSOA COM DEFICIÊNCIA
Secretária Municipal: Silvia Regina Grecco
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PLANEJAMENTO E EFICIÊNCIA
Secretário: Clodoaldo Pelizzoni
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PROCURADORIA GERAL DO MUNICÍPIO
Procuradora Geral do Município: Luciana Sant'Ana Nardi
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RELAÇÕES INTERNACIONAIS
Secretária: Angela Vidal Gandra da Silva Martins
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SAÚDE
Secretário Municipal: Luiz Carlos Zamarco
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SEGURANÇA URBANA
Secretária Municipal: Juliana Lopes Bussacos
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SUBPREFEITURAS
Secretário Municipal: Fabricio Cobra Abrex
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TURISMO
Secretário Municipal: Gustavo Lopes de Souza
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URBANISMO E LICENCIAMENTO
Secretária Municipal: Elisabete França
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VERDE E MEIO AMBIENTE
Secretário Municipal: Wanderley de Abreu Soares
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Subprefeituras

SUBPREFEITURA - ARICANDUVA / FORMOSA / CARRÃO
Subprefeito: Rafael Dirvan Martinez Meira
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SUBPREFEITURA - BUTANTÃ
Subprefeito: Gabriel Moherdaui Macedo
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SUBPREFEITURA - CAMPO LIMPO
Subprefeito: Ricardo Bittar
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SUBPREFEITURA - CAPELA DO SOCORRO
Subprefeito: Antonio Aparecido Cardoso
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SUBPREFEITURA - CASA VERDE / CACHOEIRINHA
Subprefeito: Eduardo Valentim Fernandes Pereira
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SUBPREFEITURA - CIDADE ADEMAR
Subprefeito: Rogério Balzano
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SUBPREFEITURA - CIDADE TIRADENTES
Subprefeito: Lucas Santos Sorrillo
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SUBPREFEITURA - ERMELINO MATARAZZO
Subprefeito: Alex Ferreira da Silva

�A��'I:�"42@07������	������",?,=,CC:���'I:�%,@7:���	���	�
		
(0701:90���

���


�	���
��8,47��0=80749:8,?,=,CC:�>8>@-�;=0104?@=,�>;�2:A�-=

SUBPREFEITURA - FREGUESIA / BRASILÂNDIA
Subprefeita: Ana Paula Calvo Faria
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SUBPREFEITURA - GUAIANASES
Subprefeito: Thiago Della Volpi
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SUBPREFEITURA - IPIRANGA
Subprefeito: Luis Felipe Miyabara
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SUBPREFEITURA - ITAIM PAULISTA
Subprefeito: Guilherme Bahia Henrique
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SUBPREFEITURA - ITAQUERA
Subprefeito: Rafael Limonta Costa
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SUBPREFEITURA - JABAQUARA
Subprefeito: Roberto Bonilha
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SUBPREFEITURA - JAÇANÃ / TREMEMBÉ
Subprefeito: Alexandre Baptista Pires

�A��!@4C�'?,8,?4>���		����,J,9I���'I:�%,@7:���	���	�			
(0701:90���

����
��
�		
��8,47��5?.:8@94.,.,:�>8>@-�;=0104?@=,�>;�2:A�-=

SUBPREFEITURA - LAPA
Subprefeito: Danilo Antão Fernandes

&@,��@,4.@=@>��
�			���!,;,���'I:�%,@7:���	�	���		�
(0701:90���

���������		
��8,47��7,;,�>8>@-�;=0104?@=,�>;�2:A�-=

SUBPREFEITURA - M?BOI MIRIM
Subprefeita: Flavia Aparecida da Silva Santos
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SUBPREFEITURA - MOOCA
Subprefeito: Valmor Saraiva Racorti
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SUBPREFEITURA - PARELHEIROS
Subprefeito: Marco Antonio Furchi
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SUBPREFEITURA - PENHA
Subprefeita: Katia Falcão de Souza
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SUBPREFEITURA - PERUS / ANHANGUERA
Subprefeito: Rafael Ferreira Leite
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SUBPREFEITURA - PINHEIROS
Subprefeito: Ygor Lucas Gomes da Costa
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SUBPREFEITURA - PIRITUBA / JARAGUÁ
Subprefeita: Luciana Torralles Ferreira
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SUBPREFEITURA - SANTANA / TUCURUVI
Subprefeito: Sidney Doring Guerra
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SUBPREFEITURA - SANTO AMARO
Subprefeito: Tiago de Almeida Machado
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SUBPREFEITURA - SÃO MATEUS
Subprefeito: Oziel Evangelista de Souza
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SUBPREFEITURA - SÃO MIGUEL PAULISTA
Subprefeito: Divaldo Rosa
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SUBPREFEITURA - SAPOPEMBA
Subprefeita: Maria Aparecida Conceição Rosa de Souza
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SUBPREFEITURA - SÉ
Subprefeito: Marcus Vinicius Valeiro
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SUBPREFEITURA - VILA MARIA / VILA GUILHERME
Subprefeito: Roberto de Godoy Carneiro
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SUBPREFEITURA - VILA MARIANA
Subprefeito: Oliver Jesus Delgado Guajardo
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SUBPREFEITURA - VILA PRUDENTE
Subprefeita: Elisete Aparecida Mesquita
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mailto:capeladosocorro@smsub.prefeitura.sp.gov.br
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mailto:cidadeademar@smsub.prefeitura.sp.gov.br
mailto:tiradentes@smsub.prefeitura.sp.gov.br
mailto:ermelinomatarazzo@smsub.prefeitura.sp.gov.br
mailto:freguesia@smsub.prefeitura.sp.gov.br
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mailto:ipiranga@smsub.prefeitura.sp.gov.br
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!PR�� �_ 0S� SERVIDORES� QUE� SE� AUSENTARAM� DO
CUMPRIMENTO� DE� SUAS� FUNv}ES� EM� DECORRxNCIA� DA
PARTICIPAvuO� NOS� MOVIMENTOS� DE� PARALISAvuO
REALIZADOS�NOS�DIAS����E�����������
���
���
���E����
�������
� E� ����������� A� ����������� TERuO� ESSAS
AUSxNCIAS�APONTADAS�COMO�FREQUxNCIA
�DESDE�QUE�E
AP{S� PROCEDEREM� r� CORRESPONDENTE� REPOSIvuO� DOS
DIAS�NuO�TRABALHADOS�

Z� �_ "S� COMPENSAv}ES� DE� HORAS� NuO� TRABALHADAS
DEVERuO�OCORRER�NA�PROPORvuO�DE�ATw���	DUAS
�HORAS
POR� DIA
� A� PARTIR� DA� DATA� DA� PUBLICAvuO� DESTA
1ORTARIA�E�ATw����DE�DEZEMBRO�DE�����
�SEM�PREJUyZO
DO� CUMPRIMENTO� DA� JORNADA� DE� TRABALHO� A� QUE
ESTIVER�SUJEITO�O�SERVIDOR�

Z� �_ &XCEPCIONALMENTE
� NAS� HIP{TESES� EM� QUE� A
COMPENSAvuO� PREVISTA� NO� \�c� MOSTRAR�SE
INCOMPATyVEL� COM� A� NATUREZA� DA� JORNADA� OU� COM
A� ORGANIZAvuO� DO� SERVIvO
� A� 4ECRETARIA� OU� {RGuO
EQUIVALENTE� PODERs� ESTABELECER� FORMAS
COMPLEMENTARES� DE� COMPENSAvuO� DAS� HORAS� NuO
TRABALHADAS� PELOS� SERVIDORES
� OBSERVADOS� O
INTERESSE� P~BLICO
� A� CONTINUIDADE� DO� SERVIvO� E� A
EFETIVA�REPOSIvuO�DAS�HORAS�NuO�TRABALHADAS�

!PR�� �_ "� 4ECRETARIA� OU� {RGuO� EQUIPARADO� DEVERs
ASSEGURAR�A�TOTAL�REPOSIvuO�DOS�DIAS�NuO�TRABALHADOS
PELOS�SERVIDORES
�NOS�TERMOS�DEFINIDOS�POR�ATO�A�SER
EXPEDIDO�PELA�RESPECTIVA�4ECRETARIA�OU�{RGuO�

1ARsGRAFO�~NICO��0�ATO�A�QUE�SE�REFERE�O�CAPUT�DESTE
ARTIGO� DEVERs� PREVER� A� ELABORAvuO
� PELA� CHEFIA
IMEDIATA�DO�SERVIDOR
�DE�UM�1LANO�DE�3EPOSIvuO�DOS
DIAS�NuO� TRABALHADOS
� A� FIM�DE�QUE�A� REPOSIvuO� SE
AFINE� COM� O� MELHOR� ANDAMENTO� DOS� TRABALHOS� NA
UNIDADE�DE�LOTAvuO�DO�SERVIDOR�

!PR�� �_ "� EFETIVA� COMPENSAvuO� DAS� HORAS� DEVERs
SER�ACOMPANHADA�PELA�CHEFIA�IMEDIATA�DO�SERVIDOR�E
REGISTRADA�EM�'OLHA�DE�'REQUxNCIA�*NDIVIDUAL
�COM
ENCAMINHAMENTO� r� UNIDADE� DE� RECURSOS� HUMANOS
DA� 4ECRETARIA� OU� {RGuO� EQUIPARADO� EM� QUE� O
SERVIDOR�ESTs�LOTADO�

Z� �_ "TESTADA� A� EFETIVA� COMPENSAvuO� DOS� DIAS� DE
TRABALHO
� O� SERVIDOR� RECEBERs� OS� EVENTUAIS� DIAS

DESCONTADOS� NA� FOLHA� DE� PAGAMENTO� NO� MxS
SEGUINTE� r� COMPENSAvuO
� E� SERuO� CONSIDERADOS� DE
EFETIVO� EXERCyCIO� PARA� FINS� DE� PERCEPvuO� DO� VALE�
ALIMENTAvuO
� PRxMIOS
� BONIFICAv}ES
� E� EVENTOS
FUNCIONAIS
� DESDE� QUE� CUMPRIDOS� OS� DEMAIS
REQUISITOS� LEGAIS
� RESPEITADA�A�DATA�DE� FECHAMENTO
DA�FOLHA�DE�PAGAMENTO�

Z��_ "�PERCEPvuO�DO�VALE�ALIMENTAvuO�SOMENTE�SERs
DEVIDA�AP{S�A�COMPENSAvuO�NECESSsRIA�AO�C|MPUTO
MyNIMO�DE����	QUINZE
�DIAS�DE�EFETIVO�EXERCyCIO�NO
PERyODO�DE�REFERxNCIA
�NOS�TERMOS�DO�\��c�DO�"RT���c
DA�-EI�Nc�������������

Z� �_ "�AUSxNCIA� DE� REPOSIvuO� TOTAL� OU� PARCIAL� DAS
HORAS� DE� TRABALHO� ACARRETARs� OS� DESCONTOS
CORRESPONDENTES� EM� DEFINITIVO� E� A� RATIFICAvuO� DO
APONTAMENTO�DE�FALTA�AO�SERVIvO
�CONFORME�"RT����
DA -EI�Nc������������

!PR���_ 0�CUMPRIMENTO�DO�DISPOSTO�NESTA�1ORTARIA
NuO�PREJUDICARs�OUTRAS�COMPENSAv}ES�DE�HORAS�NuO
TRABALHADAS�DEVIDAS�PELO�SERVIDOR�

!PR���_ &STA�1ORTARIA�ENTRARs�EM�VIGOR�NA�DATA�DE
SUA�PUBLICAvuO�
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�� �� .ARIA�)ELENA�DA�4ILVA�&UFRsSIO
3OBERTO�$ARLOS�&UFRsSIO

����999�999���
����999�999���

�� �� .ARIA�$AROLINE�.ACHADO�$ARDOSO
$LOVIS�$ARDOSO�$ELESTINO

����999�999���
����999�999���

�� �� $LAUDIO�-IMA�DOS�4ANTOS
*VONE�+ACINTO�DA�4ILVA

����999�999���
����999�999���

�� �� 4ALVADOR�3ODRIGUES�(OMES
.ARIA�DO�4OCORRO�"NDRADE�$OELHO

����999�999���
����999�999���

�� �� .ARIA�*ZAURA�/UNES ����999�999���

�� �� "GOSTINHO�.ARCOS�'RATINI
.AURA�7IRGyNIA�"LVES�5EIXEIRA�'RATINI

����999�999���
����999�999���

�� ��
4EVERO�"LVES�DOS�4ANTOS

"NTONIA�-xDA�-EMOS�"LVES
(ERSON�1EREIRA�DE�$ASTRO

����999�999���
����999�999���
����999�999���

�� �� &LOISIA�$ARVALHO�"LVES�DE�4OUZA ����999�999���

�� �� +OYCE�%IAS�1EREIRA
*SIS�%IAS�1EREIRA

����999�999���
����999�999���

�� �� "DELAIDE�.OURA�DE�4IQUEIRA ����999�999���

�� �� 3EINALDO�DE�0LIVEIRA ����999�999���

�� �� $LAUDETE�'ARIAS�%ELPINO
"NT|NIO�%ELPINO�'ILHO

����999�999���
����999�999���

�� ��
(EANE�%OMINGOS�.ELO�#ONAFIM

3ODNEY�#ONAFIM

����999�999���

����999�999���

�� �� /ELZITO�&VANGELISTA�DA�$UNHA
(ERTRUDES�3ODRIGUES�-IMA�DA�$UNHA

����999�999���
����999�999���

�� ��
)ILDA�4PITTI�1ATUCCI

+OSE�%ONIZETE�1ATUCCI

����999�999���

����999�999���

�� �� $IRSA�3AMALHO�DE�4OUZA�4OARES
+OSw�"NT|NIO�/ALIN�4OARES

����999�999���
����999�999���

�� �� "DENILZA�(OMES�DA�4ILVA�.ARTINS ����999�999���

�� �� $LEDSON�%OMINGOS�.ELO ����999�999���

�� �� 'RANCISCO�.ARQUES�'ERREIRA
7ERA�-~CIA�'ERNANDES�'ERREIRA

����999�999���
����999�999���

�� �� +OuO�-UIZ�3ODRIGUES�7ALENTIN
"PARECIDA�#ERNADETE�3ODRIGUES�7ALENTIN

����999�999���
����999�999���

�� �� .ANOEL�'ERNANDES�DA�4ILVA
*RENE�.ARIA�'ERNANDES�DA�4ILVA

����999�999���
����999�999���

�� �� "LDINO�DA�4ILVA
)ELENIR�"PARECIDA�4OARES�DA�4ILVA

����999�999���
����999�999���

�� �� +OuO�(OMES�/ETO
.ARIA�+OSEFA�DE�+ESUS�(OMES

����999�999���
����999�999���

�� �� &DNO�3ODRIGUES�DA�4ILVA
"DRIANA�3OCHA�DA�4ILVA

����999�999���
����999�999���

�� �� ,AMILA�'ERNANDES�'ARIAS
1AULO�'ARIAS�4OARES

����999�999���
����999�999���

�� �� +ANDIRA�"NALIA�'RANCISCO�DA�4ILVA ����999�999���

�� �� "LBERTO�DOS�4ANTOS�$OQUEIRO
.ARIA�#RITO�$OQUEIRO

����999�999���
����999�999���

�� �� .ANOEL�%OSSI�$OUTINHO
5EREZINHA�DE�-OURDES�$OUTINHO

����999�999���
����999�999���

�� �� 4ANDRA�3EGINA�1EREIRA ����999�999���

�� �� *LDA�"PARECIDA�DA�4ILVA ����999�999���

�� �� .ORGANA�(OMES�DE�0LIVEIRA�1EREIRA ����999�999���

�� �� 4ONIA�.ARIA�4ANTOS�DA�$OSTA�%ELFINO
+OSE�.IGUEL�%ELFINO

����999�999���
����999�999���
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�� �� "NTONIO�(OMES�/ETO
.ARIA�7ITORIA�DA�4ILVA�(OMES

����999�999���
����999�999���

�� �� &LIANA�"PARECIDA�DA�4ILVA�DE�.ORAIS
&DSON�"PARECIDO�DE�.ORAIS

����999�999���
����999�999���

�� �� -EIDIMAR�.ATOS�4ANTOS�4OARES
%EISIVALDO�4OARES�#ATISTA

����999�999���
����999�999���

�� �� .ARCIA�'ERREIRA�5REVISAN ����999�999���

�� �� $LAUDIO�DA�4ILVA
4ILVANA�1EREIRA�DA�4ILVA

����999�999���
����999�999���

�� �� 7ALDEVINA�#ARBOSA�DOS�4ANTOS�4ILVA
+OSE�"DELMO�1EREIRA�DA�4ILVA

����999�999���
����999�999���

�� �� .ARIA�"PARECIDA�1EREIRA�.AIA�3IBEIRO
"LCIDESIO�DA�.ATA�3IBEIRO

����999�999���
����999�999���

�� �� 'RANCISCO�3ODRIGUES�DE�0LIVEIRA ����999�999���

�� �� .ARIA�DAS�%ORES�#ARROS�DE�4OUZA ����999�999���

�� �� &DNILSON�.UNARI
$ELIA�3EGINA�.UNARI

����999�999���
����999�999���

�� �� "NIEGE�3OCHA�4ILVA�4ANTOS
+ERSON�DOS�4ANTOS

����999�999���
����999�999���

�� �� +OSE�%JALMA�DO�$ARMO�-IMA
%AMIANA�DO�$ARMO�-IMA

����999�999���
����999�999���

�� �� +URANDIR�+OSw�3AMOS
.ARIA�DE�-OURDES�DA�4ILVEIRA�3AMOS

����999�999���
����999�999���

�� �� 3OSELY�"PARECIDA�4IQUEIRA ����999�999���

�� �� $ARMEM�7ONEIDE�DA�4ILVA�DE�.ORAIS
"DILSON�DE�.ORAIS

����999�999���
����999�999���

�� �� .ARIA�DE�'ATIMA�DA�4ILVA�2UEIROZ
+OSE�$LEGINALDO�#ATISTA�DA�4ILVA

����999�999���
����999�999���

�� �� .ARIA�DAS�%ORES�DA�4ILVA�"MADEU ����999�999���

�� �� (ENIVAL�'AUSTO�DA�4ILVA ����999�999���

�� �� 4OLANGE�"PARECIDA�$ALEGARI
"NTONIO�7ALDECIR�$ALEGARI

����999�999���
����999�999���

�� �� +OSw�3ODRIGUES�DOS�4ANTOS
.ARIA�DE�-OURDES�$ARDOSO�DOS�4ANTOS

����999�999���
����999�999���

�� �� .ARCOS�DE�"RAUJO�7ELOSO
0ZITA�1EREIRA�7ELOSO

����999�999���
����999�999���

�� �� %ILSON�+OSw�*SIDORO�#RAGA
/ATURE�DE�.EDEIROS�#RAGA

����999�999���
����999�999���

�� �� $LAUDINEI�"NT|NIO�DE�$AMARGO
3OSEMEIRE�'ERNANDES�DE�$AMARGO

����999�999���
����999�999���

�� �� (ILSON�DE�.ORAES
$RISTIANE�"PARECIDA�DE�.ORAES

����999�999���
����999�999���

�� �� +OSw�$ARLOS�1EREIRA�(OMES
$ARMOSINA�#ATISTA�DA�4ILVA�(OMES

����999�999���
����999�999���

�� �� +OSw�"NT|NIO�DA�4ILVA ����999�999���

�� �� 4UZI�$LAUDIA�7ALENTINO
+OSw�+ORGE�$IPRIANO

����999�999���
����999�999���

�� �� .ANOEL�.ESSIAS�DA�$OSTA ����999�999���

�� ��
4UELI�-UZIA�#EVILACQUA�(OUVxA
"NTONIO�3IBEIRO�DOS�4ANTOS
$REUZA�(OUVEA�DOS�4ANTOS

����999�999���
����999�999���
����999�999���

�� �� +ULIANA�"PARECIDA�"��DA�4ILVA�.EDEIROS
%ANILO�DE�.EDEIROS

����999�999���
����999�999���

�� �� +OSE�#RAGA�*SIDORO ����999�999���

�� �� .ARIA�7ILMA�DA�4ILVA
'RANCISCO�1EDRO�DA�4ILVA

����999�999���
����999�999���
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�� �� 4ANDRA�3EGINA�%E�+ESUS�4ANTOS ����999�999���

�� �� &USTAQUIO�7IEIRA�.ARTINS
.ARIA�)ELENA�(OMES�/ERY�.ARTINS

����999�999���
����999�999���

�� �� $ONCEIvuO�DE�.ARIA�-EITE�0LIVEIRA
'RANCISCO�-IMA�DE�0LIVEIRA�'ILHO

����999�999���
����999�999���

�� �� " $yCERO�$RISTIVAN�4OBRAL
.ARIA�"DALVANETE�'ERREIRA�%A�4ILVA

����999�999���
����999�999���

�� �� # "DALBERTO�'ERREIRA�DA�4ILVA�'ILHO
-LEIDE�-IMA�4OARES

����999�999���
����999�999���

�� �� $LsUDIO�"PARECIDO�DA�4ILVA
$RISTINA�DE�+ESUS�'ERNANDES�DA�4ILVA

����999�999���
����999�999���

�� �� "LBINO�4OUZA�%UARTE
*RENE�.ARIA�'RANCINO�%UARTE

����999�999���
����999�999���

�� �� 5URIBIO�$ALADO�4ILVA
"TAMIR�DA�4ILVA�#ATISTA�$ALADO

����999�999���
����999�999���

�� ��
&LIANE�.ASSINATORI�DOS�4ANTOS

.|NISE�.ASSINATORI�DOS�4ANTOS�4ILVA
&RNANDO�4EVERINO�DA�4ILVA

����999�999���
����999�999���
����999�999���

�� �� .ARIA�DE�4OUZA�"NDRADE ����999�999���

�� �� " -EONICE�+OSEFA�DE�"NDRADE ����999�999���

�� �� # +OuO�DOS�4ANTOS�4OARES ����999�999���

�� �� $ .ARIA�3ISOLENE�DA�4ILVA ����999�999���

�� �� " .ARIA�DE�'ATIMA�"RAUJO ����999�999���

�� �� # &DILEIDE�"LVES�DE�4OUZA ����999�999���

�� �� # .ARIA�+OSE�DE�"RAUJO
-UIZ�$ARLOS�(OMES�DA�4ILVA

����999�999���
����999�999���

�� �� &LIANE�.ELO�DE�4OUZA ����999�999���

�� �� " "NA�.ARCIA�DA�4ILVA�#EZERRA ����999�999���

�� �� # +OANILCE�.ACIEL�DE�4OUSA ����999�999���

�� �� # +OEL�7IEIRA�.ARTINS
+ILSONEIDE�'ERNANDES�DE�4OUSA�.ARTINS

����999�999���
����999�999���

�� �� &DILSON�3IBEIRO�DE�-EMOS ����999�999���

�� �� &LIONETE�+ULIA�DA�4ILVA ����999�999���

�� �� " /ELSON�-UIZ�(ONvALVES ����999�999���

�� �� # %ELZUITA�(OMES�DA�$ONCEIvuO ����999�999���

�� �� $ +OSENILDO�DA�4ILVA�.ELO
3OSALIA�#ARBOSA�DE�"RAUJO

����999�999���
����999�999���

�� �� "NTONIO�3ODRIGUES�DA�$UNHA�'ILHO ����999�999���

�� �� +AQUELINE�DE�+ESUS�4ANTOS ����999�999���

�� �� .ARIA�*SABEL�DOS�4ANTOS�#RITO ����999�999���

�� �� &DILSON�'ERREIRA�DE�4OUSA
.ARIA�DO�4OCORRO�DE�"QUINO�'ERREIRA

����999�999���
����999�999���

�� �� # "GNAIL�4ANTOS ����999�999���

�� �� *SILDINHA�%A�4ILVA�0LIVEIRA ����999�999���

�� �� &RALDO�(ONvALVES�DA�4ILVA
"DRIANA�DA�4ILVA�3ODOVALHO

����999�999���
����999�999���

�� �� &LVIDIA�3IBEIRO�$USTODIO
"DILSON�"LVES�%A�4ILVA

����999�999���
����999�999���

�� �� 4ONIA�.ATA�%OS�4ANTOS ����999�999���

�� �� &UNICE�&SMAEL�4AVRACKY ����999�999���
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�� �� # 4IMONE�.ATA�%OS�4ANTOS�$EZARIO
"LBERTO�$EZARIO

����999�999���
����999�999���

�� �� 8ILSON�3OBERTO�DA�4ILVA
4OLANGE�'ERREIRA�%OS�4ANTOS�4ILVA

����999�999���
����999�999���

�� �� .ARIA�3OSA�%E�+ESUS ����999�999���

�� �� .ANUEL�%ANTAS ����999�999���

�� �� "DRIANA�-ARANJEIRA�%A�4ILVA
+OSw�1EREIRA�%A�4ILVA

����999�999���
����999�999���

�� �� " &STER�$AROLINE�3AMOS�#ARRETO�%A�-APA ����999�999���

�� �� # .ARINEIRE�3AMOS�#ARRETO ����999�999���

�� �� &LIANA�7IEIRA�hNGELO
'RANCISCO�%E�"SSIS�"NGELO�DA�4ILVA

����999�999���
����999�999���

�� �� .ARIA�DO�4OCORRO�DA�4ILVA ����999�999���

�� ��
5URIBIO�$ALADO�4ILVA

"TAMIR�DA�4ILVA�#ATISTA�$ALADO

����999�999���

����999�999���

�� �� 7ALTER�/ESTOR�1EREIRA
$LEONICE�1EREIRA�.ATOS

����999�999���
����999�999���

�� �� )ELENA�'ERREIRA�DA�4ILVA ����999�999���

�� �� 3AFAEL�'RANCISCO�DA�4ILVA ����999�999���

�� �� 1AULO�.sRCIO�DA�4ILVA ����999�999���

�� �� $ $EZARIO�$ICINATO�DA�4ILVA ����999�999���

�� �� # 'ERNANDO�/IVALDO�'REITAS�DE�.ATOS
$RISTIANE�4ANTOS�DA�4ILVA�.ATOS

����999�999���
����999�999���

�� ��
.ARIA�DE�+ESUS�$tMARA�1ALHETA

3AIMUNDO�/ONATO�1ALHETA
.ARIA�&MyLIA�/ETA

����999�999���
����999�999���
����999�999���

�� �� " +OZEFA�(IZELE�'REITAS�DE�-UCENA ����999�999���

�� �� # &LANDIA�'REITAS�DE�-UCENA ����999�999���

�� �� % .ARIA�&DNAR�DE�'REITAS ����999�999���

�� �� & +OSE�&LISVALDO�DA�3OCHA ����999�999���

�� �� ' +OSICLEIA�-OIOLA�DE�0LIVEIRA ����999�999���

�� �� " +OANA�(OMES�/ETA ����999�999���

�� �� # +OSE�.OACI�"RAUJO�DOS�4ANTOS
"NADETE�#ARBOSA�DE�"LMEIDA

����999�999���
����999�999���

�� �� " "DuO�DA�4ILVA�0LIVEIRA ����999�999���

�� �� # 4ANDRA�#OTELHO�.ARQUES�(OMES ����999�999���

�� �� # %wBORA�+ESUS�DA�4ILVA ����999�999���

�� �� "UDELEI�-OURENvO
"UDENICE�-OURENvO�%O�/ASCIMENTO

����999�999���
����999�999���

�� �� 5ELMA�.ACEDO�DA�$OSTA ����999�999���

�� �� +OSEILDO�-EITE�DA�4ILVA
/EUMA�"LENCAR�'ERREIRA�-EITE�DA�4ILVA

����999�999���
����999�999���

�� �� 4EBASTIuO�-UCAS�DA�4ILVA ����999�999���

�� �� -EANDRO�+OuO�DOS�4ANTOS
&DILANIA�-IMA�#ORGES�DOS�4ANTOS

����999�999���
����999�999���

�� �� 4ANDRA�"LVES�DE�.ATOS ����999�999���

�� �� .ARIA�)OSANA�4OARES�7IEIRA ����999�999���

�� �� -UIZ�$ARLOS�1UTTINI
7ALDICE�.AXIMO�$ARVALHO�1UTTINI

����999�999���
����999�999���
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�� �� .ARCIO�#ASILIO ����999�999���

�� �� .ARIA�3ODRIGUES�DE�.ELO
%AMIuO�DE�4OUSA�5AVARES

����999�999���
����999�999���

�� �� "NA�$ELESTE�2UEIROZ�DE�"ZEVEDO
.ARCELO�.ONTE�DE�"ZEVEDO

����999�999���
����999�999���

�� �� 3EGIANE�3ODRIGUES�DA�4ILVA�DE�"LMEIDA
+OuO�#ATISTA�DE�"LMEIDA

����999�999���
����999�999���

�� �� +OSw�2UIRINO�'ILHO ����999�999���

�� �� 4ILVANA�5AVARES�DA�4ILVA ����999�999���

�� �� -UCIANO�-OPES�DA�4ILVA
$LEIDE�-OPES�DA�4ILVA

����999�999���
����999�999���

�� �� 4IDONy�DOS�4ANTOS�'ACUNDE
.ANOEL�4EVERINO�-IMA�'ACUNDE

����999�999���
����999�999���

�� �� " )ENRIQUE�-UIZ�(OUVEIA ����999�999���

�� �� # )AMILTON�$EZAR�DA�4ILVA ����999�999���

�� �� "PARECIDA�;ILDA�.ONTIM�DE�.ACEDO
*VO�'ERREIRA�DE�.ACEDO

����999�999���
����999�999���

�� �� -EONE�.ARCELINO�DE�#ARROS ����999�999���

�� �� -UCIENE�.ARIA�'REIRE
4AMUEL�"LVES�'REIRE

����999�999���
����999�999���

�� �� +ECONIAS�-IMA�DO�"MARAL
.ARIA�"LVES�DO�"MARAL

����999�999���
����999�999���

�� �� +OSw�3AIMUNDO�DE�0LIVEIRA�.ARTINS
.ARIA�3OSA�DE�4OUSA�.ARTINS

����999�999���
����999�999���

�� �� "LCIDES�%OMINGOS�%ONIZETE�DA�$OSTA
7ANESSA�1AULINO�DA�$OSTA

����999�999���
����999�999���

�� �� -~CIA�"PARECIDA�DA�$��DE�4OUZA
"ILTON�+OSw�DE�4OUSA

����999�999���
����999�999���

�� �� +ERLANDIA�5EIXEIRA�3ESCA
&MERSON�3ESCA

����999�999���
����999�999���

�� �� )ELDER�DE�.ATOS�4ANTOS
/ATALIA�(UIMARuES�4ILVA

����999�999���
����999�999���

�� �� &LISMAR�4OARES�4ANTOS ����999�999���

�� �� +OuO�3ODRIGUES�$OxLHO
.ARIA�&DIANA�DA�4ILVA

����999�999���
����999�999���

�� �� "RTUR�$EZAR�DA�4ILVA
'sTIMA�"LVES�'EITOSA�DA�4ILVA

����999�999���
����999�999���

�� �� 7IVIANE�'ERREIRA�7IEIRA
+OuO�5HIAGO�7IEIRA

����999�999���
����999�999���

�� �� %ANILO�DOS�1ASSOS�DA�4ILVA
+OSENILDE�/UNES�3ODRIGUES

����999�999���
����999�999���

�� �� .ATILDE�.INELI�1IRES ����999�999���

�� �� &DMUNDO�$LAROS�DE�0LIVEIRA
&DILEUZA�DO�0�DE�-IMA�0LIVEIRA

����999�999���
����999�999���

�� �� .ARCIA�DE�0LIVEIRA�(ONvALVES�$APITANI
4ERGIO�$APITANI

����999�999���
����999�999���

�� �� "DRIANA�$ELESTRINO�DA�4ILVA ����999�999���

�� �� )UMBERTO�DOS�4ANTOS�$OQUEIRO ����999�999���

�� �� 1AULO�3OBERTO�DE�.ORAES
.ARIA�"DALZIZA�"LVES�DE�.ORAES

����999�999���
����999�999���

�� �� #RAZ�$AMARGO�'ILHO
.ARIA�"PARECIDA�DE�"��4ILVA�$AMARGO

����999�999���
����999�999���

�� �� /ATALINA�DE�+ESUS�7��4ANTOS�DE�4OUSA
4ILVINO�$EZAR�'IGUEIRA�DE�4OUSA

����999�999���
����999�999���

�� �� &LI�.ATIAS�DE�"ZEVEDO
$ORACI�"LVES�DE�"ZEVEDO

����999�999���
����999�999���
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�� �� "LVANDRO�(UEDES�DE�4OUZA
.ARIA�"PARECIDA�.ACIEL�DE�4OUZA

����999�999���
����999�999���

�� �� +OSw�$ARLOS�%EFINO�1ERES
%ENISE�LIMA�DE�.EDEIROS�1ERES

����999�999���
����999�999���

�� �� ;ENILDA�#ENEDITO�DA�4ILVA ����999�999���

�� �� .ARIA�)ELENA�4ANTOS�/UNES ����999�999���

�� �� "NA�.ARIA�DA�4ILVA�$ORREA ����999�999���

�� �� .ARIA�#sRBARA�.ARTIN ����999�999���

�� �� 4EBASTIANA�#ARROSO ����999�999���

�� �� 7ICENTE�'ERREIRA�$OSTA
&TELVINA�-EAL�$OSTA

����999�999���
����999�999���

�� �� *RINEU�1EPINELLI
;ENILDE�"PARECIDA�.ACHADO�1EPINELLI

����999�999���
����999�999���

�� �� "UGUSTO�#ARREIRA�1EPINELI
;ELINDA�1EPINELI�#ARREIRA

����999�999���
����999�999���

�� �� 4ALVADOR�1EPINELI�/ETO
;ELINDA�#ARREIRA�1EPINELI

����999�999���
����999�999���

�� �� 7AGNER�"LVES�DA�3OCHA ����999�999���

�� �� .ARIA�4OCORRO�DE�-IMA�.ORAES
+OSw�.ATHEUS�.ORAES

����999�999���
����999�999���

�� �� &DITH�"LVES�DE�0LIVEIRA�4OUZA ����999�999���

�� �� 1AULO�'ARIAS�4OARES
,AMILA�'ERNANDES�'ARIAS

����999�999���
����999�999���

�� �� 7ERONICA�0LINTO�DA�4ILVA�1ERES
4IDNEI�3OBERTO�%ELFINO�1ERES

����999�999���
����999�999���

�� �� .ARIA�)ELENA�4ANTOS�DE�#RITO
+OAQUIM�#RITO�7ELOSO

����999�999���
����999�999���

�� �� +OSEANA�.ARINHO�%IAS ����999�999���

�� �� -UCINEIA�DA�4ILVA�-IMA ����999�999���

�� �� 4ILVANA�'ELIPE�5EIXEIRA ����999�999���

�� �� $ASSIA�"PARECIDA�DE�0LIVEIRA ����999�999���

�� �� .AGNO�'ERREIRA�/UNES
&LAINE�1EREIRA�-EAL�/UNES

����999�999���
����999�999���

�� �� +ULIANA�1EPINELI�$ERQUEIRA ����999�999���

�� �� $RISTIANO�1EPINELI
-UCIANE�"PARECIDA�DE�#ARROS�1EPINELI

����999�999���
����999�999���

�� �� +ONAS�0LIMPIO�DA�4ILVA ����999�999���

�� �� .AURICY�5EIXEIRA
.ARIA�*RENE�.ARTINS�5EIXEIRA

����999�999���
����999�999���

�� �� +ADILMA�'ERREIRA�DA�4ILVA ����999�999���

�� �� 4ILESIO�.ENDES
4ILVANA�#ARGAS�.ENDES

����999�999���
����999�999���

�� �� 'RANCISCA�$RISTIANO�DA�4ILVA ����999�999���

�� �� #ENTO�"PARECIDO�DE�$ARVALHO
7ILMA�"PARECIDA�DE�0LIVEIRA�$ARVALHO

����999�999���
����999�999���

�� �� $ELIA�.ARIA�-INO�#ASTOS�'ERREIRA
+OuO�3AIMUNDO�'ERREIRA

����999�999���
����999�999���

�� �� 3EINALDO�1IRES
"NGELA�7ICENTE�DA�4ILVA�1IRES

����999�999���
����999�999���

�� �� $LAUDIA�.OREIRA�+USTINO
&DSON�+USTINO

����999�999���
����999�999���

�� �� 'RANCISCO�DE�1AULA�3��DOS�4ANTOS ����999�999���
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�� �� .ARCELO�"PARECIDO�$ANESSO�5ORRES
7ANESSA�"LVARADO�5��DA�4ILVA�5ORRES

����999�999���
����999�999���

�� �� +OSw�#ATISTA�DA�4ILVA
3OSELI�#ATISTA�DA�4ILVA

����999�999���
����999�999���

�� �� .ANOEL�9AVIER
3OStNGELA�"PARECIDA�3AMOS�9AVIER

����999�999���
����999�999���

�� �� &SDRAS�-EuO�DOS�"NJOS�3IBEIRO
&RIKA�DA�4ILVA�3IBEIRO

����999�999���
����999�999���

�� �� &SDRAS�-EuO�DOS�"NJOS�3IBEIRO
&RIKA�DA�4ILVA�3IBEIRO

����999�999���
����999�999���

�� �� .ARIA�-~CIA�DO�/ASCIMENTO�4ILVA ����999�999���

�� �� 'sBIO�4OARES
%ENIZIA�"PARECIDA�DA�4ILVA�4OARES

����999�999���
����999�999���

�� �� %ANIEL�8ASHINGTON�DA�4ILVA
.ARIA�+OSw�-OPES�DA�4ILVA

����999�999���
����999�999���

�� �� $LAYTON�DE�$ARVALHO
5ATIANA�-OPES�DE�$ARVALHO

����999�999���
����999�999���

�� �� -UIZ�$ARLOS�"LVARADO�5OMAZINE
&LAINE�3OSANA�DA�4ILVA�5OMAZINE

����999�999���
����999�999���

�� �� $ARLOS�4wRGIO�$AMPEOTI ����999�999���

�� �� .ARIA�*SABEL�4ANTOS�4ANTANA ����999�999���

�� �� +OSw�$ARLOS�(ONvALVES�/ERI ����999�999���

�� �� "LEXANDRE�/EPOMUCENO�DA�4ILVEIRA
-ILIAN�"RAUJO�3ESSURREIvuO�DA�4ILVEIRA

����999�999���
����999�999���

�� �� 'RANCISCO�DE�1AULA�3��DOS�4ANTOS ����999�999���

�� �� &LOIZA�DE�"GUIRRE�4OARES ����999�999���

�� �� %ALVA�DE�4OUZA�1EREIRA ����999�999���

�� �� ,ARINA�'ERNANDES�%IAS
&VERTON�+OSw�'ERNANDES

����999�999���
����999�999���

�� ��
%ANIEL�8ASHINGTON�DA�4ILVA

.ARIA�+OSw�-OPES�DA�4ILVA

����999�999���

����999�999���

�� �� +OSE�"DEILTON�0LIVEIRA�.ERGULHAO ����999�999���

�� �� (ILBERTO�DO�/ASCIMENTO
3OSINEIA�3AMOS�%O�/ASCIMENTO

����999�999���
����999�999���

�� �� .ARINA�3OSA�DE�4OUZA�"MORIM
8ASHINGTON�-UIZ�7IEIRA�DE�"MORIM

����999�999���
����999�999���

�� �� -UZIMAR�$ARDOSO�DO�/ASCIMENTO ����999�999���

�� �� )ELVwCIO�(USTAVO�3ODRIGUES ����999�999���

�� �� .ARIA�"MELIA�;ELLI�DE�4OUZA ����999�999���

�� �� 3OSILENE�4ERAFIM�DA�$OSTA
0RLANDO�1EREIRA

����999�999���
����999�999���

�� �� 5EREZA�"RAUJO�4OUZA ����999�999���

�� �� %ORGIVAL�+OSE�DA�4ILVA
.ARIA�&UNICE�DA�4ILVA

����999�999���
����999�999���

�� �� .ARCELA�1ASSARELI�$AMPOS ����999�999���

�� �� .ARIA�4ILVANEIDE�DE�0LIVEIRA
(ILMAR�7ICENTE�4OBRINHO

����999�999���
����999�999���

�� �� &VERALDO�.EDEIROS�DA�4ILVA
.ARINALVA�.ORENO�.EDEIROS�%A�4ILVA

����999�999���
����999�999���

�� �� &LAINE�$RISTINA�.EDEIROS�%A�4ILVA
&RINALDO�.EDEIROS�DA�4ILVA

����999�999���
����999�999���

�� �� 8AGNER�%ALOSA ����999�999���

�� �� " .ILITuO�.ENDES�DA�4ILVA ����999�999���
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/OILDES�DE�4OUZA�4ILVA ����999�999���

�� �� # +OuO�$ELESTINO�DA�4ILVA
.ARIA�*RENE�1EREIRA�DE�4OUZA�4ILVA

����999�999���
����999�999���

�� �� 3UBENS�5EODORO�1EREIRA
"NA�4ILVIA�DOS�4ANTOS�1EREIRA

����999�999���
����999�999���

�� �� "RMELINDO�1INTO�'ILHO
.ARIA�*SABEL�#IAZON�"MARAL�1INTO

����999�999���
����999�999���

�� ��
3UBIA�"PARECIDA�.OREIRA
/ATHALIA�DE�$ASSIA�.OREIRA
$AROLINE�7IT{RIA�.OREIRA

����999�999���
����999�999���
����999�999���

�� �� 3AUL�5EIXEIRA�.ENDES�DE�4OUSA
+ULIANA�#ARRANCO�1��5��.ENDES�DE�4OUZA

����999�999���
����999�999���

�� �� +OSw�(ERALDO�5ELES
.ARIA�DAS�(RAvAS�-IMA�5ELES

����999�999���
����999�999���

�� �� .ARIA�+OSw�1EREIRA�DOS�4ANTOS ����999�999���

�� �� .ATHEUS�$ASSIMIRO�DE�"RAUJO�4OUZA ����999�999���

�� ��
"NA�$AROLINE�DO�$ARMO�3OSA�0LIVEIRA

'sBIO�DE�0LIVEIRA
+ONATHAN�DO�$ARMO�3OSA

����999�999���
����999�999���
����999�999���

�� �� (UILHERME�DOS�4ANTOS�(AZZOLA ����999�999���

�� �� 8ASHINGTON�-UIZ�DOS�4ANTOS
.ARLI�.ARIA�-AURIANO�DOS�4ANTOS

����999�999���
����999�999���

�� �� "RMELINDO�1INTO�'ILHO
.ARIA�*SABEL�#IAZON�"MARAL�1INTO

����999�999���
����999�999���

�� �� (UILHERME�DOS�4ANTOS�(AZZOLA ����999�999���

�� �� )ELIO�DA�3OSA
&DNA�'ERREIRA�DO�$ARMO�3OSA

����999�999���
����999�999���

�� �� 'RANCISCO�3ONDON
4ANDRA�3EGINA�DA�4ILVA�3ONDON

����999�999���
����999�999���

�� �� +OSw�1EREIRA�-IMA
4EVERINA�$tNDIDO�DA�4ILVA�-IMA

����999�999���
����999�999���

�� �� "NTONIO�"LVES�.ENDES
#ENEDITA�DA�4ILVA�4OARES�.ENDES

����999�999���
����999�999���

�� �� +OSw�7ALDIR�"LVES�DO�/ASCIMENTO
.ARIA�/EUZA�DOS�4ANTOS�/ASCIMENTO

����999�999���
����999�999���

�� �� 0SMUNDO�5EOTONIO�#ISERRA
*DA�-UIZA�#ELENTANI�#ISERRA

����999�999���
����999�999���

�� �� .IRACI�4OARES�.ORAIS�DE�4OUZA
7ALDIVINO�.ORAIS�DE�4OUZA

����999�999���
����999�999���

�� �� "LBERTO�+AIR�'ONSECA
7ALERIA�%OS�4ANTOS�'ONSECA

����999�999���
����999�999���

�� �� "LEXANDRA�%OS�4ANTOS ����999�999���

�� �� .ARL~CIA�#ISPO�%A�4ILVA
+OSw�$ARLOS�#ARBOSA�DOS�4ANTOS

����999�999���
����999�999���

�� �� +OANA�.ARIA�DE�"ZEVEDO
0SMAR�+OSE�DE�"ZEVEDO

����999�999���
����999�999���

�� �� -EIDA�.ARTINS�%E�4OUZA ����999�999���

�� �� 4IDE�'ERREIRA�DOS�4ANTOS
(ISELI�.ARIA�DE�4OUSA�%OS�4ANTOS

����999�999���
����999�999���

�� �� *VANILDA�"RAUJO�/OVAIS ����999�999���

�� �� &DISON�"NTONIO�DA�4ILVA
.ARLENE�+ENSEN�DA�4ILVA

����999�999���
����999�999���

�� �� .ARIA�DE�'ATIMA�1EREIRA�DA�.ATA�.ORAIS
&DIVALDO�/EVES�DE�.ORAIS

����999�999���
����999�999���

�� �� 4ADY�"LEXANDRINO�'ILHO
.ARIA�$ELIA�DO�$ARMO�.��4��"LEXANDRINO

����999�999���
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�� �� 'ERNANDO�4ILVA�$ORTES
7ALDENOURA�DE�4OUSA�$|RTES

����999�999���
����999�999���

�� �� "NGELO�.AURO�-OPES�(UIMARuES
;ENAIDE�%IAS�DA�.OTA�(UIMARuES

����999�999���
����999�999���

�� �� $OSMA�"NA�DA�4ILVA
"NTONIO�4OARES�DA�4ILVA

����999�999���
����999�999���

�� �� .ARIA�+OSEFA�DA�4ILVA
"RGEMIRO�4EVERINO�DA�4ILVA

����999�999���
����999�999���

�� �� " 4IRLEI�/EVES�DE�0LIVEIRA�%ORING
%ANTE�-UIS�%ORING

����999�999���
����999�999���

�� �� # 7ILSON�#ONFIM�/EVES�DE�0LIVEIRA
-UCILENE�3ODRIGUES�DE�0LIVEIRA

����999�999���
����999�999���

�� �� *VANIR�"LVARADO�5OMAZINE ����999�999���

�� �� 4ELMA�3EGINA�DA�4ILVA�.ENDES
$ARLOS�.OREIRA�.ENDES

����999�999���
����999�999���

�� �� " 3ENATA�.ARIANO�DA�4ILVA ����999�999���

�� �� # "RLETE�4ILVA�'REITAS ����999�999���

�� �� +OSE�3IBEIRO ����999�999���

�� �� 0MAR�$ORRxA
&LIANA�%EL�7ALLE�$ORREA

����999�999���
����999�999���

�� �� &LIO�"ZEVEDO
-ILIANA�%EL�7ALLE�"ZEVEDO

����999�999���
����999�999���

�� �� )UMBERTO�4AMPAIO�(UIMARuES ����999�999���

�� �� &RNESTO�#ENEDITO�DA�4ILVA
+OANA�-UCIA�DE�4OUZA�4ILVA

����999�999���
����999�999���

�� �� " &RICA�*ZABEL�"LVES�DO�"MARAL ����999�999���

�� �� $ +OuO�1AULO�"LVES�DO�"MARAL ����999�999���

�� �� "RNALDO�DOS�SANTOS
4ANDRA�$RISTINA�1ATARO�DOS�4ANTOS

����999�999���
����999�999���

�� �� 0SVALDECIR�1EDRO�+ANJIULIO
"NTONIA�"LVES�+ANJIULIO

����999�999���
����999�999���

�� �� 7ALDEMIR�"MwRICO�-ONGATI
"NGELA�-OPES�-ONGATI

����999�999���
����999�999���

�� �� 'RANCISCO�"LVES�DE�-IMA ����999�999���

�� �� .ARIA�DE�'sTIMA�.AGALHuES�2UIRINO ����999�999���

�� �� "NA�&MyLIA�.ONTEIRO�DE�0LIVEIRA
7ALTER�.ONTEIRO�DE�0LIVEIRA

����999�999���
����999�999���

�� �� +OSw�3OQUE�DE�.AURO
.ARIA�*ZABEL�3IBEIRO�DE�.AURO

����999�999���
����999�999���

�� ��

+USTINA�#ESERRA�DA�4ILVA�SANTOS
7ALTER�5HIAGO�4ANTOS
-UCIANE�DA�4ILVA�-IMA
8AGNER�DOS�4ANTOS

5ALITA�+UCIANE�DOS�4ANTOS�DE�#ARROS

����999�999���
����999�999���
����999�999���
����999�999���
����999�999���

�� �� ;ILDA�$ARVALHO�DE�"BREU
+URANDIR�DE�"BREU

����999�999���
����999�999���

�� �� &LIETE�'ERREIRA�1INHO
+OSw�DE�"NCHIETA�0LIVEIRA�$ANDEIA

����999�999���
����999�999���

�� ��
+OSw�3OQUE�DE�.AURO

.ARIA�*ZABEL�3IBEIRO�DE�.AURO

����999�999���

����999�999���

�� �� +OSw�1EDRO�DOS�3EIS
"DRIANO�+OSw�2UALIO�DOS�3EIS

����999�999���
����999�999���

�� �� 1EDRO�-UIZ�.IO
.ARIA�-~CIA�DA�4ILVA�E�4ILVA

����999�999���
����999�999���

�� �� )ILTON�%E�.AURO
*RENE�DOS�4ANTOS�DE�.AURO

����999�999���
����999�999���

�� �� .ARCOS�"URwLIO�4ANTOS�$ORREIA ����999�999���

�
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-UANA�"PARECIDA�DE�4OUZA ����999�999���

�� �� 4UELI�*NAMINE ����999�999���

�� �� *SAIAS�'ERREIRA�DE�4OUSA
4EBASTIANA�+ULIA�DE�-IMA�'ERREIRA

����999�999���
����999�999���

�� �� &NI�.ARIA�DA�4ILVA ����999�999���

�� �� " .ARIA�-tUDES�DOS�4ANTOS�3EIS
.ARINALDO�#ISPO�DOS�3EIS

����999�999���
����999�999���

�� �� # 4ANDRO�DOS�4ANTOS�3EIS
.ONIQUE�$RISTINA�(ALLEGO�DOS�4ANTOS

����999�999���
����999�999���

�� �� " -UIZ�5OCA�DA�4ILVA
&DINEIDE�4ILVA�"RAUJO

����999�999���
����999�999���

�� �� # &DNEIA�5OCA�DA�4ILVA�1{
(UILHERME�"LBUQUERQUE�1{

����999�999���
����999�999���

�� �� (ENILDA�4ILVESTRE�DA�4ILVA�4ANTOS
-IDIO�'ERREIRA�DOS�4ANTOS

����999�999���
����999�999���

�� �� " *VANA�DOS�4ANTOS�5ORRES�4ILVERIO
-AURO�4ILVERIO�DA�4ILVA�/ETO

����999�999���
����999�999���

�� �� # +OSEFA�3IBEIRO�5EIXEIRA
-AURO�4ILVERIO�'ILHO

����999�999���
����999�999���

�� �� 4ELMA�"PARECIDA�.IRANDA�DE�4ANTANA ����999�999���

�� �� $LAUDIA�3EGINA�$AVALCANTE�"LMEIDA ����999�999���

�� �� (USTAVO�1REVEDI�4ILVA ����999�999���

�� �� (ENIVALDO�#ATISTA ����999�999���

�� �� "NA�-UZIA�.ACHADO�DE�4OUZA ����999�999���

�� �� *SABEL�3UIZ�.ORENO�'ERREIRA ����999�999���

�� �� 4INVAL�+OSE�DE�4ANTANA
.ARCILENE�#EZERRA�1ORTO�DE�4ANTANA

����999�999���
����999�999���

�� �� "LZENIR�"LVES�'ERREIRA ����999�999���

�� �� -INDACI�%OMINGOS�'ERREIRA ����999�999���

�� �� " 4ONIA�.ULLER�DE�0LIVEIRA
.OACIR�"LVES�'ERREIRA

����999�999���
����999�999���

�� �� # .ARILENE�"LVES�'ERREIRA ����999�999���

�� �� $ &NERIDE�"LVES�'ERREIRA�DA�4ILVA
"DAILZO�$OSTA�DA�4ILVA

����999�999���
����999�999���

�� �� &RVIN�$ARLOS�4CHIRMER
"NGELINA�.ARIA�5USSET�4CHIRMER

����999�999���
����999�999���

�� �� 3EGINA�"PARECIDA�5��4ILVA�DOS�4ANTOS
"IRTON�+OSE�DOS�4ANTOS

����999�999���
����999�999���

�� �� +UCILENE�"RCOVERDE�DE�)OLANDA ����999�999���

�� �� " "DIEL�'ERREIRA�DOS�4ANTOS
"NA�1AULA�DE�"NDRADE�DOS�4ANTOS

����999�999���
����999�999���

�� �� $ "NAyAS�'ERREIRA�DOS�4ANTOS�4ILVA
-UCIANO�+OSw�DA�4ILVA

����999�999���
����999�999���

�� �� # "LBENIZE�'ERREIRA�DOS�4ANTOS ����999�999���

�� �� .ARIA�"LMIRA�#EZERRA�'ARIAS
+OSw�3AFAEL�DA�4ILVA�'ARIAS

����999�999���
����999�999���

�� �� .ARLI�.AGALHuES�.ACIEL
#ENEDITO�(OMES�.ACIEL

����999�999���
����999�999���

�� �� +ANE�'ERNANDES ����999�999���

�� �� &LIETE�DE�1AULA�4ILVA�1EREIRA ����999�999���

�� �� .ARCIA�#ATISTELA ����999�999���

�� �� " 3OBERTA�1EREIRA�.OURA�.ARTINEZ ����999�999���
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3ENATO�.ARTINEZ�DE�0LIVEIRA ����999�999���

�� �� # -EANDRO�1EREIRA�.OURA
-UCIANE�3EGINA�'ERREIRA�DE�.ELO�.OURA

����999�999���
����999�999���

�� �� $ 3ENATA�1EREIRA�.OURA ����999�999���

�� �� %OMINGOS�3AMOS�$OUTINHO
.ARIA�DE�-OURDES�4ANTOS�$OUTINHO

����999�999���
����999�999���

�� �� " "LEX�4ANDRO�1EREIRA ����999�999���

�� �� # 'ABIANE�"PARECIDA�1EREIRA
.AURO�"LEX�1EREIRA

����999�999���
����999�999���

�� �� $ 'LsVIO�3ICARDO�1EREIRA ����999�999���

�� �� " $RISTIAN�,OBEIN�"PARECIDO�DOS�3EIS
#EATRIZ�)ELENA�$AMPOS�DOS�3EIS

����999�999���
����999�999���

�� �� # $ONCEIvuO�"PARECIDA�3OSA ����999�999���

�� �� " 8ILSON�+OSE�%OS�4ANTOS
.ARIA�4ONIA�#ORGES�%OS�4ANTOS

����999�999���
����999�999���

�� �� # 7ILMAR�%UARTE�DA�4ILVA
.ARIA�4ONILEIDE�#ORGES�DA�4ILVA

����999�999���
����999�999���

�� �� .ARCILANE�#EZERRA�1ORTO�%OS�4ANTOS
(ETULIO�-OPES�%OS�4ANTOS

����999�999���
����999�999���

�� �� +OSE�$LOVES�DA�4ILVA
4OLANGE�'ERNANDES�"RAUJO

����999�999���
����999�999���

�� �� +OSE�3OBERTO�*RMuO
4EBASTIANA�5ANIA�(ERALDO

����999�999���
����999�999���

�� �� " 7IANEI�$ERQUEIRA�4ANTANA
.ARCILENE�"PARECIDA�$ERQUEIRA�4ANTANA

����999�999���
����999�999���

�� �� # +OSE�(ONvALVES
.ARIA�"PARECIDA�$ERQUEIRA�(ONvALVES

����999�999���
����999�999���

�� �� 4ILVANA�"PARECIDA�"URELIANO ����999�999���

�� �� -AURENA�"LVES�3IBEIRO�-OZZA
0SMAR�$EZAR�-OZZA

����999�999���
����999�999���

�� �� .ATHEUS�DE�4OUZA�4ANTANA
4IMONE�$ERQUEIRA�(ONvALVES�4ANTANA

����999�999���
����999�999���

�� �� $ +OSE�.ARIA�'ERREIRA�4OARES ����999�999���

�� �� % 5ALINE�DE�4OUSA�4OARES ����999�999���

�� �� -ENILSON�+OuO�DA�4ILVA
&LIANE�-OPES�DE�0LIVEIRA�4ILVA

����999�999���
����999�999���

�� �� " -EDOMAR�-OPES�DOS�4ANTOS ����999�999���

�� �� # "NA�.ARIA�DE�+ESUS ����999�999���

�� �� " &UGENIO�/UNES�$ERQUEIRA
.ARIA�DA�4OLIDADE�+ESUS�$ERQUEIRA

����999�999���
����999�999���

�� �� # -UIZ�/UNES�$ERQUEIRA
"NA�-INA�'ERNANDES�$ERQUEIRA

����999�999���
����999�999���

�� �� $ +OSw�/UNES�$ERQUEIRA
.ARIA�"PARECIDA�4ANTOS�$ERQUEIRA

����999�999���
����999�999���

�� �� %EMEVAL�1EREIRA�DA�4ILVA
-UZIA�'ERREIRA�DA�4ILVA

����999�999���
����999�999���

�� �� 'RANCISCA�4OARES�DE�0LIVEIRA
(EORGINA�#ATISTA�DE�0LIVEIRA

����999�999���
����999�999���

�� �� 'ERNANDA�$AETANO�DA�4ILVA
4ANDOVAL�"NTONIO�DA�4ILVA

����999�999���
����999�999���

�� �� .ANOEL�3ODRIGUES�DOS�4ANTOS
3OSANA�"PARECIDA�-OPES�%OS�4ANTOS

����999�999���
����999�999���

�� �� 4ANDRA�3EGINA�$ELICE�DE�"BREU ����999�999���

�� �� 1RISCILA�7IEIRA�3ODRIGUES�#ARBOSA
7ALENTINO�3ODRIGUES�#ARBOSA

����999�999���
����999�999���
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�� �� 4OLANGE�"PARECIDA�.ACHADO�DE�4OUZA ����999�999���

�� �� 5ATIANE�4ILVA�DE�+ESUS�3AMOS
3OGERIO�%A�4ILVA�3AMOS

����999�999���
����999�999���

�� �� &USALwIA�.ARTINS�DE�0LIVEIRA ����999�999���

�� �� 8ALTER�.OREIRA
.ARIA�1EREIRA�.OREIRA

����999�999���
����999�999���

�� �� 8ILLIAM�DE�-UCAS�#ENTO ����999�999���

�� �� "NGELINA�%IAS�DA�4ILVA ����999�999���

�� �� &LIAS�#ATISTA�DE�4OUZA ����999�999���

�� �� +OSw�)ENRIQUE�-ACERDA
(ENI�$HAVES�-ACERDA

����999�999���
����999�999���

�� ��

.ANOEL�(ERSON�DE�+ESUS
4ONIA�.ARIA�3ATuO�DE�+ESUS

(ILSON�+OSE�DOS�4ANTOS
.ARIA�2UITwRIA�.AGALHuES

����999�999���
����999�999���
����999�999���
����999�999���

�� �� 5EREZA�$AVALCANTE�'ERNANDES
+OSw�/ATALINO�'ERNANDES

����999�999���
����999�999���

�� �� .ARIA�DE�-OURDES�DE�0LIVEIRA
"LBERTO�"RA~JO�DE�0LIVEIRA

����999�999���
����999�999���

�� �� "NTONIO�4EBASTIuO�1EREIRA
$LEUSA�.ARIA�DOS�4ANTOS�1EREIRA

����999�999���
����999�999���

�� �� # -AURA�%ANIEL�4ILVA ����999�999���

�� �� .ARIA�+OSE�DA�4ILVA�"LMEIDA
%JALMA�DE�"LMEIDA

����999�999���
����999�999���

�� �� 3OSA�.ARIA�$AVALCANTE�DA�4ILVA
"PARECIDO�$AVALCANTE�DA�4ILVA

����999�999���
����999�999���

�� �� $ICERO�)ONORIO�DA�4ILVA ����999�999���

�� �� 4ANDRA�3EGINA�)YGINO�#ENATTI
+OSE�$ARLOS�*ZEQUIEL�#ENATTI

����999�999���
����999�999���

�� �� " +UCILEIDE�.ARIA�DA�4ILVA�$ARIRI
-UIZ�$ARLOS�$ARIRI

����999�999���
����999�999���

�� �� # +UCILENE�.ARIA�DA�4ILVA ����999�999���

�� �� +OSEFA�$ARMELITA�7IANA
'ERNANDES�3IBEIRO�DE�4OUZA�7IANA

����999�999���
����999�999���

�� �� *VANILDE�'ERREIRA�DE�4OUSA ����999�999���

�� �� &LIAS�.ARCOS�%EL�7ALLE
-UCIA�DE�1AULA�4OUZA�%EL�7ALLE

����999�999���
����999�999���

�� �� 'RANCISCO�DA�4ILVA�-UCENA
.ARIA�4UELY�"LVES�3ODRIGUES

����999�999���
����999�999���

�� �� #RANCA�'ERREIRA�7ACULIK ����999�999���

�� �� *VONETE�$OSTA�DE�0LIVEIRA
"PARECIDO�#ATISTA�DE�0LIVEIRA

����999�999���
����999�999���

�� �� $AROLINA�+AQUELINE�DO�/ASCIMENTO�4ILVA
8ILIAM�#UENO�DE�(OES

����999�999���
����999�999���

�� �� "NA�"PARECIDA�DA�4ILVA�DOS�4ANTOS
&DNALDO�"LVES�DOS�4ANTOS

����999�999���
����999�999���

�� �� .ARIA�DA�4ILVA�4ALES
'RANCISCO�-EMOS�4ALES

����999�999���
����999�999���

�� �� "LDO�DE�4OUSA�-OPES
4OLANGE�#ARBARA�DA�4ILVA

����999�999���
����999�999���

�� �� 'RANCISCO�'ILHO�DE�0LIVEIRA
.ARIA�DA�4ILVA�-EONARDO�DE�0LIVEIRA

����999�999���
����999�999���

�� �� 'RANCISCA�DAS�$HAGAS�4OUZA�DE�#ARROS
"NTONIO�-INO�%E�#ARROS

����999�999���
����999�999���

�� �� .ARCONI�&UGENIO�DA�-UZ ����999�999���

�� �� &DIMILSON�$ARDOSO�$ESAR ����999�999���
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&DUARDO�$ARDOSO�$ESAR
+UCILEIDE�4ILVA�$EZAR

����999�999���
����999�999���

�� �� 7ILSON�3IBEIRO
3OSANGELA�DA�4ILVA�3IBEIRO

����999�999���
����999�999���

�� �� /ELSON�(USTAVO
7ANILDA�$AMARGO�DA�4ILVA�(USTAVO

����999�999���
����999�999���

�� �� -OURDES�'RANCISCO�(ALLI
%IRCEU�DOS�4ANTOS�(ALLI

����999�999���
����999�999���

�� �� 7ALDEMIR�"MwRICO�-ONGATI
"NGELA�-OPES�-ONGATI

����999�999���
����999�999���

�� �� +OSUE�4IM}ES�+UNIOR
&DILENE�$AETANA�DA�4ILVA�4IM}ES

����999�999���
����999�999���

�� �� +OuO�'RANCISCO�4ILVA
&DLEUSA�$AETANA�DA�4ILVA

����999�999���
����999�999���

�� �� &DIVANIA�%IAS�%OS�4ANTOS ����999�999���

�� �� 7AGNER�4OARES�DOS�4ANTOS ����999�999���

�� �� %IEGO�4OUSA�DA�4ILVA ����999�999���

�� �� 4ANDRA�3OSELI�#ORTOLOTI�5EIXEIRA
$LAUDIO�#IFFI�5EIXEIRA

����999�999���
����999�999���

�� �� "LZIRA�(OMES�DA�4ILVA�;AGO
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DIMENSIONAMENTO�ADEQUADO
��1LANO�*NTEGRADO�DE
(ESTuO�DA�2UALIDADE�	1*(2
�INSPIRADO�NA�"#/5

/#3�*40������������1&$�1$%�$LASSE�"���
#MKNPMT?B?�CDGAoAG?�C�@CLCDuAGM�n�0-30�
"RTICULAvuO�DIRETA�DOS����PACOTES�DA�&"1�AO

$RONOGRAMA�'ySICO�'INANCEIRO�DE�3EFERxNCIA�DO
"NEXO�7���EM�QUATRO�BLOCOS�TEMPORAIS
�COM

#OLETIM�DE�.EDIvuO�MENSAL�GERADO
AUTOMATICAMENTE��GOVERNANvA�EM�TRxS�NyVEIS�COM
CRITwRIOS�OBJETIVOS�DE�ESCALONAMENTO����#J?PCX?�C
M@HCRGTGB?BC�BC�GBCG?Q��$ADA�PACOTE�DA�&"1�VEM
ACOMPANHADO�DE�CRITwRIO�DE�ACEITAvuO�VERIFICsVEL


RESPONSsVEL�FORMALMENTE�DESIGNADO�E�PRAZO
DEFINIDO�	5ABELAS������
�������E�������DA�PROPOSTA
��A
5ABELA�������CRUZA�EXPLICITAMENTE�O�EIXO�TEMPO�	�
BLOCOS
�COM�O�EIXO�ESCOPO�	���FASES�DA�&"1
���
!BCOS?rqM�C�AMCPtLAG?�AMK�M�42��"�&"1
ATRIBUI�A�CADA�UM�DOS����PACOTES�REFERxNCIA

EXPLyCITA�AO�ITEM�CORRESPONDENTE�DO�53�	�������

�������
��������
��������
��������
��������
��������
��������


�����
����
����

�MATERIALIZANDO�A�RASTREABILIDADE
BIDIRECIONAL�AO�5ERMO�DE�3EFERxNCIA����0PMDSLBM
AMLFCAGKCLRM�BMQ�?QNCARMQ�PCJCT?LRCQ�

"NTECIPA�PICOS�ESPECyFICOS�DE�CADA�$16�AO�LONGO
DO�CRONOGRAMA�DO�"NEXO�7��
�OPERACIONALIZANDO�O

DIMENSIONAMENTO�DINtMICO�DAS�EQUIPES�EM
FUNvuO�DA�CURVA�REAL�DE�DESEMBOLSO����)LMT?rxCQ
BC�KsRMBMQ�BC�RP?@?JFM�K?GQ�CDGA?XCQ�C

CDGAGCLRCQ� 5IPIFICAvuO�DE�04S�EM�CINCO�CATEGORIAS
COM�DIMENSIONAMENTO�OPERACIONAL�DIFERENCIADO
	ATENDENDO�O�ITEM���������DO�53
��CINCO�ETAPAS
SEQUENCIAIS�POR�04�COM�ENCERRAMENTO�FORMAL�E
DEVOLUTIVA�r�COMUNIDADE��1LANO�DE�&XECUvuO�DO
-EVANTAMENTO�	1&-
�SUBMETIDO�INDIVIDUALMENTE
POR�04�r�$'5�4&)"#��PROTOCOLO�DE�MENTORIA�DE
���DIAS�PARA�NOVOS�AVALIADORES�NO�PICO�DO�#LOCO���
1LANO�DE�$ONTINGxNCIA�0PERACIONAL�PR{PRIO�COM
SUBSTITUIvuO�EM����HORAS�CONFORME�ITEM���DO�53�

COMUNICAvuO�r�COMUNIDADE�ESTRUTURADA�COM
JANELA�MyNIMA�DE����HORAS�PARA�OPERAvuO�DE�31"

CONFORMIDADE�-(1%�E�DEVOLUTIVA�SISTEMsTICA�AO

N~CLEO�

DIMENS}ES�CUMULATIVAS�EXIGIDAS�PELO�ITEM���������
DO�&DITAL�	DETALHAMENTO
�ENCADEAMENTO�TEMPORAL


ESTRATwGIAS�DE�EXECUvuO
�COMUNICAvuO�r
COMUNIDADE

�DUAS�FICAM�SEM�DESENVOLVIMENTO

TEXTUAL
�E�IDENTIFICA�SE�DIVERGxNCIA�NUMwRICA�DIRETA
COM�O�ITEM���������	B
�DO�53�)RCLQ�BC�BCQ?@MLM ��
%LA?BC?KCLRM�RCKNMP?J�QCK�?PRGASJ?rqM�?M
#PMLMEP?K?�&uQGAM�&GL?LACGPM�BC�2CDCPtLAG?
BM�!LCVM�6��� 0�ITEM����������DO�&DITAL�EXIGE
EXPRESSAMENTE��ENCADEAMENTO�TEMPORAL��COMO
DIMENSuO�OBRIGAT{RIA�DO�1LANO�DE�5RABALHO��"
PROPOSTA�TRATA�O�TEMA�COMO��CICLOS�TwCNICOS

RECORRENTES�EM����MESES��E�O�REMETE�r�'IGURA���

SEM�DECOMPOSIvuO�EM�BLOCOS�TEMPORAIS

ARTICULADOS�AO�$RONOGRAMA�'ySICO�'INANCEIRO�DE
3EFERxNCIA�DO�"NEXO�7��
�SEM�IDENTIFICAvuO�DE

PICOS�ESPECyFICOS�POR�$16�E�SEM�MARCOS
CONTRATUAIS�CRyTICOS��"�INTELIGIBILIDADE�TEMPORAL�DO

PLANO�E�A�POSSIBILIDADE�DE�AFERIvuO�PELA
FISCALIZAvuO�FICAM�COMPROMETIDAS����$GTCPEtLAG?
LSKsPGA?�BGPCR?�AMK�M�GRCK���������	@
�BM�42
LM�N?PpKCRPM�BC�QM@PCNMQGrqM�J?RCP?J� 0�ITEM
��������	B
�DO�53�EXIGE��4OBREPOSIvuO�MyNIMA�����
LONGITUDINAL�E�����LATERAL���"�PROPOSTA�DECLARA
�NA

SUBSEvuO��������
�ALyNEA��C�
��SOBREPOSIvuO
LONGITUDINAL�����E�LATERAL�����COMPATyVEL�COM�A
RESTITUIvuO���0�PARtMETRO�DE�SOBREPOSIvuO�LATERAL

INCIDE�DIRETAMENTE�SOBRE�A�ESTABILIDADE�GEOMwTRICA
DO�BLOCO�FOTOGRAMwTRICO
�SOBRE�A�REDUvuO�DE

OCLUS}ES�CARACTERySTICAS�DE�ZONA�URBANA�DENSA�E
SOBRE�A�VIABILIDADE�DE�ATINGIR�A�1&$�1$%�$LASSE�"
EXIGIDA�PELO�ITEM���������DO�53��"�DIVERGxNCIA
�NO

ESTADO�EM�QUE�SE�ENCONTRA
�COMPROMETE�A
ADEQUAvuO�AO�5ERMO�DE�3EFERxNCIA�EM�PARtMETRO
TwCNICO�EXPRESSO����2CQRPGrqM�AMLACGRS?J�B?
#05���	QCJ?ECK
�n�2CESJ?PGX?rqM�&SLBGoPG?
5P@?L?�Ä�2%52"
�CK�BCQAMLDMPKGB?BC�AMK
M�CQAMNM�?KNJM�BM�M@HCRM�BCDGLGBM�NCJM�42� "
PROPOSTA�	SUBSEvuO��������
�DEFINE�A�SELAGEM�COMO

ATIVIDADE �DESTINADA�r�IDENTIFICAvuO�FySICA

TERRITORIAL�E�ESPACIAL�DOS�IM{VEIS�EXISTENTES�NO

N~CLEO�URBANO�OBJETO�DA�3EGULARIZAvuO�'UNDIsRIA
6RBANA�	3&63#
�
�ENQUADRA�A�METODOLOGIA�NO
�FLUXO�OPERACIONAL�DA�3&63#� E�VINCULA�O�SELO�A

�PRODUTOS�VINCULADOS�AO�PROCESSO�DE�REGULARIZAvuO
FUNDIsRIA���*DENTIFICA�SE�AINDA�SOBREPOSIvuO�ENTRE

OS�CONCEITOS�E�AS�ATIVIDADES�DA�SELAGEM�E�DO
CADASTRAMENTO�SOCIAL
�SEM�A�DEVIDA�DISTINvuO

OPERACIONAL��&SSA�CARACTERIZAvuO�CONTRARIA�O�ITEM��
DO�53
�QUE�VINCULA�OS�SERVIvOS�A�M~LTIPLAS
FINALIDADES�� �INTERVENv}ES�DE�URBANIZAvuO

PRODUvuO�HABITACIONAL�DE�INTERESSE�SOCIAL


REGULARIZAvuO�FUNDIsRIA
�OBRAS�DE�INFRAESTRUTURA�OU
EM�CASOS�DE�SITUAv}ES�DE�RISCO� E�O�ITEM���������DO
53�	&SCOPO�E�FINALIDADE�DA�SELAGEM
�� �A�SELAGEM

DEVERs�SER�PRODUZIDA�CONFORME�A�FINALIDADE
DEFINIDA�PELA�$0/53"5"/5&�EM�CADA�0RDEM�DE

4ERVIvO
�PODENDO�ABRANGER
�ENTRE�OUTROS� OS
PROCEDIMENTOS�ALI�DESCRITOS��0�MAPA�DE�SELAGEM�w

INSTRUMENTO�ESSENCIAL�NuO�APENAS�PARA�A
REGULARIZAvuO�FUNDIsRIA
�MAS�TAMBwM�PARA
SUBSIDIAR�A�ELABORAvuO�DE�PROJETOS�BsSICOS�E

EXECUTIVOS
�O�PLANEJAMENTO�DAS�INTERVENv}ES�DE
URBANIZAvuO�E�O�DESENVOLVIMENTO�DAS�$16S

SUBSEQUENTES
�EM�ESPECIAL�A�$16���	"VALIAvuO�DE
#ENFEITORIAS�PARA�'INS�*NDENIZAT{RIOS

�QUE�SE�VALE
DIRETAMENTE�DOS�DADOS�CADASTRAIS
�GEORREFERENCIAIS

E�DIMENSIONAIS�DECORRENTES�DA�SELAGEM��"
RESTRIvuO�CONCEITUAL�PROPOSTA�COMPROMETE�A

INTEGRAvuO�METODOL{GICA�ENTRE�AS�$16S��
��
���E���E
A�ADERxNCIA�AO�ESCOPO�PLURAL�DO�OBJETO
CONTRATUAL����$CLMKGL?rqM�C�CQAMNM
GL?BCOS?BMQ�?RPG@SuBMQ�n�#05��
�AMK
QM@PCNMQGrqM�AMK�?RGTGB?BCQ�LqM

AMKNPCCLBGB?Q�LM�M@HCRM�B?�QCJ?ECK� "
PROPOSTA�DENOMINA�A�$16���COMO �$ADASTRO

5wCNICO�E�-EVANTAMENTO�DE�$AMPO� 	ITEM����������

'IGURA������.ATRIZ�DE�1LANEJAMENTO�0PERACIONAL�E
'IGURA������$RONOGRAMA�&STIMADO�POR�'RENTE�DE

&XECUvuO

�ATRIBUINDO�LHE�FUNv}ES�QUE�EXTRAPOLAM
A�ATIVIDADE�PREVISTA�NO�ITEM�������DO�53�	4ERVIvO
DE�APOIO�AO�LEVANTAMENTO�PLANIALTIMwTRICO�ã

SELAGEM
��0�ITEM�����������DA�PROPOSTA�DESCREVE�A
$16���COMO �RESPONSsVEL�PELA�COORDENAvuO�DOS
LEVANTAMENTOS�CADASTRAIS
�SOCIOECON|MICOS�E
DOCUMENTAIS�<���>�INTEGRAR�DADOS�TERRITORIAIS
�DE
OCUPAvuO�E�INFORMAv}ES�SOCIAIS�
�VINCULANDO�A
DIRETAMENTE�AO�ACESSO�INTERNO�rS�MORADIAS
�AO

CADASTRAMENTO�SOCIAL�E�r�COLETA�DE�DADOS
SOCIOECON|MICOS
�ATIVIDADES�QUE�NuO

CORRESPONDEM�AO�ESCOPO�DA�SELAGEM�DEFINIDO�PELO
53��0�ITEM���������DO�53�DISP}E�QUE�A�SELAGEM
DEVE �SETORIZAR�A�sREA�COM�BASE�NO�-&1"$�E�NO
PERyMETRO�DO�N~CLEO�URBANO�
 �REALIZAR�A�SELAGEM

DE�TODOS�OS�IM{VEIS�REQUERIDOS�PELA
$0/53"5"/5&�NO�N~CLEO�COM�BASE�NO�-&1"$�E

NO�PERyMETRO�DO�PR{PRIO
�CONSIDERANDO�SEUS
ACESSOS�E�DISPOSIvuO�EM�LOTES� E �PROCEDER�r
DIGITALIZAvuO�E�r�GEOCODIFICAvuO�DO�MAPA�DE

SELAGEM�SOBRE�O�-&1"$�
 ATIVIDADES�DE�NATUREZA
PREDOMINANTEMENTE�TERRITORIAL
�VOLTADAS�r

IDENTIFICAvuO�FySICA�E�ESPACIAL�EXTERNA�DAS�UNIDADES
E�r�SUA�ORGANIZAvuO�DENTRO�DA�BASE�CARTOGRsFICA�DO
ASSENTAMENTO��"�CONFUSuO�CONCEITUAL�PODE�GERAR
INTERPRETAvuO�EQUIVOCADA�DO�ESCOPO�DO�PRODUTO

SOBREPOSIvuO�COM�ATIVIDADES�DE�OUTRAS�ETAPAS�E

FRAGILIZAvuO�DA�DELIMITAvuO�ENTRE�SELAGEM�	$16��

E�A�COLETA�DE�DADOS�SOCIOECON|MICOS�VINCULADA�AOS

LAUDOS�	$16��
�

�
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C
�0RGANIZAvuO�DE�PROPOSTA�PARA�A�EXECUvuO�DOS
SERVIvOS
�INDICANDO�O�ORGANOGRAMA�GERAL�DA�EQUIPE

QUE�SERs�ALOCADA�CONSIDERANDO�O�OBJETO
�AS
CARACTERySTICAS�DAS�ATIVIDADES�E�A�DIMENSuO�DO
TRABALHO
�BEM�COMO�AS�EXIGxNCIAS�RELATIVAS�r

EQUIPE
�EM�CONFORMIDADE�COM�O�ESTABELECIDO�NO
"NEXO�*���5ERMO�DE�3EFERxNCIA�

��
��

"�1301045"�"5&/%&�"0�1"3h.&530
n5*.0����0JCLM�AMLFCAGKCLRM�RsALGAM�

%ESCREVE�TEXTUALMENTE�TRxS�CAMADAS�HIERsRQUICAS
	$OMITw�%IRETIVO�DO�$ONS{RCIO��$OORDENAvuO

(ERAL�DO�$ONTRATO��DOIS�4ETORES�5wCNICOS�COM�TRxS
FRENTES�CADA�	-EVANTAMENTO�DE�$AMPO�E�"NsLISE�E
&LABORAvuO�DE�1RODUTOS
�E�DOIS�APOIOS�LATERAIS�COM
VyNCULOS�DIFERENCIADOS�	"POIO�5wCNICO�4OCIAL�COM
VyNCULO�MATRICIAL�r�$OORDENAvuO�(ERAL��"POIO
5wCNICO�"DMINISTRATIVO�COM����ATRIBUIv}ES
FUNCIONAIS�CONSOLIDADAS
����-CRMBMJMEG?Q

AMLQMJGB?B?Q��"DOTA�A�.ATRIZ�3"$*�	3ESPONSIBLE

"CCOUNTABLE
�$ONSULTED
�*NFORMED

�INSTRUMENTO
CONSOLIDADO�DE�GOVERNANvA�DE�PROJETOS
�APLICADA
AOS����PACOTES�DA�&"1
�COM�IDENTIFICAvuO�DE
RESPONSABILIDADE�POR�FUNvuO�ORGANIZACIONAL
	5ABELA������
�1ARTES���E���DA�PROPOSTA
���

#MKNPMT?B?�CDGAoAG?�C�@CLCDuAGM�n�0-30�
*NSTITUI�INDEPENDxNCIA�HIERsRQUICA�DO�4ETOR�DE
(ARANTIA�DA�2UALIDADE�	SEGREGAvuO�DAS�FRENTES

PRODUTIVAS
�VINCULAvuO�DIRETA�AO�$OMITw�%IRETIVO


ASSEGURANDO�r�1.41�QUE�A�VALIDAvuO�NuO�w

CONDUZIDA�POR�QUEM�RESPONDE�PELA�PRODUvuO�
PROTOCOLO�DE�SUBSTITUIvuO�DE�PROFISSIONAL�CHAVE�EM

���HORAS�ATENDE�LITERALMENTE�O�ITEM���DO�53�
MENTORIA�OBRIGAT{RIA�DE����DIAS�MITIGA�O�RISCO�DE
QUALIDADE�NO�PICO�DE�PRODUvuO�DOS�LAUDOS���
#J?PCX?�C�M@HCRGTGB?BC�BC�GBCG?Q ��.ATRIZ�DE

ESCALONAMENTO�DE�DECIS}ES�EM�TRxS�NyVEIS
	0PERACIONAIS�ê�$OORDENADOR�(ERAL��5sTICAS�ê

$OMITE�5wCNICO��&STRATwGICAS�CONTRATUAIS�ê
$OMITE�%IRETIVO���$'5�4&)"#
�COM�CRITwRIOS
OBJETIVOS��ORGANOGRAMA�DESENVOLVIDO�EM�PEvA
GRsFICA�E�EM�DESCRIvuO�TEXTUAL�ESTRUTURADA�POR

CAMADA����!BCOS?rqM�C�AMCPtLAG?�AMK�M�42� "
&QUIPE�$HAVE�DO�ITEM����DO�53�w�EXPLICITAMENTE
ALOCADA�NAS�CAMADAS�E�FRENTES�	$OORDENADOR�(ERAL

����ANOS�NA�CAMADA����&NGENHEIRO�"RQUITETO
4xNIOR�NA�CHEFIA�DO�4ETOR�DE�"NsLISE��&NGENHEIRO�
"RQUITETO�1LENO�NA�CHEFIA�DO�4ETOR�DE�$AMPO�
&NGENHEIRO�$ART{GRAFO�"GRIMENSOR�1LENO�NA

FRENTE�DE�"EROFOTOGRAMETRIA
��AS����ATRIBUIv}ES�DO
"POIO�5wCNICO�"DMINISTRATIVO�COBREM�OBRIGAv}ES
EDITALyCIAS�ESPECyFICAS�	(ARANTIA�DA�2UALIDADE�

(ESTuO�DE�3ISCOS��4UPORTE�+URyDICO�$ONTRATUAL
���
0PMDSLBM�AMLFCAGKCLRM�BMQ�?QNCARMQ
PCJCT?LRCQ� %IMENSIONAMENTO�DAS�EQUIPES

FUNDADO�EM�TRxS�PARtMETROS�EXPLyCITOS��VOLUME�DE
IM{VEIS�DOS�N~CLEOS�CONTRATUALMENTE�ATENDIDOS


MAGNITUDE�TERRITORIAL�E�CONCENTRAvuO�TEMPORAL�DOS
PICOS�POR�$16�EVIDENCIADA�NO�$RONOGRAMA�DO

"NEXO�7��
�TRADUZINDO�SE�EM�DECIS}ES�CONCRETAS�DE
ESCALONAMENTO�AO�LONGO�DOS�QUATRO�BLOCOS���
)LMT?rxCQ�BC�KsRMBMQ�BC�RP?@?JFM�K?GQ

CDGA?XCQ�C�CDGAGCLRCQ�.ATRIZ�3"$*�VINCULADA�AOS
���PACOTES�DA�&"1��SEGREGAvuO�HIERsRQUICA�DO
4ETOR�DE�(ARANTIA�DA�2UALIDADE��"POIO�5wCNICO�
"DMINISTRATIVO�COM����ATRIBUIv}ES�FUNCIONAIS
CONSOLIDADAS�	EM�VEZ�DE��ADMINISTRAvuO��COMO
BLOCO�INDIVISyVEL
��"POIO�5wCNICO�4OCIAL�COM

VyNCULO�MATRICIAL�r�$OORDENAvuO�(ERAL
�REFLETINDO
A�TRANSVERSALIDADE�DA�ARTICULAvuO�SOCIAL�A�TODAS�AS

$16S��PAINEL�DIGITAL�COM�PERFIS�DE�ACESSO
DIFERENCIADOS�

�
��

"�1301045"�&/26"%3"�4&�/0�1"3h.&530
3&(6-"3�"PRESENTA�DESENVOLVIMENTO�TEXTUAL�NA

SEvuO�����E�SUAS�SUBSEv}ES
�COM�DESCRIvuO�DA
ESTRUTURA�ORGANIZACIONAL�EM�TRxS�NyVEIS

	$OORDENAvuO
�&XECUvuO�5wCNICA
�"POIOS

�DA
INFRAESTRUTURA�FySICA
�DOS�EQUIPAMENTOS�E�DOS

SOFTWARES�LICENCIADOS��/uO�Hs
�CONTUDO
�CLAREZA
INTEGRAL�NEM�ADEQUAvuO�INTEGRAL�AOS�TRxS

ELEMENTOS�CUMULATIVOS�EXIGIDOS�PELO�ITEM���������
DO�&DITAL�	ORGANOGRAMA�GERAL
�CONSIDERAvuO�DA

DIMENSuO�DO�TRABALHO
�ATENDIMENTO�rS�EXIGxNCIAS
RELATIVAS�r�EQUIPE
�)RCLQ�BC�BCQ?@MLM��
/PE?LMEP?K?�PCKCRGBM�n�&GESP?����QCK
BCQBM@P?KCLRM�CQNCAuDGAM�B?�CQRPSRSP?� 0

QUESITO�DO�ITEM����������DO�&DITAL�EXIGE
EXPRESSAMENTE��INDICAR�O�ORGANOGRAMA�GERAL�DA
EQUIPE�QUE�SERs�ALOCADA���"�PROPOSTA�REMETE�O
ORGANOGRAMA�r�'IGURA���
�SEM�DESDOBRAMENTO

ESPECyFICO�DE�HIERARQUIAS
�SENIORIDADE�ALOCADA�POR
FUNvuO�OU�LINHAS�DE�SUBORDINAvuO�ENTRE�AS

COORDENAv}ES�TwCNICAS�E�A�$OORDENAvuO�(ERAL��"
PEvA�GRsFICA�APRESENTADA�NuO�DEMONSTROU�COMO�SE

DARs�A�ESTRUTURA�ORGANIZACIONAL
�RESPECTIVAS
SUBORDINAv}ES�E�DIMENS}ES�DO�TRABALHO���
$GKCLQGML?KCLRM�B?�%OSGNC�%VCASRMP?
BCAJ?P?BM�ECLCPGA?KCLRC� 0�QUESITO�DO�ITEM

���������DO�&DITAL�EXIGE��CONSIDERAR�	���
�A�DIMENSuO
DO�TRABALHO���"�PROPOSTA�DECLARA�QUE�A�&QUIPE

&XECUTORA�TERs�SUA�MOBILIZAvuO��INICIADA�DO�PONTO
DE�VISTA�NUMwRICO�E�OPERACIONAL�A�PARTIR�DO

RECEBIMENTO�DA�PRIMEIRA�ORDEM�DE�SERVIvO�
�SEM
ARTICULAvuO�AOS�QUANTITATIVOS�DO�"NEXO�7���NEM

AOS�PICOS�TEMPORAIS�DO�$RONOGRAMA�'ySICO�
'INANCEIRO�DE�3EFERxNCIA��5RATA�SE�DE�SOLUvuO
GENwRICA�SEM�DEMONSTRAvuO�DO�MwTODO�DE

DIMENSIONAMENTO
�CONFIGURANDO�EXATAMENTE�O
PARtMETRO�DESABONADOR����!SQtLAG?�BC

PCQNMLQ?@GJGB?BCQ�TGLASJ?LBM�NPMDGQQGML?GQ�?
NPMBSRMQ� "�PROPOSTA�NuO�DESCREVE�DE�MANEIRA
DETALHADA�AS�RESPONSABILIDADES�QUE�VINCULE�CADA
PROFISSIONAL�ALOCADO�rS�ATIVIDADES
�AOS�PRODUTOS

CONTRATUAIS�OU�AOS�ITENS�CORRESPONDENTES�DO�53��"
ARTICULAvuO�ENTRE�AS�SEIS�COORDENAv}ES�TwCNICAS
PROPOSTAS�	UMA�POR�$16�MAIS�$OORDENADOR

(ERAL

�A�&QUIPE�$HAVE�DO�"NEXO�***�E�OS�PACOTES
DE�ENTREGA�NuO�w�INSTRUMENTALIZADA
�DIFICULTANDO�A

AFERIvuO�DA�GOVERNANvA�E�DA�RASTREABILIDADE
EXIGIDAS� ���!K@GESGB?BC�L?�?JMA?rqM�B?
%OSGNC�#F?TC�DCAF?B?�BM�GRCK����BM�42�L?
CQRPSRSP?�NPMNMQR?� 0�ITEM����DO�53�ESTABELECE
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1ATRyCIA�&VANGELISTA�DA�4ILVA�999���������99�/uO
*NFORMADA�*NDEFERIDA

4OLANGE� 3ODRIGUES� DE� 0LIVEIRA� 999���������99
/uO�*NFORMADA�*NDEFERIDA

-UIZA�1RADO�-UZ�.ARQUES�999���������99�"GENTE
DE�3ECREAvuO�/yVEL�**�%EFERIDA

3EBECCA�DA�4ILVA�#ERNARDO�999���������99�"GENTE
DE�3ECREAvuO�/yVEL�**�*NDEFERIDA

1OLYANA�$LEISLA�'ARIAS�DE�.ATTOS�999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�%EFERIDA

#ARBARA� $RISTINA� 1ORTELA� 999���������99� "GENTE
DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�*NDEFERIDA

.ARCIONILIA� .ARIANA� 1EREIRA� DOS� 4ANTOS
999���������99� "GENTE� DE� 3ECREAvuO� /yVEL� *
%EFERIDA

+UCINEIDE� 4ENA� DE� -IMA� 999���������99� /uO
*NFORMADA�*NDEFERIDA

%wBORA� $RISTINA� 7OIGT� DE� $ARVALHO
999���������99� "GENTE� DE� 3ECREAvuO� *NCLUSIVO
%EFERIDA

$LARICE� #ELO� $OSMO� 999���������99� "GENTE� DE
3ECREAvuO�/yVEL�***�*NDEFERIDA

$LARICE� #ELO� $OSMO� 999���������99� "GENTE� DE
3ECREAvuO�*NCLUSIVO�*NDEFERIDA

4UELI� .ARIA� DE� 0LIVEIRA� 4OUZA� 999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�%EFERIDA

'RANKLIN� %IAS� 3OCHA� DA� 4ILVA� 'RANCO
999���������99� 0FICINEIRO� �� "RTES� 1LsSTICAS� E
7ISUAIS�%EFERIDO

'RANKLIN� %IAS� 3OCHA� DA� 4ILVA� 'RANCO
999���������99�0FICINEIRO���"RTESANATO�*NDEFERIDO

'RANKLIN� %IAS� 3OCHA� DA� 4ILVA� 'RANCO
999���������99� 0FICINEIRO� �� $ULTURA� 1OPULAR
5RADICIONAL�*NDEFERIDO

'RANKLIN� %IAS� 3OCHA� DA� 4ILVA� 'RANCO
999���������99� 0FICINEIRO� �� "RQUITETURA
6RBANISMO�E�%ESEGN�*NDEFERIDO

.ARIA�"PARECIDA�DE�4OUSA�999���������99�"GENTE
DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�*NDEFERIDA

(LAUCIA� 1INTO� 999���������99� "GENTE� DE
3ECREAvuO�*NCLUSIVO�%EFERIDA

"LESSANDRA� %ONIZETE� DOS� 3EIS� 999���������99
0FICINEIRO���.~SICA�*NDEFERIDA

"LESSANDRA� %ONIZETE� DOS� 3EIS� 999���������99
0FICINEIRO���"RTES�$xNICAS�*NDEFERIDA

"LESSANDRA� %ONIZETE� DOS� 3EIS� 999���������99
0FICINEIRO���"RTESANATO�*NDEFERIDA

"LESSANDRA� %ONIZETE� DOS� 3EIS� 999���������99
0FICINEIRO���+OGOS�DE�5ABULEIRO�*NDEFERIDA

$RISTINA�$INTRA�DE�4OUZA�999���������99�"GENTE
DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�*NDEFERIDA

5HAINs� #ISPO� -ACERDA� 999���������99
$OORDENADOR�DE�1OLO�**�*NDEFERIDA

5HAINs�#ISPO�-ACERDA�999���������99�"GENTE�DE
3ECREAvuO�/yVEL�**�*NDEFERIDA

5HAINs�#ISPO�-ACERDA�999���������99�0FICINEIRO��
%ANvA�*NDEFERIDA

5HAINs�#ISPO�-ACERDA�999���������99�0FICINEIRO��
.~SICA�*NDEFERIDA

5HAINs�#ISPO�-ACERDA�999���������99�0FICINEIRO��
"RTES�1LsSTICAS�E�7ISUAIS�*NDEFERIDA

5HAINs�#ISPO�-ACERDA�999���������99�0FICINEIRO��
$ULTURA�1OPULAR�5RADICIONAL�*NDEFERIDA

5HAINs�#ISPO�-ACERDA�999���������99�0FICINEIRO��
$ULTURA�)IP�)OP�*NDEFERIDA

5HAINs�#ISPO�-ACERDA�999���������99�0FICINEIRO��
$ULTURA�*NDyGENA�*NDEFERIDA

5HAINs�#ISPO�-ACERDA�999���������99�0FICINEIRO��
$ULTURA�"FRICANA�E�"FROBRASILEIRA�*NDEFERIDA

"URINEIDE� .ARIA� (REG{RIO� DE� 0LIVEIRA� $OSTA
999���������99� "GENTE� DE� 3ECREAvuO� /yVEL� *
*NDEFERIDA

"URINEIDE� .ARIA� (REG{RIO� DE� 0LIVEIRA� $OSTA
999���������99� "GENTE� DE� 3ECREAvuO� /yVEL� **
*NDEFERIDA

-UISE� (UIMARuES� DE� 0LIVEIRA� 999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�*NDEFERIDA

+OSIANO� "NTERO� DE� 'REITAS� 999���������99
0FICINEIRO���$ULTURA�)IP�)OP�*NDEFERIDO

&LISABETE�DE�4OUSA�#ARROS�.ARTINS�999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�%EFERIDA

7ERUSCA� %ABRAMO� 4ANTIN� 999���������99� /uO
*NFORMADA�*NDEFERIDA

,ATERINE� DA� 4ILVA� 4ANNINI� 999���������99
0FICINEIRO���"RTES�1LsSTICAS�E�7ISUAIS�*NDEFERIDA

1ATRICIA�1EREIRA�DE�4OUSA�999���������99�"GENTE
DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�%EFERIDA

1ATRICIA�1EREIRA�DE�4OUSA�999���������99�"GENTE
DE�3ECREAvuO�/yVEL�**�%EFERIDA

7ICT{RIA� 1INEDA� DE� 4OUZA� 999���������99� /uO
*NFORMADA�*NDEFERIDA

-UCIANA� 5RINDADE� "LVES� 999���������99� "GENTE
DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�*NDEFERIDA

4HELRYN�DA�4ILVA�4ENA�999���������99�"GENTE�DE
3ECREAvuO�/yVEL�*�%EFERIDA

3EGINA� "PARECIDA� DA� $OSTA� E� 0LIVEIRA
999���������99� "GENTE� DE� 3ECREAvuO� *NCLUSIVO
*NDEFERIDA

3AFAEL� DE� 4OUSA� 4ILVA�999���������99�"GENTE� DE
3ECREAvuO�/yVEL�**�*NDEFERIDO

3AFAEL�DE�4OUSA�4ILVA�999���������99�0FICINEIRO��
"RTES�$xNICAS�*NDEFERIDO

3OSIMAR� 1ATRyCIA� %UARTE� 3EIS� 999���������99
0FICINEIRO���"RTESANATO�*NDEFERIDA

3OSIMAR� 1ATRyCIA� %UARTE� 3EIS� 999���������99
$OORDENADOR�DE�1OLO�*�*NDEFERIDA

.ARIA� 1ATRICIA� 7IRGINO� DE� 4OUZA� (ONvALVES
999���������99� "GENTE� DE� 3ECREAvuO� /yVEL� *
%EFERIDA

$ARLA� $RISTIANE� DE� 0LIVEIRA� 3ODRIGUES
999���������99� "GENTE� DE� 3ECREAvuO� /yVEL� ***
*NDEFERIDA
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-UZIA�3OSILEI�$ARDOSO�999���������99�"GENTE�DE
3ECREAvuO�/yVEL�**�%EFERIDA

-UISE� (UIMARuES� DE� 0LIVEIRA� 999���������99
0FICINEIRO���$ORPO�E�.ENTE�*NDEFERIDA

:ASMIN� DE� 4OUZA�"RAUJO�999���������99�"GENTE
DE�3ECREAvuO�/yVEL�**�*NDEFERIDA

,ATIA� 'IRMINO� DA� 4ILVA�/uO� *NFORMADO�"GENTE� DE
3ECREAvuO�/yVEL�*�*NDEFERIDA

3OStNGELA�$OSTA�-IMA�999���������99�"GENTE�DE
3ECREAvuO�/yVEL�***�*NDEFERIDA

&DNEIDE� 4ILVA� DO� $ARMO�999���������99�"GENTE
DE�3ECREAvuO�/yVEL�***�*NDEFERIDA

7ANUSA�DE� +ESUS�4ANTANA�999���������99�"GENTE
DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�%EFERIDA

7ANUSA�DE� +ESUS�4ANTANA�999���������99�"GENTE
DE�3ECREAvuO�*NCLUSIVO�*NDEFERIDA

3ENATA�DO�/ASCIMENTO�999���������99�"GENTE�DE
3ECREAvuO�/yVEL�***�*NDEFERIDA

'ILIPE� $ESAR� #ELLO� DOS� 4ANTOS� 999���������99
0FICINEIRO���"RTES�1LsSTICAS�E�7ISUAIS�*NDEFERIDO

$AMILA� DE� 4OUZA� "LVES� 999���������99� /uO
*NFORMADA�*NDEFERIDA

3AQUEL�.ARIA�'ERREIRA�999���������99�"GENTE�DE
3ECREAvuO�/yVEL�**�*NDEFERIDA

7ICTOR� "UGUSTO� 1ORTILLA� 4ANTANA� 999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�**�%EFERIDO

#IANCA� &STELA� 3OCHA� 'LORES� 999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�**�%EFERIDA

&LAINE�$RISTINA�'RERE�999���������99�0FICINEIRO��
+OGOS�E�#RINCADEIRAS�$IRCENSES�%EFERIDA

3AFAELA� 4ILVA� /ERY� $AMPOS� 999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�*NDEFERIDA

.AURICY�-EVY�#ENTUBO�999���������99�"GENTE�DE
3ECREAvuO�/yVEL�***�*NDEFERIDA

.AURICY�-EVY�#ENTUBO�999���������99�"GENTE�DE
3ECREAvuO�/yVEL�**�*NDEFERIDA

1EDRO� )ENRIQUE� 1IETSCHER� 'wLIX� 999���������99
/uO�*NFORMADA�*NDEFERIDO

kDEN� DE� 4s� 1EREIRA� 999���������99� "GENTE� DE
3ECREAvuO�/yVEL�**�*NDEFERIDO

7ALDIRENE� #RITO� DO� /ASCIMENTO� 999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�**�*NDEFERIDA

+ULIANA� (RAZIELE� "PARECIDA� DE� .ORAES
999���������99�0FICINEIRO� �� +OGOS�E�#RINCADEIRAS
$IRCENSES�*NDEFERIDA

+ULIANA� (RAZIELE� "PARECIDA� DE� .ORAES
999���������99� 0FICINEIRO� �� $ULTURA� 1OPULAR
5RADICIONAL�*NDEFERIDA

+ULIANA� (RAZIELE� "PARECIDA� DE� .ORAES
999���������99� 0FICINEIRO� �� $ULTURA� "FRICANA� E
"FROBRASILEIRA�*NDEFERIDA

+ULIANA� (RAZIELE� "PARECIDA� DE� .ORAES
999���������99� 0FICINEIRO� �� +OGOS� DE� 5ABULEIRO
*NDEFERIDA

+ULIANA� (RAZIELE� "PARECIDA� DE� .ORAES
���������������$OORDENADOR�DE�1OLO�**�*NDEFERIDA

-ARISSA�.ARQUES�4ILVA�999���������99�"GENTE�DE
3ECREAvuO�/yVEL�*�%EFERIDA

/ATsLIA�'IGUEREDO�DA�4ILVA�999���������99�"GENTE
DE�3ECREAvuO�*NCLUSIVO�*NDEFERIDA

/ATsLIA�'IGUEREDO�DA�4ILVA�999���������99�"GENTE
DE�3ECREAvuO�/yVEL�**�%EFERIDA

/ATsLIA�'IGUEREDO�DA�4ILVA�999���������99�"GENTE
DE�3ECREAvuO�/yVEL�***�*NDEFERIDA

.ARA�-EONILDA�#UENO�999���������99�"GENTE�DE
3ECREAvuO�/yVEL�*�*NDEFERIDA

4wRGIO�)ENRIQUE�1EREIRA�$ORDEIRO�999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�**�*NDEFERIDO

*NAx� 4OUZA� 4ANTANA� 999���������99� 0FICINEIRO� �
+OGOS�E�#RINCADEIRAS�$IRCENSES�*NDEFERIDA

"UDINEA�$OIMBA�"NDRADE�999���������99�"GENTE
DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�*NDEFERIDA

+ULIA� DA� 4ILVA� 'ERREIRA� 999���������99� /uO
*NFORMADA�*NDEFERIDA

4OLANGE� 3ODRIGUES� DE� 0LIVEIRA� 999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�**�%EFERIDA

4OLANGE� 3ODRIGUES� DE� 0LIVEIRA� 999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�%EFERIDA

.ARIANA�.ARQUES�.ATOS� 999���������99�"GENTE
DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�*NDEFERIDA

.EURE� "NANIAS� /uO� *NFORMADO� /uO� *NFORMADA
*NDEFERIDA

1ATRICIA� 4OUZA� 4OARES�999���������99�"GENTE� DE
3ECREAvuO�/yVEL�*�%EFERIDA

"NA� 1AULA� 4ANTOS� DE� 4OUZA� 999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�%EFERIDA

"NA� 1AULA� 4ANTOS� DE� 4OUZA� 999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�**�%EFERIDA

kRICA� *SHIDA� -ITRI� 999���������99� "GENTE� DE
3ECREAvuO�/yVEL�*�*NDEFERIDA

.AINE�DE�$��4ERQUEIRA�999���������99�"GENTE�DE
3ECREAvuO�/yVEL�***�*NDEFERIDA

.AIARA�'UENTES�1RIMO�999���������99�0FICINEIRO
��+OGOS�E�#RINCADEIRAS�$IRCENSES�*NDEFERIDA

"NDREIA� DA� 4ILVA� "RAUJO� 999���������99� /uO
*NFORMADA�*NDEFERIDA

.ARIA� 3OSILENE� "LMEIDA� 'RANCO� 999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�**�%EFERIDA

"LESSANDRA� /OVAIS� 4ANTOS� DOS� "NJOS
999���������99� "GENTE� DE� 3ECREAvuO� /yVEL� *
%EFERIDA

"LESSANDRA� /OVAIS� 4ANTOS� DOS� "NJOS
999���������99� "GENTE� DE� 3ECREAvuO� /yVEL� **
%EFERIDA

3OBERTA� (ONvALVES� -EITE� 999���������99� "GENTE
DE�3ECREAvuO�*NCLUSIVO�*NDEFERIDA

(RACE� DOS� 4ANTOS� &LCHIN�999���������99�"GENTE
DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�*NDEFERIDA

4UELLEN� 7ITORINO� $OUTINHO� 999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�%EFERIDA

.ARCIA� .ARIA� 'RANvA� DE� gVILA� 999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�%EFERIDA

*RENE� 3ODRIGUES� DE� 4OUZA� DOS� 4ANTOS
999���������99� "GENTE� DE� 3ECREAvuO� /yVEL� *
%EFERIDA

(IULIA� 1EREIRA� 1ELLEGRINI� 999���������99� "GENTE
DE�3ECREAvuO�/yVEL�**�*NDEFERIDA

+OuO� 8AGNER� DA� 4ILVA� (ALINDO� 999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�***�*NDEFERIDO

3APHAELA� -OPES� 7IEIRA� "LBANO� 999���������99
$OORDENADOR�DE�1OLO�**�*NDEFERIDA

,ARINA� 2UARANTA� (ONvALVES� 999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�%EFERIDA

3OSEMEIRE� "PARECIDA� #OTELHO� .ARQUES
999���������99� 0FICINEIRO� �� /uO� *NFORMADA
*NDEFERIDA

'LAVIA� "LVES� DA� 1AZ� 999���������99� "GENTE� DE
3ECREAvuO�/yVEL�**�*NDEFERIDA

"NA� ,AROLINE� $OSTA� DE� 0LIVEIRA� 1ACHECO
999���������99� "GENTE� DE� 3ECREAvuO� /yVEL� *
%EFERIDA

"NA�$AROLINE�4OBRAL�/uO�INFORMADO�/uO�INFORMADA
*NDEFERIDA

&LVIA�DE�1AULA�(ONvALVES�999���������99�"GENTE
DE�3ECREAvuO�/yVEL�**�%EFERIDA

&LVIA�DE�1AULA�(ONvALVES�999���������99�"GENTE
DE�3ECREAvuO�/yVEL�***�*NDEFERIDA

$ONCEIvuO� DE�.ARIA� 4ILVA�3OCHA�999���������99
0FICINEIRO���"RTES�1LsSTICAS�E�7ISUAIS�*NDEFERIDA

$ONCEIvuO� DE�.ARIA� 4ILVA�3OCHA�999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�*NCLUSIVO�*NDEFERIDA

$ONCEIvuO� DE�.ARIA� 4ILVA�3OCHA�999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�*NDEFERIDA

+ANAINA� 4ANTANA� DE� "LENCAR� 999���������99
0FICINEIRO���/uO�*NFORMADA�*NDEFERIDA

+ANAINA� 4ANTANA� DE� "LENCAR� 999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�*NDEFERIDA

+ANAINA� 4ANTANA� DE� "LENCAR� 999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�**�*NDEFERIDA

'RANCISCA� (OMES� -EITE� 999���������99� /uO
*NFORMADA�*NDEFERIDA

3OSELI�"PARECIDA�"LVES�DO�$ARMO�999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�**�*NDEFERIDA

7ALTER� DOS� "NJOS� 3AMOS� 999���������99� "GENTE
DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�*NDEFERIDO

7ALTER� DOS� "NJOS� 3AMOS� 999���������99� "GENTE
DE�3ECREAvuO�/yVEL�**�*NDEFERIDO

7ALTER� DOS� "NJOS� 3AMOS� 999���������99� "GENTE
DE�3ECREAvuO�/yVEL�***�*NDEFERIDO

7ALTER� DOS� "NJOS� 3AMOS� 999���������99
0FICINEIRO� �� +OGOS� E� #RINCADEIRAS� $IRCENSES
*NDEFERIDO
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7ALTER� DOS� "NJOS� 3AMOS� 999���������99
0FICINEIRO�"RTES�1LsSTICAS�E�7ISUAIS�*NDEFERIDO

7ALTER� DOS� "NJOS� 3AMOS� 999���������99
0FICINEIRO�"RTESANATO�*NDEFERIDO

3ONIE�*NOCENCIO�4ILVA�999���������99�0FICINEIRO��
+OGOS�E�#RINCADEIRAS�$IRCENSES�*NDEFERIDO

3ONIE� *NOCENCIO�4ILVA�999���������99�"GENTE�DE
3ECREAvuO�/yVEL�**�*NDEFERIDO

1RISCILA� -IMA� 999���������99� $OORDENADOR� DE
1OLO�**�*NDEFERIDA

1RISCILA� -IMA� 999���������99� "GENTE� DE
3ECREAvuO�*NCLUSIVO�*NDEFERIDA

1RISCILA� -IMA� 999���������99� "GENTE� DE
3ECREAvuO�/yVEL�*�*NDEFERIDA

1RISCILA� -IMA� 999���������99� "GENTE� DE
3ECREAvuO�/yVEL�**�*NDEFERIDA

3AUL� 1OGETTI� "RAUJO� 999���������99� "GENTE� DE
3ECREAvuO�/yVEL�**�*NDEFERIDO

/AIRA�DO�"MARAL�DE�4OUZA�.ORAIS�999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�***�*NDEFERIDA

3ITA� DE� $sSSIA� (ARCIA� /uO� *NFORMADO� /uO
*NFORMADA�*NDEFERIDA

.ARIA� $AROLINA� DE� +ESUS� -IMA� 999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�*NDEFERIDA

$AROLINE� %OURADO� 7IEIRA� DE� "RAUJO
999���������99� "GENTE� DE� 3ECREAvuO� *NCLUSIVO
*NDEFERIDA

+UCILAN�4ANTANA�"RAUJO�999���������99�"GENTE�DE
3ECREAvuO�/yVEL�*�%EFERIDA

5HALINE� DA� $OSTA� 999���������99� 0FICINEIRO� �
"RTES�$xNICAS�*NDEFERIDA

5HALINE� DA� $OSTA� 999���������99� 0FICINEIRO� �
%ANvA�*NDEFERIDA

5HALINE� DA� $OSTA� 999���������99� 0FICINEIRO� �
.~SICA�*NDEFERIDA

5HALINE� DA� $OSTA� 999���������99� 0FICINEIRO� �
+OGOS�E�#RINCADEIRAS�$IRCENSES�*NDEFERIDA

7IVIANE� &VANGELISTA� 999���������99� "GENTE� DE
3ECREAvuO�/yVEL�*�%EFERIDA

&LIZABETE�-IMA�4OARES�999���������99�"GENTE�DE
3ECREAvuO�/yVEL�*�*NDEFERIDA

1ATRyCIA� "PARECIDA� )ON{RIO� DA� 4ILVA
999���������99� "GENTE� DE� 3ECREAvuO� /yVEL� **
*NDEFERIDA

)ELLYELSON� -OPES� DE� 0MENA� $OUTO
999���������99� "GENTE� DE� 3ECREAvuO� /yVEL� *
*NDEFERIDO

+ACQUELINE� ;UGAIAR� 999���������99� "GENTE� DE
3ECREAvuO�/yVEL�**�*NDEFERIDA

"LEXANDRO� "NTUNES� 999���������99� "GENTE� DE
3ECREAvuO�/yVEL�**�*NDEFERIDO

%wBORA� DOS� 4ANTOS� 'ERREIRA� 999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�*NCLUSIVO�*NDEFERIDA

%wBORA� DOS� 4ANTOS� 'ERREIRA� 999���������99

"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�**�*NDEFERIDA

%wBORA� DOS� 4ANTOS� 'ERREIRA� 999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�***�*NDEFERIDA

"LISSON� 4ANTIAGO� 5AVARES� 999���������99
0FICINEIRO���"RTES�1LsSTICAS�E�7ISUAIS�*NDEFERIDO

"LISSON� 4ANTIAGO� 5AVARES� 999���������99
0FICINEIRO���"RTESANATO�*NDEFERIDO

"LISSON� 4ANTIAGO� 5AVARES� 999���������99
0FICINEIRO���$ULTURA�1OPULAR�5RADICIONAL�*NDEFERIDO

"LISSON�4ANTIAGO�5AVARES�999���������99�$ULTURA
"FRICANA�E�"FROBRASILEIRA�*NDEFERIDO

"LISSON� 4ANTIAGO� 5AVARES� 999���������99
0FICINEIRO���4USTENTABILIDADE�*NDEFERIDO

4ONIA� %ANTAS� DE� 0LIVEIRA� 999���������99
$OORDENADOR�DE�1OLO�*�%EFERIDA

3ENAN� 0LIVEIRA� DE� +ESUS� 999���������99� "GENTE
DE�3ECREAvuO�/yVEL�**�*NDEFERIDO

-EONARDO�)ENRIQUE�$RAVO�999���������99�"GENTE
DE�3ECREAvuO�*NCLUSIVO�*NDEFERIDO

-EONARDO� )ENRIQUE� $RAVO� 999���������99
0FICINEIRO���/uO�*NFORMADO�*NDEFERIDO

3OStNGELA� DOS� 4ANTOS� 4OARES� 999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�%EFERIDA

.ARIA� "PARECIDA� $IRIACO� *ROVSKI� 999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�**�*NDEFERIDA

(EOVANA� 'ERNANDES� 4�� +UVENAL� 999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�*NDEFERIDA

(EOVANA� 'ERNANDES� 4�� +UVENAL� 999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�**�*NDEFERIDA

(EOVANA� 'ERNANDES� 4�� +UVENAL� 999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�***�*NDEFERIDA

3OSANGELA� .ARIA� 4OUZA� DE� +ESUS� 99���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�***�*NDEFERIDA

%EBORA�.ORAIS�.AGNANI� 999���������99�"GENTE
DE�3ECREAvuO�/yVEL�***�*NDEFERIDA

(USTAVO� 'RANCO� DOS� 4ANTOS� 1RESTES
999���������99�0FICINEIRO���.~SICA�*NDEFERIDO

(USTAVO� 'RANCO� DOS� 4ANTOS� 1RESTES
999���������99� 0FICINEIRO� �� "RQUITETURA

6RBANISMO�E�%ESIGN�*NDEFERIDO

&DILMA� DE� 4ANTANA� 4OUSA� -OPES� 999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�*NCLUSIVO�*NDEFERIDA

;ULEIDE�.ARIA�DA�4ILVA�999���������99�"GENTE�DE
3ECREAvuO�/yVEL�*�%EFERIDA

;ULEIDE�.ARIA�DA�4ILVA�999���������99�"GENTE�DE
3ECREAvuO�/yVEL�**�%EFERIDA

*ARA� 1INHEIRO� -AVINAS� 999���������99� /uO
*NFORMADA�*NDEFERIDA

-UANA� "NDREZA� "RA~JO� 4ANTOS� (OMES� /uO
*NFORMADO�/uO�*NFORMADA�*NDEFERIDA

"LESSANDRO�DA�4ILVA�999���������99�$OORDENADOR
DE�1OLO�*�*NDEFERIDO

"LESSANDRO�DA�4ILVA�999���������99�$OORDENADOR

DE�1OLO�**�%EFERIDO

"LESSANDRO� DA� 4ILVA� 999���������99� "GENTE� DE
3ECREAvuO�*NCLUSIVO�*NDEFERIDO

+OSUEL� $ARDOZO� DE� -IMA� 999���������99� /uO
*NFORMADA�*NDEFERIDO

"NTONIA� (ORETI�.ARCOS� DOS� 3EIS� 999���������99
0FICINEIRO� �� $ULTURA� "FRICANA� E� "FROBRASILEIRA
*NDEFERIDA

&MICELLEMIAS� (ARCIA� 5OLEDO� 999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�**�*NDEFERIDA

%ANIELA�%ELAVIA�(IANFRATTI�999���������99�"GENTE
DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�*NDEFERIDA

%ANIELA�%ELAVIA�(IANFRATTI�999���������99�"GENTE
DE�3ECREAvuO�/yVEL�**�%EFERIDA

%ANIELA� %�� (IANFRATTI� 999���������99� "GENTE� DE
3ECREAvuO�/yVEL�***�*NDEFERIDA

3OSELI�4ILVA�DE�'REITAS�999���������99�"GENTE�DE
3ECREAvuO�/yVEL�*�*NDEFERIDA

%ANIELE� (OMES� 'ONSECA� 999���������99� "GENTE
DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�*NDEFERIDA

.EDIAN� ,EILA� 3IBEIRO� DE� -IMA� 999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�%EFERIDA

5HAUANE�DA�4ILVA�7IEIRA�DE�4OUZA�999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�%EFERIDA

5HAUANE�DA�4ILVA�7IEIRA�DE�4OUZA�999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�**�%EFERIDA

"NDRESSA� (ABRIELI� DOS� 4ANTOS� 999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�*NCLUSIVO�*NDEFERIDA

)ELLEN� $RISTIANE� DOS� 4ANTOS� 3IBEIRO
999���������99� "GENTE� DE� 3ECREAvuO� /yVEL� *
%EFERIDA

$LEIDE�#RANDuO�DA�$ONCEIvuO�/uO�*NFORMADO�/uO
*NFORMADA�*NDEFERIDA

-UCIDALVA�.AFRA�DOS� 4ANTOS�999���������99�/uO
*NFORMADA�*NDEFERIDA

4UELANE� 4ILVA� $OELHO� 999���������99�"GENTE� DE
3ECREAvuO�/yVEL�*�%EFERIDA

-UCIDALVA� .AFRA� DOS� 4ANTOS� 999���������99
$OORDENADOR�DE�1OLO�*�*NDEFERIDA

(LEICIANE�%ANTAS�DA�4ILVA�.OURA�999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�***�*NDEFERIDA

,sTIA� 3EGINA� 7ICENTE� /uO� *NFORMADO� /uO
*NFORMADA�*NDEFERIDA

%AIANA�DE�4OUZA�#ASTO�999���������99�"GENTE�DE
3ECREAvuO�/yVEL�*�%EFERIDA

&LIANE�3EGES�DE�-IMA�999���������99�"GENTE�DE
3ECREAvuO�/yVEL�**�%EFERIDA

&MILY� $ARMEM� DOS� 3EIS� 999���������99�"GENTE
DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�%EFERIDA

.ARCIA� 3EGINA� $ONCENSO� (ARCIA� 999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�**�*NDEFERIDA

-UCIANA� $ELESTINO� DE� "NDRADE� ��������������
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�**�%EFERIDA
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%wBORA� DOS� 4ANTOS� 'ERREIRA� 999���������99�/uO
*NFORMADA�*NDEFERIDA

&MILY�3EGINA�4ANTOS�4TIVE�999���������99�"GENTE
DE�3ECREAvuO�/yVEL�***�*NDEFERIDA

&MILY�3EGINA�4ANTOS�4TIVE�999���������99�"GENTE
DE�RECREAvuO�*NCLUSIVO�*NDEFERIDA

&MILY�3EGINA�4ANTOS�4TIVE�999���������99�"GENTE
DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�%EFERIDA

"DRIANA� 4OARES� $OSTA� .IGUEL� 999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�*NDEFERIDA

"DRIANA� 4OARES� $OSTA� .IGUEL� 999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�**�*NDEFERIDA

%ANIELA�4ANCHES�DA�4ILVA�999���������99�"GENTE
DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�%EFERIDA

+OSw� "RNALDO� DE� 1AULA� +~NIOR� 999���������99
$OORDENADOR�DE�1OLO�**�*NDEFERIDO

4UZANA� $ORREIA� 999���������99� "GENTE� DE
3ECREAvuO�/yVEL�*�%EFERIDA

/OEMIA� 3ODRIGUES� .ACHADO� DOS� 4ANTOS
999���������99� "GENTE� DE� 3ECREAvuO� /yVEL� *
%EFERIDA

-INDIANE� 'ERREIRA� 4ANTOS� 999���������99�"GENTE
DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�%EFERIDA

4ONIA�%ANTAS�DE�0LIVEIRA�999���������99�"GENTE
DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�*NDEFERIDA

-UANA�#ENEVIDES�DE�4OUSA�999���������99�"GENTE
DE�3ECREAvuO�/yVEL�**�%EFERIDA

4OFIA� 4ANTOS� "LVES� DA� 4ILVA� 999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�%EFERIDA

6ILA� 4ANTANA� "LMEIDA� DA� 4ILVA� 999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�%EFERIDA

(ILDA�$ORREIA�DE�4ANTANA�999���������99�"GENTE
DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�*NDEFERIDA

"MANDA� $UPERTINO� #URIGATTO� 999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�**�%EFERIDA

$ELMA�DA�4ILVA�.ESSIAS�999���������99�"GENTE�DE
3ECREAvuO�/yVEL�**�%EFERIDA

-ARISSA� 1ATROCINIO� 3OSSI� 999���������99� "GENTE
DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�%EFERIDA

*VANEIDE� 1ONTES� DE� 0LIVEIRA� 999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�%EFERIDA

3OSEMEIRE�"MARANTE�DE�3ESENDE�999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�*NDEFERIDA

*SABELA�DOS�4ANTOS�1ULIDO�999���������99�"GENTE
DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�*NDEFERIDA

#RUNO� 4ANTOS� DE� "NDRADE� 999���������99� /uO
*NFORMADA�*NDEFERIDO

$ALINE�4ANTOS�DE�0LIVEIRA�DA�4ILVA�999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�%EFERIDA

.AYSA�1EREIRA�4ANTIAGO�.ATOS�/uO�*NFORMADO�/uO
*NFORMADA�*NDEFERIDA

.ARIA� "PARECIDA� DE� 4OUSA� /uO� *NFORMADO� /uO
*NFORMADA�*NDEFERIDA

$AROLINA� "RAGuO� 'REITAS� /uO� *NFORMADO� /uO
*NFORMADA�*NDEFERIDA

&LIENAI�/OBRE�DE�-IMA�999���������99�"GENTE�DE
3ECREAvuO�/yVEL�*�*NDEFERIDA

&LAINE�$AMPELO� DA� 4ILVA�999���������99�"GENTE
DE�3ECREAvuO�/yVEL�**�*NDEFERIDA

"NA� -yVIA� 4OUZA� /uO� *NFORMADO� /uO� *NFORMADA
*NDEFERIDA

5HAIS�$RISTINA�DA�4ILVA�999���������99�"GENTE�DE
3ECREAvuO�/yVEL�*�*NDEFERIDA

-ILIANE� .ARIA� %IAS� 999���������99� 0FICINEIRO� �
.~SICA�*NDEFERIDA

-UCIENE� #RASIL� DA� 4ILVA� 1EREZ� 999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�*NDEFERIDA

"NA�&LIZABETE�4ILVA�-OPES�999���������99�"GENTE
DE�3ECREAvuO�/yVEL�**�%EFERIDA

+UCELIA� 4ANTANA� DOS� 4ANTOS� 999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�%EFERIDA

/ATALIA�$AROLINE�-OPES�999���������99�"GENTE�DE
3ECREAvuO�/yVEL�*�*NDEFERIDA

&DITE� DE� 4OUSA� "NDRADE� 999���������99� "GENTE
DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�*NDEFERIDA

%EISE� "QUINO� DE� 4ENA� /uO� *NFORMADO� /uO
*NFORMADA�*NDEFERIDA

'ABIANA� "PARECIDA� DE� .ORAIS� 999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�%EFERIDA

7ALDIRENE� 'ERNANDES� 7IEIRA� 999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�%EFERIDA

$RISTIANE� /ARDINI� 1ASCHOA� 999���������99
0FICINEIRO���.~SICA�*NDEFERIDA

$RISTIANE� /ARDINI� 1ASCHOA� 999���������99
0FICINEIRO���"RTESANATO�*NDEFERIDA

7ANESSA�-IMA�DOS�4ANTOS�1INHEIRO�999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�*NCLUSIVO�*NDEFERIDA

7ANESSA�-IMA�DOS�4ANTOS�1INHEIRO�999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�**�%EFERIDA

+ULIANA� (INKO� 'ERRARI� $OSTA� 999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�**�*NDEFERIDA

+ULIANA� (INKO� 'ERRARI� $OSTA� 999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�***�*NDEFERIDA

5ATIANE� "PARECIDA� DE� 0LIVEIRA� 999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�*NDEFERIDA

.ARIA� -UZIA� $UOCO� 999���������99� "GENTE� DE
3ECREAvuO�/yVEL�**�%EFERIDA

.ARIA� -UZIA� $UOCO� 999���������99� "GENTE� DE
3ECREAvuO�/yVEL�*�%EFERIDA

&DNA�0LIVEIRA�$ARDOSO�999���������99�"GENTE�DE
3ECREAvuO�/yVEL�*�%EFERIDA

-EANDRO�3IBEIRO�DE�"LMEIDA�4ERPA�999���������99
$OORDENADOR�DE�1OLO�*�*NDEFERIDO

-EANDRO�3IBEIRO�DE�"LMEIDA�4ERPA�999���������99
$OORDENADOR�DE�1OLO�**�*NDEFERIDO

-EANDRO�3IBEIRO�DE�"LMEIDA�4ERPA�999���������99

"GENTE�DE�3ECREAvuO�*NCLUSIVO�*NDEFERIDO

-EANDRO�3IBEIRO�DE�"LMEIDA�4ERPA�999���������99
0FICINEIRO���.~SICA�*NDEFERIDO

-EANDRO�3IBEIRO�DE�"LMEIDA�4ERPA�999���������99
0FICINEIRO���$ULTURA�1OPULAR�5RADICIONAL�*NDEFERIDO

-EANDRO�3IBEIRO�DE�"LMEIDA�4ERPA�999���������99
0FICINEIRO� �� $ULTURA� "FRICANA� E� "FROBRASILEIRA
*NDEFERIDO

-EANDRO�3IBEIRO�DE�"LMEIDA�4ERPA�999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�*NDEFERIDO

-EANDRO�3IBEIRO�DE�"LMEIDA�4ERPA�999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�**�%EFERIDO

-EANDRO�3IBEIRO�DE�"LMEIDA�4ERPA�999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�***�*NDEFERIDO

.AITE� .AJDALANI� 999���������99� "GENTE� DE
3ECREAvuO�/yVEL�*�%EFERIDA

.AITE� .AJDALANI� 999���������99� "GENTE� DE
3ECREAvuO�/yVEL�**�%EFERIDA

7ICTORIA� 1INEDA� DE� 4OUZA� 999���������99� /uO
*NFORMADA�*NDEFERIDA

4EBASTIANA� "LVES� 999���������99� "GENTE� DE
3ECREAvuO�/yVEL�*�*NDEFERIDA

8AGNA� .ARTINS� "LVES� DE� 4OUZA� 999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�%EFERIDA

8AGNA� .ARTINS� "LVES� DE� 4OUZA� 999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�***�*NDEFERIDA

$AROLINA� "RAGuO� 'REITAS� 999���������99� "GENTE
DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�%EFERIDA

.ARIA�"PARECIDA�(OMES�DE�4OUZA�999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�%EFERIDA

.ARIA�"PARECIDA�(OMES�DE�4OUZA�999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�**�%EFERIDA

3ENATA� .ARIA� DOS� 4ANTOS� 999���������99� /uO
*NFORMADA�*NDEFERIDA

4ILVIA� $OSTA� .OLINA� 999���������99� /uO
*NFORMADA�*NDEFERIDA

4ILVIA�$OSTA�.OLINA�999���������99�$OORDENADOR
DE�1OLO�*�*NDEFERIDA

4ILVIA�$OSTA�.OLINA�999���������99�$OORDENADOR
DE�1OLO�**�*NDEFERIDA

*VONE� #ORGES� 1EREIRA� 999���������99� "GENTE� DE
3ECREAvuO�/yVEL�*�%EFERIDA

&LISA�DE�$ARVALHO�999���������99�$OORDENADOR�DE
1OLO�*�*NDEFERIDA

"DRIANA�DA�4ILVA�.ATOS�999���������99�"GENTE�DE
3ECREAvuO�/yVEL�**�%EFERIDA

1RISCILLA� 'ONSECA� 4OCORRO� DE� 0LIVEIRA
999���������99� "GENTE� DE� 3ECREAvuO� /yVEL� *
%EFERIDA

1RISCILLA� 'ONSECA� 4OCORRO� DE� 0LIVEIRA
999���������99� "GENTE� DE� 3ECREAvuO� /yVEL� **
%EFERIDA

$AROLINA�1IRES�(OMES�999���������99�"GENTE�DE
3ECREAvuO�/yVEL�**�%EFERIDA
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$AROLINA�1IRES�(OMES�999���������99�"GENTE�DE
3ECREAvuO�/yVEL�***�*NDEFERIDA

$AROLINA� 1IRES� (OMES� 999���������99
$OORDENADOR�DE�1OLO�**�*NDEFERIDA

'ABIANE� %UARTE� $ROVACE� 999���������99� "GENTE
DE�3ECREAvuO�/yVEL�**�%EFERIDA

.ICHELLE� DE� -IMA� $OSTA� 999���������99� /uO
*NFORMADA�*NDEFERIDA

.ARIA� "PARECIDA� DA� 4ILVA� (RAIA� 999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�%EFERIDA

'LsVIA� "LVES� DA� 1AZ� 999���������99� "GENTE� DE
3ECREAvuO�/yVEL�*�*NDEFERIDA

'LsVIA� "LVES� DA� 1AZ� 999���������99� "GENTE� DE
3ECREAvuO�/yVEL�***�*NDEFERIDA

.AGALI�/UNES�DE�4OUSA�999���������99�"GENTE�DE
3ECREAvuO�/yVEL�*�*NDEFERIDA

4ILMARA� DA� $ONCEIvuO� "NTONIO� "LVES
999���������99� "GENTE� DE� 3ECREAvuO� /yVEL� **
*NDEFERIDA

+ULIA� #ARBOSA� 999���������99� "GENTE� DE
3ECREAvuO�/yVEL�***�*NDEFERIDA

+ULIA� #ARBOSA� 999���������99� 0FICINEIRO� �� /uO
*NFORMADA�*NDEFERIDA

.AGALI�/UNES�DE�4OUSA�999���������99�"GENTE�DE
3ECREAvuO�/yVEL�**�%EFERIDA

3HAYLLA�DE�$ARVALHO�-IMA�999���������99�"GENTE
DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�*NDEFERIDA

.ARIA� "PARECIDA� DA� 4ILVA� (RAIA� 999���������99
/uO�*NFORMADA�*NDEFERIDA

.ARLI�1IRES�999���������99�"GENTE�DE�3ECREAvuO
/yVEL�*�*NDEFERIDA

.ARLI� 1IRES� 999���������99� /uO� *NFORMADA
*NDEFERIDA

(ILVANDA� DOS� 4ANTOS� 999���������99� "GENTE� DE
3ECREAvuO�/yVEL�**�%EFERIDA

#ALBINA�'ERREIRA�DE�4IQUEIRA�999���������99�/uO
*NFORMADA�*NDEFERIDA

3ITA�DE�$sSSIA�4ANTOS�(UIMARuES�999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�*NDEFERIDA

"LINE�$ATARINA�"LECRIM�999���������99�"GENTE�DE
3ECREAvuO�/yVEL�*�%EFERIDA

"DRIANA�'ONTES�3ODRIGUES�999���������99�"GENTE
DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�*NDEFERIDA

.ARINA� (ABRIELLA� DE� 0LIVEIRA� DE� (ODOY
999���������99�/uO�*NFORMADA�*NDEFERIDA

4ILMARA� .ENDES� DOS� 4ANTOS� 999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�*NDEFERIDA

7ERA� -UCIA� 'ERREIRA� DA� 4ILVA� 999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�*NCLUSIVO�*NDEFERIDA

"NA� 1AULA� #ARRETO� $tNDIDO� 999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�*NDEFERIDA

3AQUEL�7ARGAS�-ACERDA�999���������99�"GENTE�DE
3ECREAvuO�/yVEL�**�*NDEFERIDA

3AQUEL� 7ARGAS� -ACERDA� 999���������99
$OORDENADOR�DE�1OLO�**�*NDEFERIDA

*ARA� 'RANKLIN� $ORDEIRO� 999���������99� /uO
*NFORMADA�*NDEFERIDA

*ARA�'RANKLIN�$ORDEIRO�999���������99�"GENTE�DE
3ECREAvuO�/yVEL�*�*NDEFERIDA

4ILMARA�.ILAGRE� DA�$RUZ�999���������99�"GENTE
DE�3ECREAvuO�*NCLUSIVO�*NDEFERIDA

$ARINA�"PARECIDA�2UEIROZ�(OMES�999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�*�%EFERIDA

$ARINA�"PARECIDA�2UEIROZ�(OMES�999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�**�%EFERIDA

1ATRyCIA� DA� 4ILVA� 1AIVA� -AURIANO� 999���������99
"GENTE�DE�3ECREAvuO�/yVEL�**�%EFERIDA

(USTAVO� )ENRIQUE� 4ANTOS� /ASCIMENTO
999���������99� "GENTE� DE� 3ECREAvuO� /yVEL� **
*NDEFERIDO

/ADA�MAIS�HAVENDO�A�TRATAR
�FOI�LAVRADA�A�PRESENTE
"TA
� QUE� VAI� ASSINADA� POR�� -~CIA� #ANYS� $OMOTTI

3'�� ���������
� &LISANGELA� DOS� 4ANTOS� 'REITAS
� 3'�
���������
� .ARILUCI� -OPES� (ARCIA� +AKUTIS
� 3'�
���������
�'ERNANDO�DA�4ILVA�4ANTOS
�3'������������E
3OSEMARY�"MARAL�DE�4OUZA
�3'������������

,yAG?�"?LWQ�#MKMRRG

%IRETOR�*

%-%&�02/&!��!52%!�2)"%)2/
8!6)%2�,/0%3

0MPR?PG?���Y���$MASKCLRM� ���������

%*3&503*"� 3&(*0/"-� %&� &%6$"ji0
*1*3"/("

4&*�/c��������������������

1035"3*"�/c����%&����%&�."*0�%&�����

0� %IRETOR� DE� &SCOLA� DA %-%&� 02/&!�� !52%!
2)"%)2/� 8!6)%2� ,/0%3
� NO� USO� DE� SUAS
ATRIBUIv}ES�LEGAIS�E
�COM�FUNDAMENTO�NO�"RTIGO����
DA�-EI�Nc���������
�ALTERADA�PELA�-EI�Nc�����������E�O
DISPOSTO�NO�%ECRETO�.UNICIPAL�Nc����������

3&40-7&�

"RT�� �c� 'ICA� CONSTITUyDA� A� $OMISSuO� DE� "PURAvuO
1RELIMINAR� COMPOSTA� PELOS� SEGUINTES� SERVIDORES

SOB� A� PRESIDxNCIA� DO� PRIMEIRO� NOMEADO� E
SECRETARIADA�PELO�~LTIMO�

�� 1".&--"� -6"/"� 40"3&4� %"� 4*-7"
� 3�'�� Nc
����������

��&-*"/"�%"�4*-7"�1*/)&*30�30%3*(6&4
�3�'�
Nc�����������

��&%+"/&�/6/&4�("-%*/0�#&35"$$0
�3�'��Nc
����������

"RT�� �c� "� $OMISSuO� ORA� DESIGNADA� PROCEDERs� r
APURAvuO� DOS� FATOS� E� EVENTUAIS� RESPONSABILIDADES

RELATIVA�NO�CONTIDO�NO�1ROCESSO�4&*�Nc�����������
���������
� DEVENDO� APRESENTAR� O� RELAT{RIO
CONCLUSIVO�SOBRE�O�APURADO�NO�PRAZO�DE����	VINTE

DIAS�

"RT���c�1ARA�CABAL�CUMPRIMENTO�DE�SUAS�ATRIBUIv}ES

A�$OMISSuO� PODERs
� DENTRE� OUTROS� PROCEDIMENTOS


SOLICITAR�DADOS
�LEVANTAMENTOS�E�INFORMAv}ES
�BEM
COMO�EXAMINAR� REGISTROS� E� QUAISQUER�DOCUMENTOS
QUE�SE�FIZEREM�NECESSsRIOS�

"RT�� �c� &STA�1ORTARIA� ENTRARs� EM�VIGOR�NA� DATA� DE
SUA�PUBLICAvuO�

.ARCOS�7INICIUS�.ARTIN�(IMENES

%IRETOR�DE�&SCOLA

3%4/2�$%�!54/2):!ed/�$%
&5.#)/.!-%.4/�$%�5.)$!$%3
02)6!$!3�$%�%$5#!ed/�).&!.4),

0MPR?PG?���Y���$MASKCLRM� ���������

3&5*'*$"ji0�%"�16#-*$"ji0�%0�%0$�������
����
�1g(*/"����

-&*"�4&�$0.0�4&(6&�&�/i0�$0.0�$0/4506

0/24!2)!�._�����$%����$%�-!)/�$%������

"�%IRETORA�3EGIONAL�DE�&DUCAvuO�*PIRANGA
�NO�USO
DAS� ATRIBUIv}ES� QUE� LHE� FORAM� CONFERIDAS� PELA
3ESOLUvuO� 4.&�$.&� Nc� �������� E� r� VISTA� DO� QUE
CONSTA� NO� 1ROCESSO� 4&*� Nc� �������������������

EXPEDE�A�PRESENTE�1ORTARIA�

"RT�� �c� 'ICA� DEFERIDO
� A� PARTIR� DE� ��� DE� MAIO� DE
����
� O� ENCERRAMENTO� DAS� ATIVIDADES� DA� UNIDADE
DE� EDUCAvuO� INFANTIL� DENOMINADA %QAMJ?� BC
%BSA?rqM� )LD?LRGJ� 0?QQGLFM� )LGAG?J
� LOCALIZADA
NA�3UA�$APITuO�.ACEDO
�Nc� ���
�7ILA�$LEMENTINO

4uO�1AULO�41
�$&1����������
�MANTIDA�PELO�$ENTRO
DE� &DUCAvuO� 1ASSINHO� *NICIAL� -TDA�� ��.&
� INSCRITO
NO� $/1+� SOB� Nc� ������������������
� DESTINADA� AO
ATENDIMENTO� DE� CRIANvAS� NA� FAIXA� ETsRIA� DE� ��
	QUATRO
�MESES�A����	CINCO
�ANOS�E����	ONZE
�MESES
DE�IDADE�

1ARsGRAFO� ~NICO� "� CONSTATAvuO� DO� NuO
FUNCIONAMENTO� 	OU� DO� ENCERRAMENTO
� DAS
ATIVIDADES� ENCONTRA�SE� NO� DOCS�� 	���������
� E
	���������
�

"RT���c��&STA�1ORTARIA�ENTRARs�EM�VIGOR�NA�DATA�DE
SUA�PUBLICAvuO�

$ARMEN�-IA�7ENEZIANO�#ENTIVOGLIO�'ERRAZ

3'�������������

%IRETORA�3EGIONAL�DE�&DUCAvuO

%3&���*1

$CQN?AFM�!SRMPGX?RvPGM���Y���$MASKCLRM�
���������

$)2%4/2)!� 2%')/.!,� $%� %$5#!ed/� �
3d/�-)'5%,

3%)�._ �������������������

3%4/2�$%�"%.3�0!42)-/.)!)3

"!)8!�$%�"%.3�0!42)-/.)!)3�-i6%)3

$%30!#(/� $/� $)2%4/2� 2%')/.!,� $%
%$5#!ed/

#%)�b26/2%�$/�!02%.$):!$/�))

*� � "� VISTA� DOS� ELEMENTOS� CONTIDOS� NO� PRESENTE

EM�ESPECIAL�rS�MANIFESTAv}ES�NO�MEMORANDO�N^����
�����	���������
�COM�BASE�NA�COMPETxNCIA�QUE�ME
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http://diariooficial.prefeitura.sp.gov.br/md_epubli_visualizar.php?fEPB6AQSnV0_XfA-03TtAMh_YRxEcg9Uy9mpp8DAEmwC_jxhwWdxKY51-JkB3VUzzSAAP8Me8LuJiO45h2sDoHXGCR9azYGS_3i9biWTu2I-8faof2wCQRuvX2_q6dTh
http://diariooficial.prefeitura.sp.gov.br/md_epubli_visualizar.php?vRGLtV5uI03gKxzBrNQdO4FBN-NltbGyLO9dRFGs2aBEcU2V6h8TAj-VbHBtGWY3xKPwQczl1qFzcnB8gMCxFxudtZk7vYf5xyFJZFdCQXPwFu4qO76unQmP4qyu0k4c
http://diariooficial.prefeitura.sp.gov.br/md_epubli_visualizar.php?c985lkM14_IglgEusJvUGFRyQuMpgF1IRY7mE4nzRPk3VJv8vJXnF2tBDSkfI25bgWkKHRFsgR_Nrz5Wxn6PEttjV5ZLB2mK8N80IRzaau7qAgJgJ6OFgNXShFCZ66eU
http://diariooficial.prefeitura.sp.gov.br/md_epubli_visualizar.php?NkuUkIzsAJyo2ZU11FED-bLvqQx8IpBludhPO6NMwJlURB7t8im4boITGQqPRuHCelnsIjqRItGnM4ag4xTqXVXmrZGF9od9mBILmPQyaYCA2kSegDi-W1JGYSo0OrJy
http://diariooficial.prefeitura.sp.gov.br/md_epubli_visualizar.php?Z-Ua7xvMJlVFUCS96gd9R62IWZSbKh32Sa-UX9zovm7qq3CoYCkU9AeXqde5XLJPV8ksPOsFWmMgxrL2vUHl66baMO-iXmgKkFr5a1vlGimc2-PS6OfTC8XobaA4Fu1F


FOI� DELEGADA� PELA� 1ORTARIA� Nc� ����������� E� AINDA

NOS�TERMOS�DOS�%ECRETOS�������������E�1ORTARIAS�4'
�������� E� 4'� ����������"6503*;0�OBSERVADAS� AS
FORMALIDADES�LEGAIS�E�CAUTELA�DE�ESTILO
�A�BAIXA�DOS
BENS�PATRIMONIAIS� RELACIONADOS�NO�"NEXO� *�-AUDO
DE� 7ISTORIA� Nc� �������� 	���������
 DO� PROCESSO

ADMINISTRATIVO� SUPRACITADO
� POR� SE� TRATAR� DE� BENS
IRRECUPERsVEIS�

**���1UBLIQUE�SE�

***� �� &NCAMINHE�SE� A� %3&�.1� �� 4ETOR� DE� #ENS

1ATRIMONIAIS�PARA�PROSSEGUIMENTO�

*?GP�3GNGMLG�2&����������

%IRETOR�3EGIONAL�DE�&DUCAvuO

3%4/2�$%�%34b')/�02/"!4i2)/

0MPR?PG?���Y���$MASKCLRM� ���������

$)2%4/2)!�2%')/.!,�$%�%$5#!ed/���3d/�-)'5%,

3%)�.\��������������������

3%4/2�$%�%34b')/�02/"!4i2)/

!,4%2!ed/�$!�#%%0

0/24!2)!�._����
�$%����$%�-!)/�$%�����

0�%IRETOR�3EGIONAL�DE�&DUCAvuO�DA�%IRETORIA�REGIONAL�DE�&DUCAvuO�DE�4uO�.IGUEL
�NO�USO�DE�SUAS�ATRIBUIv}ES�LEGAIS
�EM�CONFORMIDADE�AO�%ECRETO�N�c������������

ALTERADO�PELO�%ECRETO�Nc�����������E�*NSTRUvuO�/ORMATIVA�4.&�Nc��������
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COMO� LEVANDO� EM� CONSIDERAvuO� AS� CARACTERySTICAS
PR{PRIAS�DESTE�LOGRADOURO�P~BLICO�

2%3/,6%�

"RT��c� "DOTAR� AS� NORMAS� E� PROCEDIMENTOS
CONSTANTES�NESTA�1ORTARIA
�CUJO�OBJETIVO�w� INSTITUIR
O�3EGULAMENTO�DE�6SO�DO�1ARQUE�.UNICIPAL�+ARDIM
DAS�1ERDIZES�

"RT�� �c� 5ORNAR� OBRIGAT{RIO� O� CUMPRIMENTO� DO
3EGULAMENTO� DE�6SO� DO�1ARQUE�.UNICIPAL� +ARDIM
DAS� 1ERDIZES� PELA� $OORDENAvuO� DE� (ESTuO� DE
1ARQUES�E�#IODIVERSIDADE�.UNICIPAL���$(1"#*
�POR
TODOS� OS� SEUS� SERVIDORES
� PELOS� TRABALHADORES

PRESTADORES�DE�SERVIvO�E�USUsRIOS�DO�1ARQUE�

"RT�� �c� 0� PRESENTE� 3EGULAMENTO� ESTABELECE� AS
NORMAS�DE�UTILIZAvuO�DO�1ARQUE�.UNICIPAL� +ARDIM
DAS�1ERDIZES
�BEM�DE�USO�COMUM�DO�POVO�

"RT���c�0�ACESSO�AO�PARQUE�w�FRANQUEADO�AO�P~BLICO
DIARIAMENTE�DAS��H�rS���H
 PODENDO�SOFRER�ALTERAvuO
DE�HORsRIO�POR�OCASIuO�DA�REALIZAvuO�DE�EXPOSIv}ES

COMEMORAv}ES� OU� QUEST}ES� ADMINISTRATIVAS� QUE
JUSTIFIQUEM� ESSA� MEDIDA
� COM� A� PRwVIA� CIxNCIA� E
APROVAvuO�DA�$OORDENAvuO�DE�(ESTuO�DE�1ARQUES�E
#IODIVERSIDADE�.UNICIPAL���$(1"#*�

"RT���c�'ORA�DO�HORsRIO�DE�FUNCIONAMENTO�SOMENTE
SERs�PERMITIDO�O�ACESSO�AO�PARQUE�POR�

*���"UTORIDADES�CIVIS�E�MILITARES�

**� �� 4ERVIDORES� DA� $OORDENAvuO� DE� (ESTuO� DE
1ARQUES� E� #IODIVERSIDADE� .UNICIPAL� �� $(1"#*

DESDE� QUE� NO� DESEMPENHO� DE� SUAS� ATRIBUIv}ES� E
FUNv}ES�E�PORTANDO�CRACHs�DE�IDENTIFICAvuO�

***� �� 1ESQUISADORES
� EXPOSITORES
� ORGANIZADORES� DE
EVENTOS� OU� SEUS� CONTRATADOS
� QUE� EXERvAM
TEMPORARIAMENTE� NO� PARQUE� ATIVIDADES
RELACIONADAS� r� REALIZAvuO� DE� PESQUISAS
� MOSTRAS

FESTEJOS� OU� SIMILARES
� MEDIANTE� APRESENTAvuO� DE
CREDENCIAL� EXPEDIDA� PELA� %IVISuO� DE� (ESTuO� DE
1ARQUES� 6RBANOS� �� %(16� OU� PELA� $OMISSuO� DE
"VALIAvuO�5wCNICO�$IENTyFICA���$5"$�

*7� �� 'UNCIONsRIOS� DAS� EMPRESAS� TERCEIRIZADAS� QUE
PRESTAM�SERVIvOS�NO�PARQUE
�DESDE�QUE�ESTEJAM�NO
EXERCyCIO�DE�SUAS�FUNv}ES�

7���'UNCIONsRIOS�DA�1REFEITURA�DE�4uO�1AULO
�DESDE
QUE�NO�DESEMPENHO�DE�SUAS�ATRIBUIv}ES�E�FUNv}ES�E
PORTANDO�CRACHs�DE�IDENTIFICAvuO�

7*� �� 0RGANIZADORES� DE� EVENTOS
� PREVIAMENTE
AUTORIZADOS� PELA� DIREvuO� DO� PARQUE� E� PELA
$OORDENAvuO� DE� (ESTuO� DE� 1ARQUES� E
#IODIVERSIDADE�.UNICIPAL���$(1"#*�

"RT�� �c� k� VEDADO� O� INGRESSO
� A� PERMANxNCIA� E� A
CIRCULAvuO� NO� PARQUE� POR� VEyCULOS
�MOTOCICLETAS� E
QUAISQUER� OUTROS� VEyCULOS� MOTORIZADOS
� EXCETO� OS
OFICIAIS� E�OU� PREVISTOS� NESTE� 3EGULAMENTO
� EM
SERVIvO�DA�1REFEITURA�DO�.UNICyPIO�DE�4uO�1AULO�E
OS�DEVIDAMENTE�AUTORIZADOS�PELA�%IVISuO�DE�(ESTuO
DE�1ARQUES�6RBANOS���%(16�OU�PARA�ACESSO�rS�sREAS
RESERVADAS�A�ESTACIONAMENTO�E�BICICLETsRIO�

\� �c� "� VELOCIDADE� MsXIMA� PARA� QUALQUER� VEyCULO
AUTORIZADO� A� CIRCULAR� NO� INTERIOR� DO� PARQUE� w� ��
	DEZ
�KM�H�

\��c�k�VEDADO�O�USO�DOS�GRAMADOS�E�DAS�ALAMEDAS
PARA�ESTACIONAMENTO�NO�INTERIOR�DO�PARQUE�

"RT�� �c� k� ADMITIDA� A� ENTRADA� DE� CuES� E� GATOS
DOMwSTICOS� NO� PARQUE� DESDE� QUE� ATENDIDAS� AS

EXIGxNCIAS� DA 1ORTARIA DA� 4ECRETARIA� .UNICIPAL� DO
7ERDE� E� DO� .EIO� "MBIENTE� �� 47."� Nc� ��� DE� ��� DE
OUTUBRO�DE����� E�DO %ECRETO &STADUAL�Nc��������DE���
DE�MARvO�DE�����
�SENDO�QUE�

*���k�OBRIGAT{RIA�A�CONDUvuO�DE�ANIMAIS�DOMwSTICOS
COM�COLEIRA�E�GUIA
�ADEQUADAS�AO�TAMANHO�E�PORTE
DOS�ANIMAIS
�EXCETO�EM�LOCAIS�DESTINADOS�PARA�ESTE
FIM
� COMO� éCACHORR{DROMOè� E� éPARCuOè
� CASO
VENHAM�A�SER�INSTALADOS�NO�PARQUE�

**���k�OBRIGAT{RIA�A�COLETA�DOS�DEJETOS�DO�ANIMAL�PELO
CONDUTOR�

***� ��1ARA�AS� RAvAS�1ITBULL
�"MERICAN�4TAFFORDSHIRE

3OTTWEILER
�.ASTIM�/APOLITANO
� ENTRE�OUTRAS� RAvAS
SIMILARES� E� DE� COMPORTAMENTO� AGRESSIVO
� w
OBRIGAT{RIO�O�USO�DA�FOCINHEIRA
�CONFORME�%ECRETO
N^�������
�DE����DE�MARvO�DE������

*7���0�TRANSPORTE�DE�GATOS�NO�INTERIOR�DOS�PARQUES
DEVE� SER� REALIZADO� EXCLUSIVAMENTE� EM� CAIXAS� DE
TRANSPORTE�ADEQUADAS�AO�TAMANHO�DOS�ANIMAIS
�COM
ESPAvO�SUFICIENTE�PARA�QUE�POSSAM�SE�MOVIMENTAR
DENTRO�DELAS�

7� �� k� VEDADA� A� UTILIZAvuO� DE� COLEIRAS� ELETR|NICAS

DE� TREINAMENTO
� ANTILATIDOS� OU� PARA� FINS� DE
ADESTRAMENTO
�CAPAZES�DE�EMITIR�ESTyMULOS�SONOROS

VIBRAT{RIOS
� ELwTRICOS
� ELETR|NICOS�OU�ODORyFEROS�NO
PARQUE�

7*� �� k� VEDADA� A� UTILIZAvuO� PELOS� ANIMAIS� DOS
BEBEDOUROS�DE�USO�P~BLICO�DE�PESSOAS�

7**� �� k� VEDADO� O� INGRESSO� DE� ANIMAIS� DOMwSTICOS
NO�PLAYGROUND�E�NOS�SANITsRIOS
�EXCETUADOS�OS�CASOS
PREVISTOS�EM�LEI�

"RT���^�/O�INTERIOR�DO�PARQUE�w�PROIBIDO�

*� �� 0� USO� DE� SKATE
� PATINS
� PATINETES� SIMPLES� OU
ELwTRICOS
 BICICLETAS� COMUNS� OU� ELwTRICAS� OU
SIMILARES� EM� sREAS� NuO� AUTORIZADAS
� EXCETO� AS
UTILIZADAS�A�SERVIvO�DA�ADMINISTRAvuO�DO�PARQUE�

**� �� 0UTRAS� PRsTICAS� ESPORTIVAS� OU� RECREATIVAS

INDIVIDUAIS�OU�GRUPAIS
� INCLUINDO� FUTEBOL
� FORA�DAS
sREAS�RESERVADAS�PARA�TAIS�ATIVIDADES�E�QUE�POSSAM
DANIFICAR� OU� PREJUDICAR� A� VEGETAvuO
� O� PATRIM|NIO
P~BLICO
� INCOMODAR� OS� DEMAIS� FREQUENTADORES� OU
IMPEDIR�A�LIVRE�CIRCULAvuO�DE�PESSOAS�

***� ��$OLHER� FLORES
�MUDAS
�PLANTAS
� A�NuO� SER�PARA
FINS� CIENTyFICOS� OU� DE� REPRODUvuO� E� DESDE� QUE
AUTORIZADO�PELA�$OORDENAvuO�DE�(ESTuO�DE�1ARQUES
E� #IODIVERSIDADE� .UNICIPAL� �� $(1"#*� OU� PELA
$OMISSuO�5wCNICA�DE�"VALIAvuO�$IENTyFICA���$5"$
DA�47."�

*7���&FETUAR�PLANTIOS�NuO�AUTORIZADOS�PELA�%IVISuO
DE�(ESTuO�DE�1ARQUES�6RBANOS���%(16�

7� �� 4UBIR
� DANIFICAR
� PRENDER� ADORNOS
� REDES� OU
OUTROS�EQUIPAMENTOS�NAS�sRVORES�OU�ESCULTURAS�

7*� �� 0� USO� DE� FOGUEIRAS
� VELAS
� BAL}ES
� FOGOS� DE
ARTIFyCIO
� CHURRASQUEIRAS�PORTsTEIS�OU�DE�QUAISQUER
OUTROS� EQUIPAMENTOS� OU� ELETRODOMwSTICOS� A� GsS

CARVuO
� LENHA
� ELETRICIDADE�OU�QUALQUER� OUTRO� TIPO
DE�COMBUSTyVEL�QUE�POSSA�PROVOCAR�INCxNDIO�

7**���%EITAR�NOS�BANCOS�

7***� �� 7ISITANTES� CONDUZINDO� ANIMAIS
� EXCETOS� OS
AUTORIZADOS�NO�ARTIGO��c�

*9���1ESSOAS�PORTANDO�INSTRUMENTOS�QUE�POSSAM�VIR
A�PRODUZIR�FERIMENTOS�E�LES}ES�DE�QUALQUER�NATUREZA

A�TERCEIROS�

9� �� 1ESSOAS� ALCOOLIZADAS
� PEDINTES
� PESSOAS� COM
COMPORTAMENTO� QUE� NuO� ATENDA� r� MORAL� OU� QUE
COLOQUEM�EM�RISCO�A�INTEGRIDADE�FySICA
�PSyQUICA�OU
QUE� INCOMODEM�DE� ALGUMA� FORMA� A� TRANQUILIDADE
DOS�DEMAIS�FREQUENTADORES�

9*���1ISOTEAR�CANTEIROS�E�GRAMADOS�

9**� �� &MPINAR� PIPA COM� OU� SEM� CEROL E� UTILIZAR
EQUIPAMENTOS� E�OU� BRINQUEDOS� ELwTRICOS� OU� NuO

QUE�PROVOQUEM�MOVIMENTO�E�OU�RUyDOS�

9***���"TIRAR�BUMERANGUE
�DISCOS
�ESTILINGUES
�ARCO�E
FLEXA
�DARDOS�E�TACOS�DE�BEISEBOL�E�QUAISQUER�OUTROS
OBJETOS�DE�ARREMESSO�POR�MOTIVO�DE�SEGURANvA�

9*7� �� $AvAR
� MOLESTAR� E�OU� PROVOCAR� QUALQUER
AGRAVO� r� FAUNA� SILVESTRE
� COMO� TAMBwM� REMOVER

MODIFICAR�E�OU�DANIFICAR�NINHOS
�NOS�TERMOS�DA�-EI
'EDERAL�Nc����������

97���-ANvAR�GALHOS
�PEDRAS
�DETRITOS�OU�QUAISQUER
OBJETOS� NAS� TRILHAS
� ALAMEDAS
� GRAMADOS� E� DEMAIS
DEPENDxNCIAS�DO�PARQUE�

97*� �� 'AZER� HIGIENE� PESSOAL� NOS� BEBEDOUROS� E
SANITsRIOS
� EXCETO� DAS� MuOS
� BEM� COMO� LAVAR
QUALQUER�TIPO�DE�OBJETO�

97**���%ANIFICAR
�SUBTRAIR�OU�FAZER�MAU�USO�DOS�BENS
P~BLICOS�

97***���"LIMENTAR�OS�ANIMAIS�EXISTENTES�NO�PARQUE
SEM� A� EXPRESSA� AUTORIZAvuO� DA� $OORDENAvuO� DE
(ESTuO� DE� 1ARQUES� E� #IODIVERSIDADE� .UNICIPAL� �
$(1"#*
�OU�MOLESTs�LOS�

9*9���.ONTAR�BARRACAS�DE�ACAMPAMENTO
�QUIOSQUES
E� SIMILARES� SEM� AUTORIZAvuO� DA� $OORDENAvuO� DE
(ESTuO� DE� 1ARQUES� E� #IODIVERSIDADE� .UNICIPAL� �
$(1"#*�

99� �� 6SAR
� SEM� AUTORIZAvuO� DA� $OORDENAvuO� DE
(ESTuO� DE� 1ARQUES� E� #IODIVERSIDADE� .UNICIPAL� �
$(1"#*
� INSTRUMENTOS�MUSICAIS� OU� DE� PERCUSSuO

ALTO�FALANTES�OU�OUTROS�APARELHOS�PARA�AMPLIFICAvuO
DE�SOM
�ASSIM�COMO�RsDIO�E�GRAVADORES�PORTsTEIS�DE
USO�PESSOAL�

99*���"PRESENTAR�ESPETsCULOS
 SHOWS OU�EVENTOS�E
REUNI}ES� DE� QUALQUER� NATUREZA
� EXCETO� OS� EVENTOS
AUTORIZADOS� PELA� $OORDENAvuO� DE� (ESTuO� DE
1ARQUES�E�#IODIVERSIDADE�.UNICIPAL���$(1"#*�

99**���'ILMAR�OU�FOTOGRAFAR
�PARA�FINS�PUBLICITsRIOS
OU� COMERCIAIS
� EXCETUADOS� OS� CASOS� PREVISTOS� EM
LEI� E� DEVIDAMENTE� AUTORIZADOS� PELA� $OORDENAvuO
DE�(ESTuO�DE�1ARQUES�E�#IODIVERSIDADE�.UNICIPAL��
$(1"#*�

99***� �� 3EALIZAR� ATIVIDADES� COM� FINALIDADES
ELEITORAIS� OU� DE� PROMOvuO� POLyTICA
� RELIGIOSAS� OU
CULTOS�DE�QUALQUER�NATUREZA�

99*7���3EALIZAR�EXIBIv}ES
�EXPOSIv}ES�DE�PRODUTOS
E� SERVIvOS� EMINENTEMENTE� COMERCIAIS� OU
PROMOCIONAIS
� COM� OU� SEM� DISTRIBUIvuO� DE
IMPRESSOS� QUE� CONFIGUREM
� DE� QUALQUER� MODO
� O
LANvAMENTO
� DIVULGAvuO
� SUSTENTAvuO� NO� MERCADO
OU�PROPAGANDA�DE�CUNHO�PARTICULAR
�EXCETUADOS�OS
CASOS�EXPRESSAMENTE�AUTORIZADOS�PELA�$OORDENAvuO
DE�(ESTuO�DE�1ARQUES�E�#IODIVERSIDADE�.UNICIPAL��
$(1"#*�

997� �� *NSTALAR� SINALIZAvuO
� PUBLICIDADE
� PLACAS� E�
OU�DISTRIBUIR�FOLHETOS�E�OU�MATERIAL�PUBLICITsRIO�OU
NuO
� EXCETO� NOS� TERMOS� DA� LEGISLAvuO� EM� VIGOR� E
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"O�DwCIMO� TERCEIRO� DIA� DO� QUINTO�MxS� DO� ANO� DE� ����
� EM�PRIMEIRA� CHAMADA� rS� ��H��MIN
� HORsRIO� DE�#RASyLIA
� NO� AUDIT{RIO� DA� 4UBPREFEITURA� DE�(UAIANASES

LOCALIZADA�NA�3UA�)IP{LITO�DE�$AMARGO
����
�(UAIANASES
�DE�FORMA�PRESENCIAL
�NOS�TERMOS�DA�-EI������������
�REGULAMENTADA�PELO�%ECRETO�Nc�������������E�1ORTARIA
Nc�����13&'�$$�4&34�����
�DEU�SE�INyCIO�A�REUNIuO�ORDINsRIA�DO�$ONSELHO�1ARTICIPATIVO�.UNICIPAL�DE�(UAIANASES�-AJEADO�SOB�CONDUvuO�DA�4ENHORA�$OORDENADORA
.ARA�$ANUTO�7IEIRA�4ILVA�

3ESPONSsVEL�PELA�ELABORAvuO�DA�PRESENTE�ATA��5AIS�7ENtNCIO�$AMARGO�

$ONTOU�SE�COM�A�PRESENvA�DE����	DOZE
�$ONSELHEIROS�5ITULARES
����	UMA
�$ONSELHEIRA�4UPLENTE
�3EPRESENTANTE�DA�4UBPREFEITURA�E�.UNyCIPES
�CONFORME�LISTA�QUE�SE
SEGUE�

&SLrqM .MKC 0PCQCLr? *SQRGDGA?RGT?

$ONSELHEIRO	A
 "BENILDO�"LVES�DOS�4ANTOS 1RESENTE �

$ONSELHEIRO	A
 &ZEQUIEL�4ANTOS�3OCHA 1RESENTE �

$ONSELHEIRO	A
 .ARA�$ANUTO�7IEIRA�4ILVA 1RESENTE �

$ONSELHEIRO	A
 .ARCELO�/ASCIMENTO 1RESENTE �

$ONSELHEIRO	A
 .ARIA�3IBEIRO�-OPES 1RESENTE �

$ONSELHEIRO	A
 .ARLETE�3ODRIGUES�DOS�4ANTOS 1RESENTE �

$ONSELHEIRO	A
 /ILDETE�DE�4OUZA�.ARTINS 1RESENTE �

$ONSELHEIRO	A
 3ITA�DE�$ASSIA�DE�+ESUS�#ARBOSA 1RESENTE �

$ONSELHEIRO	A
 3OGwRIO�&DUARDO�1EREIRA 1RESENTE �

$ONSELHEIRO	A
 5AIS�7ENtNCIO�$AMARGO 1RESENTE �

$ONSELHEIRO	A
 7ANDERLEI�'ELyCIO 1RESENTE �

$ONSELHEIRO	A
 ;ACARIAS�DE�0LIVEIRA�4ANTOS 1RESENTE �

$ONSELHEIRO	A
�4UPLENTE &VANEIDE�1EREIRA�3��DA�$UNHA 1RESENTE �

*NTERLOCUTOR $ARLOS�"LBERTO�4AID 1RESENTE �

3EPRESENTANTE�DA�$&5 7ANESSA�4��.ADEIRA 1RESENTE �

.UNyCIPE "NT|NIO�.ARCOS�3ABELO 1RESENTE �

.UNyCIPE 7ALDIRENE�%UARTE 1RESENTE �

.UNyCIPE +OSw�;ILDO�"��%IAS 1RESENTE �

0!54!�!"%24!

6CPGDGA?rqM�BC�1SvPSK�C�,CGRSP?�B?�0?SR?

0!54!�

���,CGRSP?�B?�0?SR?

���$GQASQQqM�QM@PC�0?PRGAGNC�

���2CQNMQR?Q�B?Q�$CK?LB?Q�CLA?KGLF?B?Q�n�3S@NPCDCGRSP?

���!@CPRSP?�BC�CQASR?�?MQ�KSLuAGNCQ

���%LACPP?KCLRM

"P{S�AS�VERIFICAv}ES�DE�2U{RUM
�rS�������E�LEITURA�DA�PAUTA
�A�ABERTURA�DA�REUNIuO�FOI�REALIZADA�PELA�4RA��.ARA�$ANUTO��"P{S�LEITURA�DA�PAUTA�DO�DIA
�FOI�PASSADO�A
PALAVRA�AO�INTERLOCUTOR�DA�4UBPREFEITURA�PARA�QUE�EXPLICASSE�OS�ANDAMENTOS�DO�0RvAMENTO�DO�$ONSELHO�1ARTICIPATIVO�

$%3#2)ed/�$%�4i0)#/3�#/-0,%-%.4!2%3�

._ $%-!.$! 2%30/.3b6%,

�[ 4OLICITA�A�CONSELHEIRA�&VANEIDE�A�DAR�AS�DEVOLUTIVAS
DOS�PROCESSOS�4&*
�E�PERGUNTA�AOS�DEMAIS

CONSELHEIROS�SE�TINHAM�OPOSIvuO�NA�MUDANvA�DA
ORDEM�DE�PAUTA
�ONDE�NENHUM�CONSELHEIRO

MANIFESTOU�SE�CONTRsRIO�

2UANDO�VIU�A�REPRESENTANTE�DA�$&5
�SENHORA
7ANESSA
�A�CONVIDA�PARA�COMPOR�A�MESA��/ILDETE
NuO�PERMITE�QUE�A�REPRESENTANTE�SE�SENTE
�FALA�QUE

NuO�TEM�O�PORQUx�DA�MESMA�SENTAR�NA�MESA�

#MMPBCL?BMP?

-?P?�#?LSRM�4?uQ
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7ANESSA��1EDE�DESCULPAS�E�SAI�DA�MESA�

�[ 2UESTIONA�O�INTERLOCUTOR�4AID�DO�PORQUx�DA
4UBPREFEITURA�NuO�ENCAMINHAR�OFICIO�COM�AS

RESPOSTAS�DOS�PROCESSOS�4&*�AO�$ONSELHO
�AO�QUE�O
INTERLOCUTOR�RESPONDE�QUE��éA�RAZuO�w�QUE�O

PROCESSO�4&*�w�ABERTO�E�QUE�A�RESPOSTA�FICA�Ls�PARA
QUE�TODOS�E�QUALQUER�PESSOA�POSSA�ACESSAR
�QUE�ELE
ABRE�O�PROTOCOLO
�ENCAMINHA�O�N~MERO�DO�PROCESSO
PARA�A�MESA�E�DE�POSSE�DO�N~MERO�DO�PROCESSO�w�S{

CONSULTARè

4EGUE�DANDO�A�DEVOLUTIVA�DOS�PROCESSOS�ENTREGUES
r�SUBPREFEITURA�PELO�$0.
�DIZ�QUE�FORAM����OFICIOS
ENCAMINHADOS�POR�ORDEM�CRONOL{GICA�E�QUE�LERs�AS

RESPOSTA�PELA�ORDEM
�SENDO�

����&LE�SOLICITAVA�REVITALIZAvuO�E�MANUTENvuO�DE
PRAvA
�Ls�NA�'URTADO�DE�.ORAES�

&SSE�OFyCIO
�ELE�Ts�EM�ANsLISE
�ELE�SE�ENCONTRA�NA
$OORDENADORIA�DE�1ROJETOS�E�0BRAS��5EMOS�TAMBwM

O�EMPLACAMENTO�DE�7IA
�DA�'URTADO�DE�.ORAES�

&LE�ESTs�EM�ANsLISE�NA�$&1��5EMOS�UMA�REPOSIvuO
DE�EQUIPAMENTOS�EM�PRAvA
�Ls�NA�3UA�.ARMELO�

5AMBwM�ESTs�NA�$OORDENADORIA�DE�1ROJETOS�E
0BRAS��5EMOS�AQUI�A�SOLICITAvuO�DOS�COMPROVANTES
DE�GASTOS�P~BLICOS�DA�OBRA�DA�EMPRESA�/OVO�3UMO

QUE�w�A�EMPRESA�RESPONSsVEL�Ls�PELA�OBRA�DA�.ARIA

$ECETO�

&NTuO
�A�RESPOSTA�QUE�FOI�DADA�AQUI�w�QUE�NuO
PODERIA�SER�ENTREGUE�AS�NOTAS�FISCAIS�PRA�N{S


PORQUE�TUDO�ISSO�CONSTA�DO�CONTRATO��4E�A�GENTE
QUISER
�A�GENTE�ENTRA�NO�CONTRATO�E�Vx�AQUILO�QUE�FOI

GASTO�

.AS�SE�ELE�PUDESSE�DISPOR�PRA�GENTE�AS�NOTAS
FISCAIS
�PRA�QUE�A�GENTE�PUDESSE�VER�O�QUE�A

EMPRESA�REALMENTE�GASTOU
�SERIA�MUITO�MAIS�FsCIL
PRA�GENTE��2UE�SE�ELE�TEM�AS�NOTAS�FISCAIS


REALMENTE�ELE�GASTOU�

4E�ELE�NuO�TEM�NOTA�FISCAL�PRA�APRESENTAR
�ELE
SONEGOU��&U�ESTOU�FALANDO�DESSE�EM�PARTICULAR

PORQUE�ESSE�DAQUI�FOI�UM�PEDIDO�MEU�

QUE�EU�CONTINUO�BATENDO�QUE�A�EMPRESA�/OVO
3UMO�NuO�COLOCOU�A�GUARITA�COM�VIGILtNCIA�DIURNA
E�NOTURNA
�POR����HORAS�NAQUELA�OBRA�DE�MENOS�DE

����METROS�QUADRADOS�

2UE�SE�ELE�NuO�UTILIZOU�TODOS�OS�ITENS�DO�CONTRATO
QUE�ENTuO�ELE�SONEGOU�IMPOSTOS��*NTERROMPIDA�PELO

MUNyCIPE�.ARCO�QUE�DIZ�QUE�ENTuO�NuO�FOI
SONEGAvuO
�AO�QUE�O�INTERLOCUTOR�4AID�DIZ��éf

?QQGK
�LqM�NMQQM�E?P?LRGP�OSC�QCH?�GQQM�NMPOSC
CS�LqM�RCLFM�AMKM�KMQRP?P�C�BMASKCLR?P�
-?Q�NMP�CVCKNJM
�SK?�CKNPCQ?�?QQSKC�SK?

BCRCPKGL?B?�M@P?�

%LRqM�CJ?�AMJMA?�Jo�OSC�LM�CQAMNM�BM
MPr?KCLRM�NPCAGQ?�AMLRP?R?P�SK?�ES?PGR?
�SK
@?LFCGPM
�CRA��0MQQM�SQ?P�AMKM�CVCKNJM�?
-?PGM�,?LX?�!�CKNPCQ?�?JSEMS�SK?�A?Q?�OSC
SQMS�AMKM�@?QC�N?P?�M�A?LRCGPM�BC�M@P?Q

N?EMS�NCJM�?JSESCJ
�CLRqM�s�SK?�DMPK?�BC

D?XCP�M�NPMACQQM�?AMLRCACP�

$C�PCNCLRC�R?JTCX�CJ?�LqM�RCLF?�MDGAG?JKCLRC
AMKM�NPMT?P�GQQM
�K?Q�CJ?�?JSEMS��!�ECLRC

Q?@C�LM�BG?�?�BG?
�NMPOSC�?�ECLRC�Q?@G?�B?�A?Q?

?�PCDMPK?�OSC�?AMLRCACS�L?�A?Q?�B?�KSJFCP
�?
ECLRC�?AMKN?LFMS
�PCDMPK?P?K�M�OSGLR?J�C
MSRP?Q�AMGQ?Q�L?�A?Q?�B?�KMP?BMP?�Ç

&VANEIDE�PROSSEGUE��$ONCORDA�QUE�NuO�DEIXA�DE
SER�UM�ATO�ILEGAL �1ORQUE�NUM�EXEMPLO
�SE�ELA

	EMPRESA
�TINHA����MIL�PELOS�CONTAINERS�

1ROVAVELMENTE�ELA�NuO�PAGOU����MIL�DE�LOCAvuO�DO
IM{VEL��&NTENDEU 

k�SOBRE�ISSO�QUE�EU�FALO
�w�SOBRE�O�QUE�EU�FALO

GENTE��0�CONSELHO�NuO�ESTs�AQUI�PARA�FISCALIZAR�OS

ATOS�DA�SUBPREFEITURA�APENAS�

0�CONSELHO�ESTs�AQUI�PARA�APOIAR�A�SUBPREFEITURA
EM�QUEST}ES�DE�FISCALIZAvuO�DA�EMPRESA�QUE�ESTs

EXECUTANDO�AS�OBRAS��1ORQUE�MUITAS�VEZES�A
EMPRESA�ESTs�EXECUTANDO�DE�FORMA�IRREGULAR�E

TALVEZ�O�FISCAL�NuO�TENHA�PERNAS�PARA�ACOMPANHAR
TUDO�ISSO�

&LE�LOCOU�ESSA�CASA�NO�MESMO�VALOR�DO�QUE�ELE
RECEBEU�PELO�CONTAINER �&U�ACHO�MEIO�DIFyCIL
�Nw 

&LE�LOCOU���BANHEIROS
�INCLUSIVE���DELE�COM
CHUVEIRO��&�ELE�NuO�LEVOU�ISSO�PARA�Ls�

&�ELE�RECEBEU�Ay���MIL
���MIL�POR�CADA�UM�DESSES
BANHEIROS��&LE�USOU�O�BANHEIRO�DA�CASA�

/O�CONJUNTO�DA�OBRA
�ELE�TEVE�DE�GASTO�Ay�DO�QUE�ELE
USOU�DE�LOCAvuO�DE�UM�IM{VEL
�UM�VALOR�QUE�EU
TENHO�CERTEZA�QUE�ELE�NuO�PAGOU�PARA�AQUELE
PROPRIETsRIO��&�SE�ELE�PAGOU
�ELE�COMETEU�UMA

IRREGULARIDADE�

&LE�PRESTOU�CONTAS�DO�VALOR�QUE�ELE�PAGOU�DE
ALUGUEL �k�ONDE�EU�FALO�DA�QUESTuO�SONEGAR�

1ORQUE�ELE�NuO�PRESTOU�CONTAS�DISSO��/EM�ELE�E
NEM�A�PESSOA�QUE�LOCOU�O�IM{VEL�PARA�ELE�

4EGUE�DANDO�RETORNO�DOS�OFyCIOS�E�ATENTA�PARA�OS
PEDIDOS�DE�REVITALIZAvuO�E�MANUTENvuO�DE�PRAvAS

DA�3UA�DOS�+ESUyTAS
�3UA�%R��-OURENvO�DE
.ENDONvA�E�DA�PRAvA�DA�'URTADO�DE�.ORAES
�FALA
QUE�NAS�DUAS�DO�-AJEADO�ELA�PODE�AFIRMAR�COM

CERTEZA�QUE�O�4&*�FOI�DADO�BAIXA
�MAS�QUE�O�SERVIvO
NuO�FOI�EXECUTADO
�A�CONSELHEIRA�/ILDETE�SE

#MLQCJFCGP?�%T?LCGBC
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MANIFESTA�DIZENDO�QUE�DE�IGUAL�MANEIRA�NuO�HOUVE
O�ATENDIMENTO�DO�SOLICITADO�PARA�A�'URTADO�DE
.ORAIS��2UE�SEMPRE�QUE�CHOVIA
�ESSE�BARRO
�ELE
ALAVANCAVA
�ACABAVA�CAINDO�Ls
�ATRAPALHANDO
PASSAGEM
�SUJANDO�TUDO��&�FORAM�ANEXADAS

ALGUMAS�FOTOS�DO�PESSOAL�FAZENDO�Ls�A�ZELADORIA�DA
PRAvA�

4AID�DIZ�QUE�VAI�PROCURAR�SABE�O�QUE�ACONTECEU�
'ALA�DOS�PEDIDOS�QUE�PONTOS�DE�|NIBUS
�DOS�QUE
FORAM�ATENDIDOS�PELA�$&5�E�DOS�QUE�ESTuO�EM

ANsLISE��%IZ�QUE�O�OFyCIO���
�SOLICITA�A�IMPLANTAvuO
DE�SINALIZAvuO�NA�-UIZ�DE�4OUZA
�ESTs�EM�ANsLISE

PELA�$&5
�QUE�A�IMPLANTAvuO�DE�PLACA�DE
IDENTIFICAvuO�NA�5INGUI�DA�1RAIA
�TAMBwM�ESTs�EM

ANsLISE�PELA�$&5�

3EVITALIZAvuO�DE�PRAvA�NA�-yRIO�7ERMELHO
�ELA�ESTs
NA�SUPERVISuO�DE�MANUTENvuO�AQUI�DA

$OORDENADORIA�DE�0BRAS
�QUE�A�INTERDIvuO�DA�&.&*

FOI�EFETUADA�Js�Hs�ALGUM�TEMPO
�QUE�PELA�RESPOSTA
DO�OFICIO
�NuO�HOUVE�APENAS�UMA�INTERDIvuO
�QUE
TAMBwM�NuO�Hs�PREVISuO�DE�REFORMA�PARA�O�LOCAL

QUE�CONSTA�DO�OFICIO�QUE�FICOU�DETERMINADO
�OU

DERRUBA�TUDO�E�RECONSTR{I�NO�PADRuO�&.&*
�&.&'

OU�NuO�FARuO�NADA�NO�LOCAL�

2UE�SE�A�SOLICITANTE�TIVER�COMO�IR�ATRsS
�PROCURAR
SABER�O�QUE�REALMENTE�VAI�ACONTECER
�SERIA�BOM


POIS�ISSO�DAy�AGORA�Js�NuO�ESTs�MAIS�COM�A
SUBPREFEITURA�OU�COM�O�CONSELHO��k�DIRETAMENTE
%IRETORIA�DE�&DUCAvuO�E�4ECRETARIA�DE�&DUCAvuO�

%IZ�QUE�A�TUBULAvuO�DE�ESGOTO�Ls�DO�.ORRO�DO
"CERTO
�QUE�AFETA�A�RUA�4ORANA�(URIAN
�ESTs�EM

ANsLISE�PELA�45.��&XPLICA�QUE�45.
�w�A�4UPERVISuO
5wCNICA�DE�.ANUTENvuO�DA�4UBPREFEITURA�

2UE�w�AQUELA�SUPERVISuO�QUE�w�RESPONSsVEL�POR�UM
TAPA�BURACO
�POR�UMA�CONTENvuO�DE�MARGEM�DE
C{RREGO
�Ts �&NTuO
�ELE�AINDA�ESTs�EM�ANsLISE�PELA

4UPERVISuO�5wCNICA�DE�.ANUTENvuO�

0�AUMENTO�DO�MURO�DE�CONTENvuO�TAMBwM
�DA
4ORANA�(URIAN
�Ts�NA�45.��0�EMPLACAMENTO�DE�VIA

DA�4ORANA�(URIAN
�Ts�NA�$&5��'OI�COLOCADO�

k
�ELES�INDEFERIRAM�

0�EMPLACAMENTO�DE�VIA�DA�%OUTOR�-OURENvO�DE
.ENDONvA
�EM�ANsLISE�PELA�$&5

5ANTO�QUE�QUEM�FEZ�A�RESPOSTA�ASSIM
�FOI�A�4-1
�QUE
w�A�4UPERVISuO�DE�-IMPEZA�1~BLICA��&NTuO
�SuO�TRxS

SITUAv}ES�DE�PRAvA�

7ALENTINA
�A�MANUTENvuO�DA�&SCOLA�)UMBERTO
%ANTAS�ESTs�EM�ANsLISE�NA�-ESTE���

"�COBERTURA�DO�PONTO�DE�|NIBUS�DA�ESTAvuO�AQUI
ESTs�EM�ANsLISE�NA�41�5RANS��'ALA�DO�OFyCIO�QUE

SOLICITAVA�AO�SUBPREFEITO�EXPLICAR�ONDE�SERIAM�GASTA
A�VERBA�DE����MILH}ES�CONFORME�FOI�QUESTIONADO�NO

DIA�DA�AUDIxNCIA�P~BLICA
�E�QUE�NO�OFICIO�DE
RESPOSTA�DEU�ATw�UM�VALOR�MAIOR�DE�3�������������&

FOI�COLOCADO�ASSIM�

"TENDER�AS�NECESSIDADES�DA�$*1"
�MIL�

"TENDER�A�EXECUvuO�DE�OBRAS�COM�RECURSOS
PROVENIENTES�DE�EMENDAS�PARLAMENTARES


���MILH}ES�w�PARA�ATENDIMENTO�r�EXECUvuO�DE�OBRAS
COM�RECURSOS�PROVENIENTES�DE�EMENDAS

PARLAMENTARES
�$ONSELHO�PARTICIPATIVO�E�RECURSO
FEDERAL�

'ALA�QUE�A�GENTE�NuO�CONSEGUIU�ENTENDER�ONDE
ENTRA�A�QUESTuO�DA�EMENDA�PARLAMENTAR�COM�UMA

DOTAvuO�PR{PRIA�ANUAL�QUE�VEM�PARA�A
SUBPREFEITURA�

'ALA�QUE�NuO�MANJA�MUITO�SOBRE�QUEST}ES
FINANCEIRAS��.AS
�APARENTEMENTE
�PELO�QUE�EU�ESTOU
ENTENDENDO�DISSO
�w�QUE�N{S�TEMOS�UM�ORvAMENTO
TOTAL�DE����MILH}ES��&�DESSES����MILH}ES
�Js�ESTAVAM

PREVISTOS�QUE����MILH}ES�SERIAM�DE�EMENDA
PARLAMENTAR��&NTuO
�O�NOSSO�ORvAMENTO�OFICIAL�NuO

SERIAM�DE����MILH}ES �FOI�PARA����MILH}ES�

'OI�PARA����MILH}ES��1ASSOU���MILH}ES�DO
ORvAMENTO�QUE�ESTAVA�DISPOSTO�Ls�PARA�A�GENTE��.AS
A�EMENDA�PARLAMENTAR
�GERALMENTE
�ELA�VEM�DIANTE

DE�UMA�SITUAvuO
�NuO�w �&NTuO
�COMO�SE�PODE
PREVER�UMA�EMENDA�PARLAMENTAR�SE�A�GENTE�NuO

TEM�AINDA�A�SITUAvuO 

&NTuO
����MILH}ES�w�PARA�A�SUBPREFEITURA�PARA
EXECUTAR��"O�QUE�4AID�EXPLICA���"�SUBPREFEITURA

FALOU�ASSIM
�{
����MILH}ES�w�POUCO
�N{S�PRECISAMOS
DE��������MILH}ES
�QUE�w�O�QUE�ESTs�FALTANDO
�w�O�QUE

VAI�VIR�DE�EMENDA�PARLAMENTAR�è

4EGUE�FALANDO�QUE�Ls�TEM�UMA�SwRIE�DE�DOTAv}ES
PARA�GASTAR�ESSA�VERBA��&NTuO
�ELA�TEM�AQUI�OS

OBJETIVOS
�EU�FALO�DEPOIS
�CADA�UM�DELES�TEM�UMA
LEGENDA�

2UE�DESSES����MILH}ES
�ELES�SuO�DISTRIBUyDOS�DENTRO
DESSAS�LEGENDAS�DA�DOTAvuO�ORvAMENTsRIA��&MENDA
PARLAMENTAR
�SALVO�MEU�POUCO�CONHECIMENTO
�ELE�w

FEITO�EM�SITUAv}ES�

"BRIU�UMA�CRATERA�ALI
�EU�VOU�Ls
�EU�PROCURO�O�MEU
PARLAMENTAR
�QUE�NuO�TEM�NADA�A�VER�COM

SUBPREFEITURA�
E�FALO�PARA�ELE
�|
�SEU�FULANO
�TEM�UM
BURACO�ALI�E�TAL��&LE�VAI�Ls�E�VAI�FALAR�ASSIM
�OLHA
�EU

CONSEGUI�INJETAR��MILH}ES�AQUI�

&�Ay
�ESSE�VALOR�VEM�PARA�QUEM�VAI�FAZER�O�SERVIvO�
1ARA�A�SUBPREFEITURA�

4E�EU�NuO�ESTIVER�FALANDO�ERRADO
�QUE�EU�NuO
ENTENDO�DESSAS�COISAS
�CERTO �&NTuO
�A�GENTE�NuO
CONSEGUE�ENTENDER�POR�QUE�QUE�NA�DISTRIBUIvuO�DE
COMO�SERuO�GASTOS�ESSES����MILH}ES
�CONSTA�AQUI
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QUE�w�OBRAS�COM�RECURSOS�PROVENIENTES�DE�EMENDAS
PARLAMENTARES�

&NTuO
�A�REMANESCENTE�NuO�TEM�NADA�A�VER
�NuO 

$ONSELHO�PARTICIPATIVO�E�RECURSO�FEDERAL��&NTuO
���
MILH}ES��/{S�TIRAMOS����MILH}ES
�QUE�w�DO

CONSELHO�PARTICIPATIVO��4OBRA���MILH}ES
�QUE�SERIA
EMENDAS�PARLAMENTARES�E�RECURSO�FEDERAL�

.IL�REAIS
�ATENDER�AS�NECESSIDADES�DA�$*1"�

���MILH}ES�PARA�ATENDER�A�REMUNERAvuO�DOS
SERVIDORES��2UASE���MILH}ES�VALE�TRANSPORTE�E

AUXyLIO�REFEIvuO�DOS�SERVIDORES�

2UASE���MILH}ES�AQUISIvuO�MATERIAIS�DE�CONSUMO�E
PAGAMENTO�DOS�CONTRATOS�DA�ADMINISTRAvuO���
MILH}ES�E�����CONTRATOS�CONSERVAvuO�VIAS�E

LOGRADOUROS�

2UASE���MILH}ES�CONTRATOS�DE�MANUTENvuO�DE�VIAS
E�sREAS�P~BLICAS�����MILH}ES�CONTRATOS�DE
MANUTENvuO�DE�SISTEMA�DE�DRENAGEM�

.IL�REAIS
�Av}ES�DE�FISCALIZAvuO�DO�COMwRCIO�LEGAL���
MILH}ES�E����
�MANUTENvuO�E�OPERAvuO�DE�sREAS

VERDES�E�VEGETAvuO�

��MIL
�MANUTENvuO�E�OPERAvuO�DOS�CONSELHOS
PARTICIPATIVOS��7OCxS�DISCUTIRAM�ESSES���MIL�REAIS

QUANDO�VOCxS�VIERAM�AQUI
�Nw 

����MIL�PARA�AQUISIvuO�DE�MATERIAIS
�EQUIPAMENTOS
E�SERVIvOS�DE�INFORMAvuO�E�COMUNICAvuO��.IL


MANUTENvuO�DE�PRwDIOS�ADMINISTRATIVOS�

4{�QUE�Ay�ENTRA�AQUELA�COISA�DA�CONTRAPROPOSTA��4E
ELES�PRECISAREM�FAZER�UMA�MANUTENvuO�DE�PRwDIO

AQUI
�ELES�PODEM�FAZER�UMA�INDICAvuO�DE�UMA�OUTRA
DOTAvuO��&NTuO
���MIL�w�COLOCADO�S{�PARA�FAZER

CONSTAR�NA�DISTRIBUIvuO��*SSO�AQUI�FOI�UMA�RESPOSTA
DE�UM�OFyCIO�FEITO�QUESTIONANDO�A�QUESTuO�DOS���

MILH}ES�

"�GENTE�ESTAVA�Ls�NO�DIA�E�ENTENDEU�QUANDO�A�5HAIS
QUESTIONOU�QUE����MILH}ES�PARA�O�CONSELHO�ERA
POUCO��&NTuO
�O�QUE�A�GENTE�TINHA�QUE�VER�DENTRO
DOS����MILH}ES�DA�SUBPREFEITURA
�O�QUE�TAMBwM

SERIA�FEITO�NO�BAIRRO�

&�O�NOSSO�SUBPREFEITO�RESPONDEU�QUE�NuO�HAVIA
RECURSOS�DESTINADOS�AO�BAIRRO�DENTRO�DOS���

MILH}ES��0PA�
SE�NuO�Hs�RECURSOS�DESTINADOS
�ENTuO
O�BAIRRO�S{�TERIA����MILH}ES�PARA�A�ZELADORIA
�PARA

OBRAS
�PARA�ISSO�E�PARA�AQUILO�

&�Ay�FOI�FEITO�UM�OFyCIO�QUESTIONANDO�SE�NuO�HAVIA
RECURSOS�DESTINADOS�PARA�OBRAS
�ZELADORIAS


MANUTENv}ES�
POR�QUE�QUE�A�SUBPREFEITURA�SEMPRE
TEM�FEITO�COMPRAS�DE�CIMENTO
�PEDRA
�FERRO�E�COISAS
PARA�CONSTRUv}ES�E�REFORMAS��&�Ay�FOI�RESPONDIDO
ASSIM
�NATUREZA�DOS�CONTRATOS�DE�MANUTENvuO�E

AQUISIv}ES�DE�INSUMO��&SCLARECEMOS�QUE�OS�ATUAIS
CONTRATOS�DE�ZELADORIA�DESTA�SUBPREFEITURA

ABRANGEM�EXCLUSIVAMENTE�O�FORNECIMENTO�DE
EQUIPES��0U�SEJA
�A�SUBPREFEITURA�HOJE�ELA�CONTRATA

S{�EQUIPE
�S{�A�MuO�DE�OBRA�E�EQUIPAMENTOS�

1ORTANTO
�TODOS�OS�INSUMOS�UTILIZADOS�NAS
INTERVENv}ES
�COMO�PEDRA
�CIMENTO
�AREIA
�ENTRE

OUTROS
�SuO�ADQUIRIDOS�DIRETAMENTE�PELA
SUBPREFEITURA�POR�MEIO�DA�DOTAvuO�ORvAMENTAR

ESPECyFICA
�VISANDO�SUPORTE�rS�EQUIPES
OPERACIONAIS��&NTuO�Ts
�ELA�JUSTIFICA�A�COMPRA�DA
PEDRA
�DO�CIMENTO
�DESSE�E�DAQUILO��.AS�w
�ESSA
ZELADORIA�Ts�PARTINDO�DE�ONDE�OS�PEDIDOS �2UEM
TEM�PEDIDO�O�QUE�A�SUBPREFEITURA�TEM�FEITO�DE
ZELADORIA
�TEM�PARTIDO�DE�ONDE�AS�SOLICITAv}ES 

"O�QUE�O�MUNyCIPE�.ARCOS�DIZ��%O����
�&VANEIDE
SEGUE�DIZENDO�QUE�ENTuO�O�CONSELHO�VAI�TER�QUE

PASSAR�TUDO�PELO�����SE�ELE�QUISER�TER�AS�DEMANDAS
APRESENTADAS�AQUI�ATENDIDAS 

�[ 'ALA�QUE
�NA�VERDADE
�ESSES����MILH}ES

TEORICAMENTE
�ELE�NuO�w�DE�LIVRE�ESCOLHA
�PORQUE�ELE
VEIO�PELO�1ARTICIPE��NUMA�LISTA�QUE�NA�VERDADE
�ELE

w�UM�ORvAMENTO�MUNICIPAL
�MAS�ELE�w�UM
ORvAMENTO�MUNICIPAL�EXTREMAMENTE�CARIMBADO�
1ORQUE�TEM�UM�PROCESSO�E�QUEM�ESCOLHE
�MAS�A

PARTIR�DO�PROCESSO�POPULAR
�NuO�w�NEM�A�PARTIR�DAS
VONTADES�OU�DESEJOS�DO�CONSELHO
�OU�INDICAv}ES�DO

CONSELHO
�QUE�O�CONSELHO�VAI�PASSAR�POR�UM
PROCESSO
�QUE�ESSE�PROCESSO�PRECISA�PASSAR�PELO
FILTRO�DOS�TwCNICOS�QUE�PODEM�INVIABILIZAR�POR

QUEST}ES�TwCNICAS�ESSAS�OBRAS
�E�DEPOIS�QUE�ELAS�VuO
SE�MATERIALIZAR�OU�NuO��&NTuO
�NA�VERDADE
�ESSES���


ELES�SE�SOMAM
�PORQUE�TUDO�w�UM�ORvAMENTO
P~BLICO�MUNICIPAL
�MAS�ELE�NuO�w�LIVRE�VONTADE�DO

$ONSELHO

#MLQCJFCGPM�-?PACJM

�[ 'ALA�QUE�VISITANDO�O�SENHOR�)ERMES
�DO�1OSTO�DE
4A~DE�DO�4uO�$ARLOS
�AGRADECEU�AO�CONSELHO�POR

INyCIO�DO�ESCADuO�DO�$ORPO�DE�4A~DE�DE�4uO�$ARLOS
QUE�Js�COMEvOU�Js�A�OBRA�Ls��0UTRA�COISA�QUE�EU
QUERO�FALAR
�NuO�PARTICIPE�MAIS
�EU�INDIQUEI�DUAS

OBRAS
�DOIS�PROJETOS�QUE�EU�INDIQUEI��2UE�w�SEMPRE
QUE�EU�BATO
�EU�INDIQUEI�O�CENTRO�DE�EXAME�DA
MULHER�E�INDIQUEI�TAMBwM�UM�CENTRO�DE�SA~DE

PARA�OS�HOMENS��1ORQUE�SEMPRE�QUE�N{S�FALAMOS�S{
EM�MULHER�E�MULHER�E�INDIQUEI�OS�HOMENS��&U

TENHO�CERTEZA
�SE�NuO�FOR�PASSADO�AQUI�NO�CENTRO�DE
EXAME
�O�CENTRO�DE�EXAME
�EU�VOU�PASSAR�AQUI�PELO
CONSELHO
�PELO�PARTICIPANTE
�MAS�N{S�VAMOS�FAZER
UM�AQUI�EM�(UAIANASES��5ENHO�CERTEZA�QUE�N{S
VAMOS�CONSEGUIR�ESSE�NOSSO�SONHO
�Ts �&�OUTRA
COISA
�EU�QUERO�FALAR�PARA�OS�CONSELHEIROS��/{S

ESTAMOS�NO�ANO�ELEITORAL
�CERTO �5EM�ELEIv}ES�E�TEM
MUITAS�OBRAS�DO�CONSELHO�PARTICIPATIVO�QUE�FOI

REALIZADO
�QUE�ESTs�SENDO�REALIZADO��2UE�TEM�ALGUNS
CONSELHEIROS
�QUE�ESTuO�INDO�NAS�OBRAS�E�FAZENDO

GRUPO�NAQUELE�LOCAL�QUE�ESTs�SENDO��'ALANDO�COM�A

#MLQCJFCGPM�!@CLGJBM
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POPULAvuO�E�FAZENDO�GRUPO�PARA�FAZER�POLITICAGEM
DEPOIS��&U�ACHO�QUE�ISSO�Ay�NuO�CAI�BEM��.E

PROCURARAM
�FALARAM�ISSO�PARA�MIM�

�[ %IZ�QUE��1RA�QUEM�ACHA�EU�POLxMICA
�EU�NuO�SOU
POLxMICA��&U�GOSTO�DE�FALAR�PRsS�PESSOAS�VEREM�QUE
EU�FALEI��/uO�FICAR�FALANDO�POR�DETRsS��&NTENDEU 
/O�CASO�DA�7ANESSA
�EU�NuO�ENTENDI�ATw�HOJE�

5AMBwM�NuO�ESTOU�CRITICANDO�ELA��&NTENDEU �"
5HAyS�Js�FALOU�QUE�ELA�SENTA�PARA�TRAZER�AS

DEMANDAS�DA�$&5��5ODA�REUNIuO�ELA�SENTA��&�A
GENTE�ESTs�SEM�UMA�ADJUNTO
�E�CONFORME�MANDA�ALI
{��&STs�AQUI
�{�	MOSTRA�UM�PAPEL
�2UE�TEM�QUE�TER
UMA�ADJUNTA�AQUI
�{��2UANDO�ESTs�VAGO
�Nw �0UTRA
COISA�QUE�EU�QUERIA�FALAR�w�SOBRE�O�NEG{CIO�QUE�A

/EIDE�LEU
�QUE�A�PREFEITURA�FALOU�QUE�FEZ��"
PREFEITURA�Ls�NuO�FEZ
�NuO��&U�MORO�BEM�NA�FRENTE

DA�MINHA�JANELA�EU�FIZ�ESSE�VyDEO�AQUI
�{��&STs

FAZENDO�ALGUMA�COISA�Ay �"�PREFEITURA�FOI�Ls�E�TIROU
O�BARRO��.AS�NuO�FOI�ISSO�QUE�ESTs�NO�OFyCIO
�NuO�w

5HAyS �'OI�S{�PARA�TIRAR�O�BARRO �/uO��1ORQUE�O
BARRO
�TODA�CHUVA�CAI�Ls
�ENTENDEU �&U�TENHO�AS

FOTOS�E�w�PORQUE�EU�MORO�Ls�NA�FRENTE�QUE�EU�ESTOU
PEDINDO �/uO��1ORQUE�QUEM�TIRA�O�BARRO�DO�ASFALTO
SOU�EU��k�NA�FRENTE�DA�MINHA�GARAGEM��&NTENDEU 
&NTuO
�ESSE�MURO�AQUI
�{��2UEM�FEZ�ESSE�MURO�AQUI
FOI�EU�QUANDO�EU�MUDEI�PARA�Ls�Hs����ANOS�ATRsS�
&U�FUI�A�PRIMEIRA�MORADORA�DE�Ls��&SSE�MURO�AQUI
FOI�EU�QUE�FIZ��&U
�/ILDETE
�EU�FIZ��&U�FUI�MORAR�Ls�E

EU�LEVANTEI�ESSE�MURO�E�O�BARRO�FOI�CAINDO
�FOI
CAINDO
�FOI�CAINDO�E�ALCANvOU�O�MURO��&NTuO
�EU�NuO
ESTOU�PEDINDO�AQUI�PARA�FAZER�POLyTICA
�NuO��1ORQUE
EU�NuO�PRECISO�DISSO��&U�Js�SOU�CONHECIDA��&U�SOU
CONHECIDA�EM�(UAIANASES
�SOU�CONHECIDA�HOJE�EM
4uO�1AULO��&�EU�NuO�ESTOU�PEDINDO
�AI
�NuO�VOU

FAZER�PORQUE�VAI�USAR�O�NOME�DE�TAL��/uO�VAI�USAR�O
NOME�DE�CANDIDATO�MEU
�NuO
�PORQUE�VAI�USAR�O

NOME�DA�CONSELHEIRA�/ILDETE��&U�SEMPRE�PEDI�PARA
5HAyS
�O�QUx �$OLOCA�A�PLACA�DO�CONSELHO�

$ONSELHO
�PORQUE�w�O�MEU�PRAZER�VER�A�PLACA�DO
CONSELHO
�ENTENDEU �&�QUEM�MAIS�Ls�NA�FRENTE�SOFRE
COM�ESSE�BARRO�AQUI
�SOU�EU��k�EU�QUE�LIMPO
�w�EU
QUE�TIRO��&NTuO
�QUANDO�EU�CHEGUEI�A�PEDIR�E�LEVEI
AS�MENINAS�Ls
�NO�DIA�QUE�FOI�TODO�MUNDO
�TEM�ATw�A

FOTO�AQUI
�ENTENDEU
�GENTE �/uO�w�PARA�FAZER
POLyTICA�NuO
�PORQUE�QUEM�LIMPA�Ls�NA�FRENTE�w�EU�

2UEM�FOI�Ls�VIU�QUE�AQUELA�RUA�SEM�SAyDA�Ls
TAMBwM�w�QUEM�FEZ�FOI�EU
�PORQUE�ALI�ERA�A�RUA�DE
SAyDA��&U�FECHEI�A�RUA��&�QUANDO�A�PREFEITURA�FOI
FAZER�NA�wPOCA�DO�SEU�4ANTCLAIR�E�DO�SEU�&UGxNIO


ENTENDEU �2UANDO�FOI�FAZER�A�PRAvA�Ls
�QUE
CONTINUOU�O�MURO�QUE�EU�COLOQUEI�E�ELES�FIZERAM�A
ESCADINHA�PARA�FAZER�PASSAGEM
�A�RUA�SEM�SAyDA

CONTINUOU��&�ISSO�AQUI�EU�NuO�ESTAVA�COM�O�POLyTICO
NuO��5EM�NADA�Ay�NuO��*SSO�AQUI�EU�NuO�ESTAVA�COM
O�POLyTICO�NuO��&U�ERA�NOVA�QUANDO�EU�MUDEI�COM�O

MUTIRuO��&U�NuO�FAZIA�POLyTICA
�ENTENDEU �&
TAMBwM�QUANDO�EU�FALO�TAMBwM�DO�5IAGO
�QUE�rS
VEZES�A�GENTE�BATE�NO�5IAGO�AQUI
�O�MENINO�ALI�QUE
w�NERVOSO
�O�4AID��k�PORQUE�ASSIM
�A�GENTE�Vx�FAZER
TANTAS�COISAS
�MAS�QUANDO�O�CONSELHO�PEDE
�NuO�FAZ�

1OR�QUx �k�ANO�ELEITORAL
�MAS�A�GENTE�Vx�TANTO
VyDEO��1ODE�FAZER
�PORQUE�SABE�QUE�A�GENTE�TEM�
$ADA�UM
�GENTE
�NuO�ADIANTA�SE�ESCONDER��/uO
ADIANTA�SE�ESCONDER��$ADA�UM�TEM�O�SEU
�NuO

ADIANTA��.AS�A�GENTE�VAI�USAR�O�CONSELHO�PARA�ISSO 
/uO��"�GENTE�TEM�AS�NOSSAS�DEMANDAS�PARA�FAZER�
/uO�w�FEITA��%O�COMEvO�DO�CONSELHO�QUE�FOI�O�QUE
N{S�PASSOU�AQUI
�QUE�FOI�VOTADO�AQUI
�LEMBRO�COMO
SE�FOSSE�HOJE��5ODO�MUNDO�SENTADO�AQUI
�NA�MAIOR
HARMONIA��'OI�VOTADO
�FOI�LEVADO�E�ATw�AGORA�NADA�
'OI�PARA�ONDE�TEM�ISSO �0�MURO�DE�ARRIMO�FOI�PARA
ONDE �&STs�ESPERANDO
�NuO �/uO
�FOI�PARA�ONDE �'OI

PARA�ONDE �0NDE�ESTs�ESSE�PROJETO �&NTuO�O
CONSELHO�ESTs�FAZENDO�O�QUE�AQUI �&�O�5IAGO�S{
PAROU�DE�FALAR�NOS�VyDEOS�QUE�ELE�FALAVA�QUE�EU
TENHO�O�VyDEO�DELE�GRAVADO
�GUARDADO�AQUI


ENTENDEU
�NO�NOME�DO�4ILVuO�-EITE
�PORQUE�FOI
COBRADO�NO�GABINETE�DELE
�PORQUE�AS�MENINAS

FIZERAM�A�MANIFESTAvuO�QUE�ESTs�DE�PARABwNS��4E
NuO�w�PARA�USAR�COM�ISSO
�NuO�w�PARA�USAR�NENHUM�

#MLQCJFCGP?�.GJBCRC

�[ 'ALA�QUE�TEM�ALGUMAS�DEVOLUTIVAS��3UA�5INGUI�DA
1RAIA��ESTs�EM�ANsLISE�TwCNICA
�ESTs�AGORA�DENTRO�DO

PROCESSO��&SSE�N~MERO�AQUI
�A�GENTE�CONSEGUE
ACOMPANHAR
�ACELERAR
�COBRAR
�A�GENTE�FICA�EM
LIGAvuO�COM�O�TwCNICO
�COM�A�$&5
�PARA�A�GENTE

TENTAR�ACELERAR�O�PROCESSO��N{S�TAMBwM
CONSEGUIMOS
�COM�ESSA�ACELERAvuO�DE�COBRAR�OS
TwCNICOS
�COBRAR�A�SINALIZAvuO
�AS�PLACAS�QUE�ERAM
EM�TORNO�DA�6#4�+ARDIM�4uO�$ARLOS
�QUE�ATw�O�SEU

)ERMES�TEM�PEDIDO�

6?LCQQ?

2CNPCQCLR?LRC�B?�#%4

�[ %IZ�QUE�w�PRECISO�TOMAR�CUIDADO�COM�FAIXAS
�A�LEI
$IDADE�-IMPA
�AINDA�NuO�FOI�REVOGADA
�PARA�FAIXAS


AINDA�TxM�OS�QUESITOS�DE�PROIBIvuO��%s�COMO
PROPOSTA
�FAZER�PLAQUINHAS�DE�TAMANHO�"�


PLAQUINHAS
�AQUELAS�EM�SILK
�OU�COISA�PARECIDA
�E
COLOCAR
�ATw�MESMO�DEPOIS�QUE�A�PLACA�FOR�COLOCADA

Ls
�COLOCAR�A�ORDEM�DE�INyCIO
�A�GENTE�PODE�IR�Ls�E

BOTAR�Ls�A�PLAQUINHA��&U�ACHO�QUE�UMAS���
PLAQUINHAS
�NuO�VAI�FICAR�TuO�CARO
�ATw�ACHO�QUE�PRO

DARIA�PARA�O�SUBPREFEITO�FAZER�ISSO�PRA�GENTE�

0�MUNyCIPE�.ARCOS�SE�OFERECE�PARA�DOAR�AS�PLACAS
DE�IDENTIFICAvuO�PARA�O�$ONSELHO�

1EDE�PARA�FALAR�DE�UM�PONTO�DE�DISCUSSuO
DESNECESSsRIO��/A�QUESTuO�DE�ADJUNTO
�QUANTAS
VEZES�A�GENTE�CONVIDOU�ALGUwM�DIRETAMENTE
�UM
CONSELHEIRO�PRA�SENTAR�NA�MESA�PRA�AUXILIAR��&�NuO
HOUVE�NECESSIDADE�DE�NENHUM�TIPO�DE�BURBURINHO�

"�3ITA�Js�FOI�CONVIDADA
�A�PR{PRIA�/ILDETE�FOI
CONVIDADA�

%IZ�QUE�ESTA�w�A�PEN~LTIMA�REUNIuO�DA�MESA
�E�QUE
LOGO�SERs�VOTADO�NOVA�MESA�DIRETORA�

.ENCIONA�O�CONSTRANGIMENTO�PASSADO�PELA
REPRESENTANTE�DA�$&5�E�DIZ�QUE�Js�IMAGINOU�A

GENTE�ESTAR�COM�UMA�VISITA�AQUI�E�TER�QUE
PERGUNTAR�PRO�PLENO�SE�A�VISITA�PODE�SENTAR�OU�NuO 

#MLQCJFCGP?�%T?LCGBC
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+s�PENSOU �5ER�QUE�FALAR
�OLHA�A�GENTE�Ts�AQUI�COM�O
SECRETsRIO�A�GENTE�Ts�AQUI�COM�O�SUPERINTENDENTE
DA�4ABESP�E�Ay�A�GENTE�VAI�FALAR�PESSOAL
�VOCxS
CONCORDAM�QUE�ELE�SENTE�ALI �k�DESNECESSsRIO�E
DESELEGANTE��/ILDETE�DIZ��/uO
�ELE�TEM�QUE�SER

CONVIDADO�ANTES�PARA�CONSTAR�NA�"5"�QUE�VAI�TER
CONVIDADO��&VANEIDE�SEGUE�PROPONDO�QUE�CONSULTE
O�PLENO�DE�UMA�VEZ�POR�TODAS
�QUE�O�PLENO�DECIDA
DE�UMA�VEZ�POR�TODAS�SE�A�7ANESSA�OU�DEMAIS

REPRESENTANTES�QUE�AQUI�ESTIVEREM�QUE�SEJA�A�&/&-
QUE�SEJA�A�4ABESP�QUE�SEJA�O�QUE�QUER�QUE�SEJA
�SE

Js�PODE�VIR�E�TOMAR�LUGAR�NA�MESA�OU�SE�VAI
PRECISAR�PASSAR�PELO�AVAL�DO�PLENO��%IZ�A

COORDENADORA�QUE�ELA�PODE�COLOCAR�EM�VOTAvuO�
.ARA�RESPONDE��k
�VAMOS�FAZER�A�VOTAvuO
�MAS�EU

ENTENDO�QUE�w�UMA�QUESTuO�DE�EDUCAvuO�Nw 
&XATAMENTE�A�7ANESSA�VEM�PRA�Cs
�NuO�w

CONSELHEIRA�ENTuO�ELA�FAZ�UMA�GENTILEZA
�NuO�TEM
NECESSIDADE�DE�SER�CONSTRANGIDA��/ILDETE�DIZ��VOCxS

FALARAM�QUE�FOI�ELEITA�PELO�CONSELHO�PRA�ELA�TER
TRABALHO��&VANEIDE�QUESTIONA��0NDE�CONSTA�ISSO 
5HAIS�DIZ��/ILDETE�ENQUANTO�O�CONSELHO�MANDAR�O

OFyCIO
�E�TIVER�DEVOLUTIVA�VOCx�TERs�QUE�VER�A
7ANESSA�ELA�FAZ�UMA�GENTILEZA
�/ILDETE�GERA

GENTILEZA�EU�ACHO�QUE�NuO�CUSTA
�A�GENTE�NuO�PODE
CONFRANGER�AS�PESSOAS�DESSA�FORMA�NuO�/ILDETE�DIZ�

S{�QUE�w�O�SEGUINTE�ACONTECE�NA�QUESTuO�ELA�Ts
COLOCANDO�O�SEGUINTE�QUE�A�7ANESSA�ELA�VEM�EM
TODAS�AS�REUNI}ES�w�ISSO�QUE�ELA�Ts�COLOCANDO�QUE
EU�T|�ENTENDENDO�EU�NuO�T|�IMPEDINDO�ELA�TEM

SUAS�REUNI}ES
�ELA�FICA�Ls�NA�FRENTE�PORQUE�ELA�FICA
Ls�NA�FRENTE �NuO�TEM�UMA�ADJUNTO
�NuO�w�QUESTuO
DE�VER�UMA�VEZ�CONVIDADO�w�BEM�CLARO�OUTRA�VEZ

ELA�TEM�DEVOLUTIVA�EXATAMENTE�ELA�PODE�SUBIR�ALI�NO
P~LPITO�ALI�E�FAZER�A�DEVOLUTIVA�QUAL�O�PROBLEMA

�[ %IZ�QUE�PODERIA�ESTAR�HAVENDO�UMA�FORMA�DE�A
GENTE�RESOLVER�ESSA�QUESTuO�ACERCA�DAS�PLACAS�A
MINHA�SUGESTuO�w�O�QUE�COMO�SEMPRE�FOI�DESDE�O
INyCIO�w�QUE�FOSSE�COLOCADA�UMA�FAIXA�COM�O�NOME
DO�$1.�EM�CIMA�DE�CADA�OBRA�PELO�$1.�ESSA�SERIA
DA�EXPRESSuO�QUE�FOI�FALADO�PELO�4AID�QUE�TEM�A
POSSIBILIDADE�DE�FAZER�UMA�PLACA�JUNTO�COM�A

EMPRESA�O�.ARCOS�SUGERIU�AQUI�TAMBwM�DE�DOAR
ESSAS�PLAQUINHAS�NA�MINHA�PARTE�EU�ACHO�MUITO
BOM�SEMPRE�APOIAR�ISSO�PARA�DEIXAR�O�TRABALHO
INCLUSIVE�TEM�ALGUMAS�OBRAS�QUE�EU�MESMO�FIZ�O
PEDIDO�QUE�FOI�AQUI�DA�3UA�DO�-AGO�ENTuO�EU�SOU
FRANCO�E�DESEJO�PARA�TODOS�E�PARA�TODOS�OUVIR�QUE
AQUELA�OBRA�w�DO�$1.�CERTO �ENTuO�EU�SOU�LyDER�EU
COMO�LyDER�EU�COMO�UNITsRIO�EU�TENHO�O�DIREITO�DE

INFORMAR�AS�PESSOAS�DO�PROCESSO�QUE�ESTs
ACONTECENDO�EU�ACHO�QUE�w�UM�DEVER�NuO�S{�MEU

MAS�EU�ACHO�QUE�DE�TODOS
�AQUI�ENSINAR�A
POPULAvuO�COMO�FAZER�O�PROCESSO�COISAS�QUE�MUITOS

NuO�FAZEM�MAS�EU�ACHO�QUE�w�INTERESSANTE�N{S
COMO�LIDERANvA�N{S�ENSINAR�A�POPULAvuO�A�FAZER
UMA�ABERTURA�UMA�PROPOSTA�DENTRO�DO�1ARTICIPE

.AIS�INSTRUIR�E�EU�TENHO�FEITO�ISSO�E�ME�ORGULHO�Ts
GENTE �ENTuO�ESSA�w�A�MINHA�FALA�Ts �EU�SOU

TOTALMENTE�CONTRA�EU�ACHO�QUE�CADA�UM�TEM�O
DIREITO�DE�TER�O�SEU�PARLAMENTAR�COMO�EU�TAMBwM
TENHO�O�MEU�Nw �E�EU�ACHO�QUE�ESSE�DIREITO�TEM
QUE�SER�RESPEITADO�EU�ACHO�QUE�ANTES�DE�TUDO
PORQUE�DAQUI�PRA�DENTRO�A�GENTE�w�CONSEGUIDO

DAQUI�PRA�FORA�VOCx�PODE�FAZER�O�QUE�VOCx�QUISER
MAS�AQUI�DENTRO�E�DENTRO�DAS�OBRAS�QUE�SE�DuO
RESPEITO�AO�$1.�A�GENTE�TEM�QUE�DAR�NOME�w�DO

$1.�CERTO �ENTuO�ESSA�w�A�MINHA�A�MINHA
COLOCAvuO�Ts�GENTE �ENTuO�DENTRO�DISSO�EU�ACHO�QUE

SERIA�INTERESSANTE�A�GENTE�VER�UMA�FORMA�DE
SINALIZAR�PORQUE�EU�ACHO�QUE�NEM�PRECISAVA�PORQUE

EU�ACHO�QUE�COMO�EU�COMO�LIDERANvA�DO�MEU
BAIRRO�EU�FAvO�UMA�SOLICITAvuO�A�PEDIDO�DA

COMUNIDADE�PRA�ISSO�EU�Js�SINALIZO�ESSA�OBRA�AQUI
PESSOAL�w�DO�$1.�EU�T|�FAZENDO�UM�PEDIDO�EU�T|
DIRECIONANDO�A�POPULAvuO�A�VOTAR�MAS�EU�DEIXO
CLARO�ISSO�EU�ACHO�QUE�NuO�PRECISAVA�DISSO�MAS�Js
QUE�PRECISA�O�QUE�QUE�A�GENTE�FAZ �VAMOS�COMEvAR
A�COLOCAR�ESSAS�PLACAS�COMEvAR�A�VISITAR�AS�OBRAS�E
FAZER�VyDEO�TEM�Ls�NA�1ONTE�DO����TEM�Ls�O�&STADuO
TEM�NA�3UA�DO�-AGO�Ts�Ls�INCLUSIVE�FOI�Js�ALTERADO�Ts

S{�COMO�PAVIMENTAvuO�Ts �SE�EU�VI�QUE�VOCx�SE
FALOU�AQUI�ENTuO�EU�ACHO�QUE�CABE�A�N{S�A�VISITAR
ESSAS�OBRAS�E�MARCAR�TERRIT{RIO�Js�QUE�ESSE�w�O

PROBLEMA�VAMOS�REUNIR�TODO�MUNDO�E�VAMOS�Ls�E
FOI�SEMPRE�FOI�COMBINADO�POR�QUx �POR�QUx �PRA
QUE�NuO�FIQUE�ESSE�MIMIMI �VOCx�Ts�ENTENDENDO
GENTE �FOI�OURO�EU�ACHO�QUE�Ts�NA�HORA�DE�A�GENTE
ENTENDER�QUAL�QUE�w�O�NOSSO�PAPEL�AQUI�DENTRO�E
SABER�DIVIDIR�AS�COISAS�ACHO�QUE�TODO�MUNDO�AQUI
TEM�DIREITO�DE�APOIAR�QUEM�QUISER�COM�CERTEZA
CADA�UM�AQUI�w�LIVRE�PRA�ISSO�E�A�GENTE�TEM�QUE
RESPEITAR�Nw �MAS�DESDE�QUE�NuO�USE�NuO�USE�O

NOME�DO�$1.�ENTuO�ACHO�QUE�PRA�DAR�O�FIM�NISSO�A
GENTE�TEM�QUE�TOMAR�ALGUMA�POSIvuO�AQUI�DENTRO
OU�A�SOLICITAvuO�DAS�LATAS�OU�FAZER�AS�VISITAS�NAS

OBRAS�QUE�Js�SuO�FEITAS�PORQUE�TEM�MUITA�OBRA�QUE
Js�FOI�FEITA�E�NINGUwM�FOI�ALI�FAZER�UM�VyDEO�ENTuO
ACHO�QUE�CABE�TAMBwM�O�INTERESSE�DE�N{S�VOCx�Ts

ENTENDENDO �E�ASSIM�EU�DEIXO�AQUI�PESSOAL�EU�ACHO
QUE�w�w�IMPORTANTE�VOCx�COMO�LIDERANvA�INFORME�OS
MUNyCIPES�NEM�TODO�MUNDO�SABE�DESSE�PROCESSO
AQUI�{�EXATAMENTE�Ts �EU�FALO�PRA�VOCx�QUE�EU�SOU
LIDERANvA�Ls�E�EU�TENHO�FEITO�ISSO�ORIENTADO�PESSOAL
TEM�UM�PROCEDIMENTO�ASSIM
�ASSIM
�ASSIM�TEM

FEITO�VyDEO�EXPLICANDO�VOCx�Ts�ENTENDENDO �PRA�QUE
AS�PESSOAS�ENTENDAM�PORQUE�NEM�TODO�MUNDO�SABE
ENTuO�ACHO�QUE�NuO�TEM�POR�QUE�A�GENTE�ESCONDER
ISSO�SE�w�UMA�FERRAMENTA�PRA�POPULAvuO�POR�QUE�EU
VOU�QUERER�S{�PRA�MIM �QUAL�QUE�w�O�MEU�INTERESSE
COM�ISSO �ENTuO�GENTE�w�ISSO�E�SOBRE�A�QUESTuO�DA
MESA�QUAL�QUE�w�A�MINHA�OPINIuO �EU�ACHO�QUE�A
MINHA�OPINIuO�w�O�SEGUINTE�QUAL�QUE�w�A�MINHA

OPINIuO �E�SUGESTuO�TAMBwM�PORQUE�AQUI�A�GENTE�w
UM�COLEGIADO�ENTuO�EU�NuO�POSSO�TOMAR�NENHUMA

DECISuO�SOZINHA�MAS�A�MINHA�SUGESTuO�w�QUE
QUALQUER�AUTORIDADE�QUE�CHEGAR�NO�AMBIENTE

QUALQUER�REPRESENTANTE�EU�ACHO�QUE�ELE�TEM�TODO�O
DIREITO�DE�TOMAR�MESA�ESSA�w�A�MINHA�OPINIuO�MAS
SE�O�COLEGIADO�ACHAR�NECESSsRIO�PODE�ABRIR�UM
EXTRA�PRA�PAUTA�PRA�PR{XIMA�REUNIuO�E�FAZER�Js

DEIXAR�ISSO�Ay�CONCRETO�ENTuO�UM�EXEMPLO�CHEGOU
UMA�LIDERANvA�AQUI�UM�PRESIDENTE�QUE�NuO

#MLQCJFCGPM�%XCOSGCJ
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CONSEGUE�TOMA�FRENTE�A�MESA�EU�ACHO�QUE�ISSO�w
UMA�QUESTuO�DE�A�GENTE�RESPEITAR�DAR�HONRA�A�ESSAS
PESSOAS�Nw �QUE�Ay
�Js�SANA�ISSO�NuO�S{�NO�CASO�DA
7ANESSA�MAS�ESTOU�DIZENDO�EM�OUTROS�CASOS�VI�UM
GESTOR�AQUI�Ds�O�DIREITO�DE�SENTAR�A�MESA�MAS�SE

NuO�SE�ACHAR�SE�VOCxS�ACHAREM�QUE�POR�BEM�A�NOVA
VOTAvuO�PRONTO�Ts�BOM�GENTE �ENTuO�ESSA�w�A�MINHA
FALA�Ts�BOM �QUE�%EUS�ABENvOE�A�TODOS�E�VAMOS

SEGUIR�EM�FRENTE�Ay

�[ 'ALA�QUE�NuO�ESTs�LEGAL
�PERDEU�O�FILHO�A�POUCO
TEMPO�E�QUE�ESSE�NEG{CIO�ASSIM�Ts�DEMAIS�Ts�ASSIM
w�O�SEGUINTE�POR�GENTILEZA�POR�GENTILEZA
�PEDE�POR
GENTILEZA�QUE�RESPEITEM
�QUE�DE�SEU�PONTO�DE�VISTA
QUANDO�VOCx�VAI�NUMA�REUNIuO�QUE�FICAM�SENTADOS
NA�MESA�AS�AUTORIDADES
�TODOS�Ls�r�FRENTE�E�ISSO�NuO
Hs�PROBLEMA�ALGUM
�QUE�NO�$1.�TAMBwM�TEM�QUE

SER�DESSA�FORMA
�QUE�A�COORDENADORA�TEM
AUTONOMIA�PARA�CONVIDAR�PESSOAS�PARA�COMPOR�A

MESA�

#MLQCJFCGPM�2MEsPGM

��[ 'ALA�QUE�SOBRE�AS�PLACAS�A�$ASA�$IVIL�Js�MANDOU
UMA�PLACA�PARA�O�$1.�*TAQUERA
�NuO�SABE�DIZER

QUANDO�VAI�SER�CONFECCIONADA
�QUE�ESSE�NEG{CIO�DO
SLOGAN�DO�CONSELHO�PARTICIPATIVO�EU�POSSO�MANDAR
PARA�ALGUM�DE�VOCxS�Ay�VOCx�DISTRIBUI�OU�TE�BRINCA

Ts�BOM �%IZ�QUE�QUER�SABER�DO�PEDIDO�DE
RESTAURAvuO�DO�PONTO�DE�|NIBUS�EM�FRENTE�A�ESTAvuO

DA�$15.�(UAIANASES
�QUE�PARECE�QUE�ESTuO
COLOCANDO�COBERTURA
�PEDE�PARA�COLOCAR�NO�OFyCIO

COOPERATIVO�DA�PEDINDO�A�RECOLOCAvuO�Ay�DEBAIXO�DA
PASSARELA�VIU�O�QUE�NA�$APITuO�1UCCI�TEM�UMA�FAIXA
APAGADA�POR�CONTA�DO�RECAPEAMENTO
�QUE�PRECISA
PEDIR�PARA�REPINTAR�AQUELA�FAIXA�QUE�O�PESSOAL

FIZERAM�BEM�NA�PORTA�DO�VIADUTO
�QUE�A�7ANESSA
#IANCHI�CONSEGUIU�UMA�PLACA�QUE�w�UMA�DEMANDA
BEM�ANTERIOR�QUE�ESSE�TREINAMENTO�OU�BEM�TAMBwM

ANTIGO�E�EU�VOU�DIZ�QUE�POR�DUAS�VEZES�FOI
COORDENADOR�A�*TAQUERA�E�QUE�QUANDO�CHEGAVA
ALGUwM
�A�EXEMPLO�O�-UCIA�DA�$&5�QUE�ELE�Js

COLOCAVA�Ls�NA�MESA
�QUE�CABE�AO�COORDENADOR�O
CONVITE
�DIZ�QUE�ESSA�INFORMAvuO�DA�PLACA�ELE
CONSEGUIU�COM�A�$ARMEM�E�QUE�ELE�PODERIA

REPLICAR�PARA�N{S��4AID�DIZ��VAI�ATw�PEDIR�PRO�5HIAGO
FALAR�DIRETAMENTE�COM�O�CHEFE�DA�$ASA�$IVIL�PRA
GENTE�ENTENDER�PORQUE�QUE�ALGUNS�CONSELHOS

RECEBEM�E�OUTROS�NuO�PORQUE�FOI�PRA�*TAQUERA�E�A
GENTE�AQUI�NuO�Ts�SABENDO�DE�NADA�ENTENDEU 

-SLuAGNC�:GJBM

"P{S�AS�DELIBERAv}ES
�APROXIMADAMENTE�rS�������FOI�DADA�COMO�ENCERRADA�A�REUNIuO�

0PvVGK?�PCSLGqM������������

0!54!�

���,CGRSP?�B?�0?SR?

���!NPCQCLR?rqM�B?Q�NPMNMQR?Q�BM�0?PRGAGNC�

���!@CPRSP?�N?P?�D?J?�BMQ�N?PRGAGN?LRCQ�B?�PCSLGqM

���%LACPP?KCLRM

"TA�ELABORADA�POR�5AyS�7ENtNCIO�$AMARGO

,GQR?�BC�0PCQCLr?�!QQGL?B?�
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	COORDENADOR� ADJUNTO

� "NA� .ARIA� 8ILHEIM

3OSANNE� (UIOMAR� #RANCATELLI
� 6LISSES� %EMARCHI
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�$ELINA�$AMBRAIA�'��4ARDuO�E�"NA�-UCIA
4LIKT?�� #MLQCJFCGP?� 3SNJCLRC� B?� 3MAGCB?BC
#GTGJ� %ENISE�)ELENA�.ONTEIRO�DE�#ARROS�$AROLLO�
3S@NPCDCGRSP?�BC�0GLFCGPMQ� :GOR� -UCAS�(OMES
DA� $OSTA� 	PRESIDENTE

� 'RANCISCA� )ENRIQUE� DE
0LIVEIRA� 	COORDENADORA

�/ORIVAL�/UNES�3ODRIGUES
+UNIOR
� 4ILVANA� DE� $AIRES� $AMACHO� 5AKEUCHI� E
$ARLOS�%ANIEL�3IBEIRO�DA�4ILVA� #MLTGB?B?Q� $ARLA
/IETO�7IDAL
�&IKO�4UGIYAMA
�.AJORY�*MAI
�7ANxSSA
3OCHHA� 3EGO� E� 7ER|NICA� #ILYK� !SQtLAG?
*SQRGDGA?B?�.AURyCIO�3AMOS�DE�0LIVEIRA�
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���$OM�O� RECEBIMENTO�DA� REN~NCIA�DA�CONSELHEIRA
-UIZA� #RUNETTI� 4ILVA� +ARDIM
� POR� MOTIVOS
PARTICULARES
� PASSA� A� SER� CONSELHEIRA� TITULAR� "NA
-~CIA� 4LIKTA�� "GRADECEU�SE� A� PARTICIPAvuO� DA
CONSELHEIRA� RENUNCIANTE
� DANDO�SE� BOAS� VINDAS� r
NOVA� CONSELHEIRA� TITULAR� QUE
� RECONHECIDAMENTE

VEM�REALIZANDO�UM�EXCELENTE�TRABALHO�NESSA�GESTuO�

��� 'RANCISCA� )ENRIQUE� DE� 0LIVEIRA� COMUNICOU� A
INAUGURAvuO� DA� SALA� é1ONTOS� DE� "FETOè� NA
4UBPREFEITURA� DE� 1INHEIROS
� ESPAvO� DESTINADO� AO
ACOLHIMENTO� DE� MuES� LACTANTES
� SERVIDORAS� E
USUsRIAS� DO� SERVIvO� P~BLICO
� ESTRUTURADO� PARA
AMAMENTAvuO�E�ARMAZENAMENTO�ADEQUADO�DE�LEITE
MATERNO
� INCLUINDO� FREEZER� E� EQUIPAMENTOS
ESPECyFICOS�� &XPLICOU� TRATAR�SE� DE� PROJETO
DESENVOLVIDO�PELA� 4ECRETARIA�.UNICIPAL� DE�(ESTuO
EM�PARCERIA�COM�AS�4UBPREFEITURAS��0�COORDENADOR
ADJUNTO� PARABENIZOU� A� INICIATIVA� E� DESTACOU� A
IMPORTtNCIA� DA� EXPANSuO� DO� PROJETO� PARA� OUTRAS
REGI}ES�DA�CIDADE��&M�SEGUIDA
�A�$OORDENADORA�DE
(OVERNO� -OCAL� RELATOU� OPERAvuO� DE� FISCALIZAvuO
REALIZADA� EM� QUATRO� ENDEREvOS� NO� #ROOKLYN

LOCALIZADOS� NAS� RUAS� "RIZONA
� (UARAyBA
� 3OBERTO
.ARINHO� E� #ARTOLOMEU� 'EIO
� ENVOLVENDO
ESTABELECIMENTOS� REGISTRADOS� COMO� LOJAS�DE�PEvAS

MAS� UTILIZADOS� COMO� FERROS�VELHOS� E� DESMANCHES�
*NFORMOU� QUE� DOIS� LOCAIS� RECEBERAM� NOTIFICAv}ES
ORIENTATIVAS� COM� PRAZO� DE� TRINTA� DIAS� PARA
REGULARIZAvuO
� ENQUANTO� OUTROS� DOIS� FORAM
AUTUADOS
� COM� RECOLHIMENTO� DE� MATERIAIS�� 1OR
OPORTUNO
� DEU� NOTyCIAS� DE� QUE� O� PROCESSO
ENVOLVENDO� A� COOPERATIVA� DE� CATADORES
$001"."3&�ENCONTRA�SE�EM�NOVA�FASE�DE�ESTUDOS
PARA� DEFINIvuO� DE� LOCAL� MAIS� ADEQUADO�� 0
$OORDENADOR� "DJUNTO
� ENTRETANTO
� OBSERVOU� QUE
DIVERSOS�VEREADORES�ACOMPANHAM�O�TEMA�E�BUSCAM
SOLUvuO�FAVORsVEL�r�CONTINUIDADE�DAS�ATIVIDADES�DA
COOPERATIVA� NO� LOCAL� ATUAL
� COMO� DEFENDIDO� PELOS
CONSELHEIROS� DO� $"%&4� 1INHEIROS�� 'INALMENTE

INQUIRIDA�SOBRE�A�INICIATIVA�DE�ESTABELECER�CRITwRIOS
DE� ENCAMINHAMENTO� DE� DEMANDAS
� SUGERIU�SE� A
UTILIZAvuO�DE� FORMULsRIO�ELETR|NICO�PADRONIZADO
�O
QUE
� SEGUNDO� INFORMOU
� ESTARIA� SENDO� PREPARADO
PARA� OS� PR{XIMOS� QUINZE� DIAS�� &XPLICOU� QUE� O
OBJETIVO� DA� CENTRALIZAvuO� SERIA� EVITAR� RETRABALHO
INTERNO�E�ENVIO�SIMULTtNEO�DAS�MESMAS�DEMANDAS
PARA�DIVERSOS�SETORES�DA�ADMINISTRAvuO
�OBSERVANDO
A�NECESSIDADE�DE�ANTECEDxNCIA�MyNIMA�PARA�ANsLISE
TwCNICA�� $ELINA� $AMBRAIA� 'ERNANDES� 4ARDuO� TEVE
ESCLARECIDAS� D~VIDAS� RELATIVAS� AO� NOVO
PROCEDIMENTO� E� INFORMOU� QUE� ENCAMINHARs
FORMALMENTE� QUEST}ES� RELACIONADAS� r� sRVORE
LOCALIZADA� NA� "VENIDA� 4ANTO� "MARO�� 5AMBwM
SOLICITOU�CORREvuO�DE�ENDEREvO�MENCIONADO�EM�ATA
ANTERIOR
� ESCLARECENDO� TRATAR�SE� DE� IM{VEL� SITUADO
NA� 3UA� (OD{I� $OLAvO
� Nc� ���
� E� NuO� NA� "VENIDA
"DOLFO� 1INHEIRO�� "� CONSELHEIRA�MENCIONOU� FALHAS
DO� PROGRAMA� "DOTE� UMA� 1RAvA� E� DESTACOU
PROBLEMAS�DE�EXECUvuO�DE�OBRAS�DE�PARALELEPyPEDOS
NO� #ROOKLIN
� AFIRMANDO� QUE� OS� SERVIvOS� ESTARIAM

SENDO� REALIZADOS� éSEM� TwCNICAè
� COM� REMOvuO
INADEQUADA� DO� ASFALTO� E� RESyDUOS� ESPALHADOS� NAS
VIAS�P~BLICAS�

��� 2UANTO� AO� CANCELAMENTO� DO� 'ESTIVAL� DE
1INHEIROS
� RESSALTOU�SE� TRATAR�SE� DE� EVENTO
TRADICIONAL� E� CONSOLIDADO� NO� TERRIT{RIO
� TENDO�SE
SUGERINDO� MANIFESTAvuO� POSTERIOR� DO� 4UBPREFEITO�
"NA� .ARIA� 8ILHEIM� CRITICOU� A� DECISuO� DE
CANCELAMENTO�E�DEFENDEU�A�PRESERVAvuO�DO�CARsTER
CULTURAL� E� COMUNITsRIO� DO� EVENTO
� NO� QUE� FOI
APOIADA�POR�7ANxSSA�3OCHHA�3EGO
�QUE�ENFATIZOU�A
DEFESA�DE�QUE�QUE�O�'ESTIVAL�DE�1INHEIROS�CONTINUE
SENDO�REALIZADO�NO�MESMO�LOCAL�EM�QUE�AS�EDIv}ES
ANTERIORES� OCORRERAM�� $OMO� REPRESENTANTE� DO
'ESTIVAL�1INHEIROS�E�DO�$OLETIVO�1INHEIROS
�7ANxSSA
3OCHHA�3EGO�MANIFESTOU�APOIO�rS�COLOCAv}ES�SOBRE
A� NECESSIDADE� DE� DIsLOGO� ENTRE� PODER� P~BLICO

MORADORES
� COMwRCIO� E� ORGANIZADORES� DE� EVENTOS
URBANOS�� *NFORMOU�QUE� O� 'ESTIVAL� 1INHEIROS� ADOTA
PRsTICAS� DE� SUSTENTABILIDADE� E� GESTuO� DE� RESyDUOS
COMPATyVEIS� COM� EVENTOS� éLIXO� ZEROè
� REALIZANDO
DESCARTE�AMBIENTALMENTE�ADEQUADO�DA�MAIOR�PARTE
DOS�RESyDUOS�PRODUZIDOS
�ALwM�DE�DESENVOLVER�Av}ES
VOLTADAS� r� ECONOMIA� SUSTENTsVEL� E� AO
FORTALECIMENTO� DO� COMwRCIO� LOCAL�� %ESTACOU� A
EXISTxNCIA�DE�REDE�COMPOSTA�POR� TREZE�ASSOCIAv}ES
DE� BAIRRO� DE� 1INHEIROS
� ENVOLVENDO� MORADORES

COMERCIANTES� E� COLETIVOS� LOCAIS
� QUE� Hs� TEMPOS
ENCAMINHAM� DOCUMENTOS� E� PROPOSTAS� r
ADMINISTRAvuO� MUNICIPAL� BUSCANDO� ABERTURA� DE
DIsLOGO� SOBRE� OS� IMPACTOS� E� A� ORGANIZAvuO� DOS
EVENTOS� NA� REGIuO�� $RITICOU� A� FALTA� DE� ESCUTA� POR
PARTE� DO� PODER� P~BLICO� NO� PROCESSO� DE
CANCELAMENTO�DO�'ESTIVAL�1INHEIROS
�AFIRMANDO�QUE
OS� ARGUMENTOS� APRESENTADOS� PARA� O� VETO� SERIAM
CONTRADIT{RIOS� E� DESCONECTADOS� DA� REALIDADE
OPERACIONAL� DO� EVENTO�� %EFENDEU� MAIOR
TRANSPARxNCIA� E� DEBATE� BASEADO� EM� DADOS
CONCRETOS
� COLOCANDO�SE� r� DISPOSIvuO� DO� $"%&4
1INHEIROS�E�DO�$1.�PARA�FUTURAS�RODAS�DE�CONVERSA
E� DISCUSS}ES� TwCNICAS� SOBRE� GESTuO� URBANA

SUSTENTABILIDADE� E� REALIZAvuO� DE� EVENTOS� CULTURAIS
NO� BAIRRO�� 3OSANNE� (UIOMAR� #RANCATELLI� TAMBwM
SE�MANIFESTOU� EM� DEFESA� DO� 'ESTIVAL� DE� 1INHEIROS
NO� LOCAL� ATUAL
� DESTACANDO� A� IMPORTtNCIA� DE� SUA
CONTINUIDADE� EM� RAZuO� DE� SEU� RELEVANTE� INTERESSE
CULTURAL�PARA�A� COMUNIDADE� LOCAL��3ESSALTOU�AINDA
QUE� O� EVENTO� SE� CARACTERIZA� COMO� UMA� PRODUvuO
COMUNITsRIA� E� SEM� FINS� LUCRATIVOS�� 4OLICITOU� FOSSE
CONSIGNADA� EM� ATA� A� SUA� SOLICITAvuO� DE
ESCLARECIMENTOS� ACERCA� DO� VETO� AO� FESTIVAL
� BEM
COMO� PROP|S� A� REALIZAvuO� DE� UMA� REUNIuO� DE
TRANSPARxNCIA�ENVOLVENDO�O�4UBPREFEITO�:GOR�-UCAS
(OMES� DA� $OSTA
� OUTROS� REPRESENTANTES� DA
4UBPREFEITURA
� COMERCIANTES� ENVOLVIDOS� E
INTEGRANTES� DO� $OLETIVO� DE� 1INHEIROS
� COM� O
OBJETIVO� DE� DEBATER� AS� DIVERGxNCIAS� EXISTENTES� E
BUSCAR� SOLUv}ES� CONSENSUAIS�� "� PROPOSTA� TAMBwM
CONTEMPLOU�A�POSSIBILIDADE�DE�OS�ORGANIZADORES�DO
'ESTIVAL� APRESENTAREM� DOCUMENTAvuO� E
INFORMAv}ES� QUE� DEMONSTRASSEM� A� AUSxNCIA� DE
LUCRATIVIDADE�NA�ORGANIZAvuO�DO�EVENTO�

��� $ARLOS� %ANIEL� 3IBEIRO� DA� 4ILVA� APRESENTOU
INFORMAv}ES� SOBRE� OS� MUTIR}ES� DA� 0PERAvuO� 4uO
1AULO� -IMPA
� REALIZADOS� AOS� SsBADOS
� ENVOLVENDO
LIMPEZA� URBANA
� PODA� DE� sRVORES
� LIMPEZA� DE
BUEIROS
� PLANTIOS� E� Av}ES� DE� ZELADORIA�� *NFORMOU

AINDA
� QUE� SERIA� REALIZADO�UM�GRANDE�MUTIRuO� EM
PARCERIA� COM� A� 0/(� -IMPA� #RASIL
� COM
PARTICIPAvuO� DE� VOLUNTsRIOS�� /O� QUE� TANGE� AO
PLANTIO� DE� sRVORES
� O� $OORDENADOR� "DJUNTO
DESTACOU�A�IMPORTtNCIA�DA�PARTICIPAvuO�DO�$"%&4
1INHEIROS� NO� DIsLOGO� COM� COMERCIANTES� E
MORADORES� PARA� SENSIBILIZAvuO� FAVORsVEL� r
ARBORIZAvuO� URBANA
� QUANDO� JULGADO� NECESSsRIO

COMO� Js� FOI� FEITO� COM� OS� COMERCIANTES� NA� RUA
5EODORO� 4AMPAIO�� $ARLOS� %ANIEL� 3IBEIRO� DA� 4ILVA

INFORMOU� QUE� A� #RASKEM� DISPONIBILIZOU� NOVENTA
MUDAS� PARA� PLANTIO� NO� DISTRITO� DE� 1INHEIROS� EM
��������
� SENDO� NECESSsRIA� A� DEFINIvuO� DE� LOCAL
ADEQUADO��3OSANNE�(UIOMAR�#RANCATELLI� OBSERVOU
QUE� DIVERSAS� RUAS� POSSUEM� PONTOS� COM� sRVORES
REMOVIDAS� E� BERvOS� VAZIOS�� $ELINA� $AMBRAIA
'ERNANDES� 4ARDuO� SOLICITOU� INFORMAv}ES� SOBRE� AS
ESPwCIES� ARB{REAS� DISPONyVEIS� E� APRESENTOU
PROPOSTA�DE�UTILIZAvuO�DE�sREA�PR{XIMA�AO�PONTILHuO
DA� #ANDEIRANTES
� 3OBERTO� .ARINHO� E� .ARGINAL
1INHEIROS
� RESSALTANDO� A� NECESSIDADE� DE� ESPwCIES
ADEQUADAS� PARA� REGI}ES� ALTAMENTE� POLUyDAS� E� DE
FORTE� INSOLAvuO�� $ARLOS� %ANIEL� 3IBEIRO� DA� 4ILVA
INFORMOU� QUE� OS� PARTICIPANTES� PODERIAM� INDICAR
ESPwCIES� PARA� AQUISIvuO�� "NA� .ARIA� 8ILHEIM
DESTACOU� A� NECESSIDADE� DE� AMPLIAvuO� DAS� sREAS
VERDES� NO� -ARGO� DA� #ATATA
� COM� RELAvuO� A� QUE
$ARLOS�%ANIEL�3IBEIRO�DA�4ILVA�E�'RANCISCA�)ENRIQUE
DE� 0LIVEIRA� INFORMARAM� QUE� EXISTE� PROJETO
ARQUITET|NICO� DE� REVITALIZAvuO� EM� FASE� FINAL� DE
ELABORAvuO
� CONTEMPLANDO� ARBORIZAvuO
� sREAS
VERDES�E�INTERVENv}ES�URBANySTICAS�ESTRUTURAIS�

��� $ARLA� /IETO� 7IDAL
� COORDENADORA� DO� $ONSELHO
1ARTICIPATIVO� .UNICIPAL
� INFORMOU� QUE� O� $1.
ACOMPANHA�O�DESENVOLVIMENTO�DE�PROJETO�DO�-ARGO
DA�#ATATA�JUNTO�r�41�6RBANISMO�E�APROVEITOU�PARA
TRAZER� SOLICITAvuO� DO� $1.� NO� SENTIDO� DE� HAVER
MAIOR�INTEGRAvuO�E�AGENDAS�COMUNS�ENTRE�O�$"%&4
E� O� $1.� 1INHEIROS� NAS� DISCUSS}ES� TERRITORIAIS
RELATIVAS� AO� 1LANO� DE� #AIRRO
� MANEJO� ARB{REO� E
REVITALIZAvuO�URBANA�

��� 0� $OORDENADOR� "DJUNTO� ELENCOU� AS� DEMANDAS
RELATIVAS� r� 1RAvA� 'RANvOIS� #ELANGER
� APRESENTADAS
EM�VISITA�r�PRAvA�DO�GABINETE�DA�VEREADORA�.ARINA
#RAGANTE
�OCORRIDA�EM���������
�A�SABER��PROMOVER
E� AMPLIAR� A� *LUMINAvuO� DA� PRAvA
� REFORMAR� AS
RAMPAS� USANDO� TERRA� E� NuO� CONCRETO
� DISPOR� DE
CAMINHuO� DE� TERRA� E� UM� POUCO� DE� GRAMA� PARA
REFORMAR� DUAS� RAMPAS� IMPORTANTES� DA� PISTA� DE
BICICROSS
�INSTALAR�UM�CACHORR{DROMO�PERTO�DA�sREA
QUE�Ds�NA�RUA�1EREIRA�-EITE
�GERAR�UM�NOVO�JARDIM
DE� CHUVA
� PODAR� PARA� SUBIR� A� COPA� DE� sRVORES
VISANDO� A� PRsTICA� MAIS� SEGURA� DO� CICLISMO
� GERAR
ACESSO� DE� PEDESTRES� NA� sREA� DE� BAIXO� DA� PRAvA

FORNECER� UM� ARMsRIO� COM� CADEADO� PARA� GUARDAR
FERRAMENTAS�E�AGENDAR�UM�CAMINHuO�PIPA�UMA�VEZ
POR�MxS��0BSERVOU�QUE�A�1RAvA�'RANvOIS�#ELANGER�w
UM�MODELO�DE�4OLUvuO�#ASEADA�NA�/ATUREZA�	4B/


ONDE� A� GEOGRAFIA� yNGREME� FOI� TRANSFORMADA� PELA
COMUNIDADE�EM�UM�SISTEMA�DE�DRENAGEM�ORGtNICO
E
� POR� MEIO� DE� TRILHAS� SINUOSAS� CONSTRUyDAS� POR
CICLISTAS� E� MUTIR}ES�� "SSIM
� O� FLUXO� DA� CHUVA� w
DESACELERADO�E�DESVIADO�PARA�JARDINS�DE�CHUVA
�QUE
FILTRAM�A�sGUA�E�ALIVIAM�A�CARGA�NO�SISTEMA�P~BLICO�
$ARLOS� %ANIEL� 3IBEIRO� DA� 4ILVA� INFORMOU� QUE� A
4UBPREFEITURA� PODERIA� AUXILIAR� COM� PODAS� E
FORNECIMENTO� DE� TERRA� DISPONyVEL� EM� VIVEIRO
MUNICIPAL�� /A� SEQUxNCIA
� &IKO� 4UGIYAMA
APRESENTOU�ANsLISE� SOBRE�O�ESTsGIO� FINAL�DAS�OBRAS
DA� 1RAvA� +OSw� $ARLOS� #URLE
� AFIRMANDO� QUE� A� FASE
DE� ACABAMENTO� SERIA� A� MAIS� TRABALHOSA� EM� RAZuO
DA� NECESSIDADE� DE� REMOvuO� DE� ENTULHO
� TRONCOS

GALHOS
� PEDRAS� DE� GABIuO� E� ESPwCIES� INVASORAS�
*NFORMOU� QUE� A� PRAvA� POSSUI� PREDOMINtNCIA� DE
sRVORES� INVASORAS� E� MENCIONOU� A� RECENTE
PUBLICAvuO�DA�1ORTARIA�Nc���
�DE����DE�"BRIL�DE�����

RELATIVA�AO�TEMA��$RITICOU�O�PAISAGISMO�EXECUTADO
PELA�EMPRESA�RESPONSsVEL�PELA�OBRA
�AFIRMANDO�QUE
FORAM� UTILIZADAS� ESPwCIES� INADEQUADAS� PARA
AMBIENTES� SOMBREADOS� E� SECOS
� APESAR� DAS
ORIENTAv}ES� TwCNICAS�ANTERIORMENTE� FORNECIDAS�POR
ELA�� 3ELATOU� QUE� SE� OFERECEU� PARA� AUXILIAR
GRATUITAMENTE� NO� PLANTIO
� MAS� LAMENTOU� NuO� TER
SIDO�CONSULTADA�PELA�EMPRESA�EXECUTORA��%EFENDEU
A� NECESSIDADE� DE� REVISuO� DO� PAISAGISMO
� REMOvuO
DE�sRVORES�MORTAS
�AMPLIAvuO�DO�PLANTIO�DE�sRVORES
FRUTyFERAS�E�REALIZAvuO�DE�MUTIRuO�DE�ZELADORIA�ANTES
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DA� INAUGURAvuO� DA� PRAvA
� COM� A� PARTICIPAvuO� DA
COMUNIDADE
� VISANDO� GARANTIR� ACABAMENTO
ADEQUADO�E�MANUTENvuO�FUTURA�DO�ESPAvO�P~BLICO�
&IKO�4UGIYAMA�AFIRMOU�POSSUIR�GRANDE�EXPECTATIVA
DE� QUE� A� PRAvA� SE� TORNE� REFERxNCIA� URBANA

DESTACANDO� A� EXISTxNCIA� DE� HORTA
� CACHORR{DROMO

ESCADARIAS
�PARQUINHO�E�sREAS�DE�CONTEMPLAvuO�

��� "NA� -~CIA� 4LIKTA� APRESENTOU� EXTENSA� ANsLISE
CRyTICA� SOBRE� O�$ARNAVAL� DE�3UA� DE� 4uO� 1AULO� EM
����
� A� PARTIR� DE� SUA� EXPERIxNCIA� PESSOAL� E
PROFISSIONAL
� INCLUSIVE� COM� REFERxNCIA� AO� SEU
TRABALHO� DESENVOLVIDO� DURANTE� AS� 0LIMPyADAS� DE
-ONDRES��%ESTACOU�QUE�OS�GRANDES�EVENTOS�URBANOS
DEVEM� SEGUIR� PARtMETROS� MyNIMOS� ESTABELECIDOS
PELA� *40� ����������
� ABORDANDO� ASPECTOS
AMBIENTAIS
� SOCIAIS
� ECON|MICOS� E� OPERACIONAIS

TRAZENDO�LEGADO�POSITIVO�rS�REGI}ES�QUE�OS�RECEBEM

CITANDO�COMO�EXEMPLO�A� REGENERAvuO�URBANA�E�OS
INVESTIMENTOS�EM�INFRAESTRUTURA�OCORRIDOS�NO�LESTE
DE�-ONDRES��0BSERVOU�QUE� O�$ARNAVAL� DE� ����� DE
4uO� 1AULO� APRESENTOU� GRAVES� PROBLEMAS� DE
ORGANIZAvuO
� ESPECIALMENTE� EM� 1INHEIROS

INCLUINDO� REDUvuO� DE� INFRAESTRUTURA
� AUSxNCIA� DE
BANHEIROS� QUyMICOS� EM� QUANTIDADE� SUFICIENTE

DEFICIxNCIA� NA� COLETA� DE� RESyDUOS
� FALTA� DE� PONTOS
DE�sGUA�E�ALIMENTAvuO�E�AUSxNCIA�DE�PLANEJAMENTO
INTEGRADO�� 3ELATOU� SITUAv}ES� EM� QUE� FOLI}ES
PERMANECERAM�POR�HORAS� SEM�ACESSO� A� SANITsRIOS

FORMANDO� FILAS� SUPERIORES� A� TRINTA� MINUTOS
� BEM
COMO� CENAS� DE� PESSOAS� CARREGANDO� RESyDUOS� POR
INEXISTxNCIA� DE� LIXEIRAS� SUFICIENTES�� $RITICOU� A
PRIORIZAvuO� DOS� MEGABLOCOS� EM� DETRIMENTO� DOS
BLOCOS� DE� BAIRRO� E� MANIFESTAv}ES� CULTURAIS� LOCAIS

OBSERVANDO� PERDA� DE� IDENTIDADE� CULTURAL� DO
$ARNAVAL�DE�RUA��5AMBwM�MENCIONOU�DEN~NCIAS�DE
MAU�USO�DE�RECURSOS�P~BLICOS
�SUPERFATURAMENTO�E
PAGAMENTOS�IRREGULARES���COMO�TEVE�CONHECIMENTO
�� DEFENDENDO� MAIOR� TRANSPARxNCIA� POR� PARTE� DA
1REFEITURA� E� A� CRIAvuO� DE�MECANISMOS� P~BLICOS� DE
CONTROLE� E� DIsLOGO�� 3ESSALTOU� QUE� A� AUSxNCIA� DE
COMUNICAvuO� ENTRE� OS� DIVERSOS� {RGuOS�MUNICIPAIS
GEROU� DESPERDyCIO� DE� RECURSOS� E� DIFICULDADES
OPERACIONAIS
� CITANDO� COMO� EXEMPLO� A� INSTALAvuO
PROLONGADA�E�SEM�NECESSIDADE�DE�GRADIS�NO�ENTORNO
DOS� BOSQUES� PR{XIMOS� AO� '{RUM� DE� 1INHEIROS

PRIVANDO� OS� MORADORES� DESSES� LOCAIS�� "NA� -~CIA
4LIKTA� DESTACOU
� AINDA
� A� NECESSIDADE� DE
ALINHAMENTO� DAS� POLyTICAS� P~BLICAS� AOS� PRINCyPIOS
DO� 0%4� ��
� QUANTO� rS� CIDADES� SUSTENTsVEIS� E� AO
PATRIM|NIO� CULTURAL�� "P{S� A� CONSELHEIRA� TER� SIDO
ELOGIADA�POR�TODOS�OS�PRESENTES
�3OSANNE�(UIOMAR
#RANCATELLI� APOIOU� AS� CONSIDERAv}ES� APRESENTADAS

DEFENDENDO�A�AMPLIAvuO�DO�DEBATE�PARA�INSTtNCIAS
SUPERIORES� DA� ADMINISTRAvuO� MUNICIPAL� E� REFORvO
ESTRUTURAL� DAS� 4UBPREFEITURAS�� "� EDIvuO� DA
APRESENTAvuO� DA� CONSELHEIRA� ESTs� EM
HTTPS���YOUTU�BE�
5KH#TUL���S SI�0�C�QNUS78S9YY�O�

��� 0� $OORDENADOR� "DJUNTO� APRESENTOU
PREOCUPAv}ES�RELACIONADAS�AO�AUMENTO�DA�POLUIvuO
SONORA� EM�1INHEIROS
� PERGUNTANDO� SE� ALGO� ESTARIA
SENDO� FEITO� A� RESPEITO� E� SUGERINDO� A� LEITURA� DE
CARTILHA� DO� GABINETE� DO� VEREADOR� &LISEU� (ABRIEL
	HTTPS���BIT�LY�RUIDO�&(

�QUE�EXPLICA�QUE�A�EXPOSIvuO
CONTyNUA� AO� RUyDO� PODE� CAUSAR� EFEITOS� AUDITIVOS

COMO�PERDA�DE�AUDIvuO�E�ZUMBIDO
�ALwM�DE�DIVERSOS
EFEITOS�NuO�AUDITIVOS
�INCLUINDO�ESTRESSE
�DIST~RBIOS
DO� SONO
� HIPERTENSuO
� DOENvAS� CARDIOVASCULARES

DEPRESSuO
� DIFICULDADE� DE� CONCENTRAvuO� E� ATw
AUMENTO�DO�RISCO�DE�DIABETES�TIPO����0�RUyDO�ATUA
COMO�UM�AGENTE�ESTRESSOR
�ESTIMULANDO�A�LIBERAvuO
DE� HORM|NIOS� COMO� CORTISOL� E� ADRENALINA
� O� QUE
AFETA�O�SISTEMA�NERVOSO�E�VsRIOS�{RGuOS�DO�CORPO�
$RIANvAS� TAMBwM� SOFREM� CONSEQUxNCIAS
IMPORTANTES�NO�DESENVOLVIMENTO�COGNITIVO�E�SOCIAL�
4OLICITOU� QUE� O� PODER� P~BLICO� DEIXASSE� DE� TRATAR
O� BARULHO� APENAS� COMO� éINC|MODOè� E� PASSASSE� A

TRATs�LO�COMO�QUESTuO�DE�SA~DE�P~BLICA
�QUALIDADE
URBANA� E� PLANEJAMENTO� TERRITORIAL�� "SSIM
� BARES

EVENTOS
� COMwRCIO
� VEyCULOS� RUIDOSOS� E� OBRAS� SuO
IMPORTANTES�FONTES�URBANAS�DE�RUyDO
�QUE�PRECISAM
SER� TRABALHADOS� PELA� 4UBPREFEITURA�� &M� SEGUIDA

"NA�.ARIA�8ILHEIM�DEFENDEU�A�CONSTRUvuO�DE�éUM
PACTO�PELO�SILxNCIOè��3OSANNE�(UIOMAR�#RANCATELLI
ACRESCENTOU�SOBRE�O�MAL�ESTAR�PROVOCADO�POR�RUyDOS
PROVOCADOS� POR� OBRAS
� SIRENES� E� ATIVIDADES
NOTURNAS�� %URANTE� O� DEBATE
� TAMBwM� FOI
MENCIONADA� PARTICIPAvuO� DE� 7ERONICA� #ILYK� EM
MATwRIA� E� MOBILIZAvuO� RELACIONADAS� r� QUESTuO� DO
RUyDO� URBANO� NA� REGIuO�� 'RANCISCA� )ENRIQUE� DE
0LIVEIRA� SUGERIU� REALIZAvuO� DE� REUNIuO� ESPECyFICA
SOBRE� O� TEMA� COM� A� PARTICIPAvuO� DO� $"%&4� E
{RGuOS�COMPETENTES�

���3OSANNE�(UIOMAR�#RANCATELLI�RELATOU�PROBLEMAS
RECORRENTES� RELACIONADOS� rS� OBRAS� EM� 1INHEIROS

INCLUINDO� LAMA
� RESyDUOS� EM� VIAS� P~BLICAS

ESCOAMENTO� DE� TERRA� PARA� BUEIROS
� EXCESSO� DE
SIRENES� E� FALHAS� DE� FISCALIZAvuO
� ESPECIALMENTE� EM
REGI}ES�PR{XIMAS�r�3UA�DOS�1INHEIROS�E�3EBOUvAS

COM� DADOS� OS� EMPREENDIMENTOS� DE� GRANDE� PORTE�
5AMBwM� COBROU� PROVIDxNCIAS� RELATIVAS� AO� JARDIM
DE�CHUVA�PREVISTO�EM�ORvAMENTO�PARTICIPATIVO�E�r
PROTEvuO�DEFINITIVA�DA�sRVORE�CANAFySTULA�LOCALIZADA
NA� ESQUINA� DA� 3UA� "RTHUR� DE� "ZEVEDO� COM� A
+OAQUIM�"NTUNES�� 'RANCISCA�)ENRIQUE� DE�0LIVEIRA
INFORMOU�QUE�ALGUMAS�DAS�DEMANDAS�ESTARIAM�EM
ANsLISE� TwCNICA� PELA� $OORDENADORIA� DE� 1ROJETOS� E
0BRAS�

���� "NA� .ARIA� 8ILHEIM� MANIFESTOU� PREOCUPAvuO
COM�O�AUMENTO�DOS�ASSALTOS�NA�REGIuO�DE�1INHEIROS
E� DEFENDEU� POSICIONAMENTO� INSTITUCIONAL� DO
$"%&4
� POSTO� TER� éCULTURA� DE� PAZè� EM� SUA
DESIGNAvuO� NOMINAL�� 0� $OORDENADOR� "DJUNTO
OBSERVOU� QUE� A� SEGURANvA� P~BLICA� CONSTITUI
ATRIBUIvuO� PRINCIPALMENTE� ESTADUAL
� MENCIONANDO
REDUvuO� DE� INVESTIMENTOS� DE� ����� PARA� ����� EM
INTELIGxNCIA� POLICIAL� 	��
���

� COMBATE� AO� CRIME
ORGANIZADO� 	���
� E� 4ECRETARIA� DE� 1OLyTICAS� PARA� A
.ULHER� 	��
��
�� 3OSANNE� (UIOMAR� #RANCATELLI
RELATOU�AUMENTO�EXPRESSIVO�DE�PESSOAS�EM�SITUAvuO
DE�RUA
�INCLUINDO�EPIS{DIOS�ENVOLVENDO�TRANSTORNOS
MENTAIS
� OCUPAv}ES� IRREGULARES� E� SITUAv}ES� DE
INSEGURANvA�� 'RANCISCA� )ENRIQUE� DE� 0LIVEIRA
INFORMOU�QUE�A�4UBPREFEITURA�NuO�POSSUI�ESTRUTURA
PR{PRIA�DE�SEGURANvA
�MAS�PODE�ARTICULAR�REUNI}ES
COM�(UARDA�$IVIL�.ETROPOLITANA
�1OLyCIA�.ILITAR� E
DEMAIS�{RGuOS�P~BLICOS�RESPONSsVEIS�

���� %ENISE� )ELENA� .ONTEIRO� DE� #ARROS� $AROLLO
MANIFESTOU� GRANDE� PREOCUPAvuO� COM� O� CRESCENTE
AC~MULO� DE� RESyDUOS� S{LIDOS� NAS� CALvADAS� DE
1INHEIROS
� CLASSIFICANDO� A� SITUAvuO� COMO� GRAVE
PROBLEMA�AMBIENTAL� E� DE� SA~DE�P~BLICA�� *NFORMOU
TER�BUSCADO�APOIO�JUNTO�AO�*NSTITUTO�1{LIS�E�MANTIDO
CONTATO�COM�O�PESQUISADOR�7ICTOR�"RGENTINO�7IEIRA

COORDENADOR� DE� PROJETOS� DE� 3ESyDUOS� 4{LIDOS� DO
*NSTITUTO�1{LIS�PARA�APROFUNDAMENTO�TwCNICO�SOBRE
OS�IMPACTOS�AMBIENTAIS�E�SANITsRIOS�DECORRENTES�DA
DECOMPOSIvuO� E� PERMANxNCIA� PROLONGADA� DESSES
RESyDUOS� NO� ESPAvO� URBANO�� 3ECORDOU� PALESTRA
ANTERIORMENTE� REALIZADA� POR� &LIZABETH� (RIMBERG
PELO�$"%&4�1INHEIROS�SOBRE�QUEST}ES�RELACIONADAS
A� RESyDUOS� E� INCINERAvuO
� DEFENDENDO� MAIOR
DIVULGAvuO� P~BLICA� DAS� PESQUISAS� SOBRE� O� TEMA� E
AMPLIAvuO�DA�CONSCIENTIZAvuO�DA�POPULAvuO�ACERCA
DOS� EFEITOS� DA� POLUIvuO� SOBRE� A� QUALIDADE� DO� AR� E
A� SA~DE�COLETIVA��5AMBwM�DESTACOU�A� IMPORTtNCIA
DE� FORTALECIMENTO� DE� CAMPANHAS� E� MUTIR}ES� DE
LIMPEZA�URBANA
�OBSERVANDO�QUE�O�PROBLEMA�VEM�SE
AGRAVANDO�NO�BAIRRO
�NECESSITANDO�DE�MOBILIZAvuO
SOCIAL� MAIS� AMPLA�� 0� COORDENADOR� COLOCOU�SE� r
DISPOSIvuO� PARA� COLABORAR� COM� OS
ENCAMINHAMENTOS�RELACIONADOS�AO�TEMA�

���� 0� $OORDENADOR� "DJUNTO� OBSERVOU� QUE
� EM
PR{XIMA�REUNIuO�OS�CONSELHEIROS�SERuO�CONSULTADOS

TENDO� EM�VISTA� O� ARTIGO� ��� DO�3EGIMENTO� *NTERNO
DO� $"%&4� 1INHEIROS
� QUE� PREVx� QUE� éO� MANDATO
DE� $OORDENADOR�A� "DJUNTO�A� EXERCIDO� POR
CONSELHEIRO�A�DA�SOCIEDADE�CIVIL� SERs�DE����MESES

HAVENDO� NOVO� PROCESSO� DE� ESCOLHA� PELO� 1LENsRIO

QUE� PODERs� MANTx�LO�A� OU� INDICAR� OUTRO�A
COORDENADOR�A� ADJUNTO�A� PARA� EXERCER� A� FUNvuO�
1ARsGRAFO� qNICO�� A� QUALQUER� TEMPO
� O� 1LENsRIO
PODERs� ENSEJAR� O� AFASTAMENTO� DO� COORDENADOR
ADJUNTO
�EM�CASO�DE�VOTAvuO�PELA�MAIORIA�DE� SEUS
MEMBROS
�SENDO�ELEITO	A
�OUTRO	A
�REPRESENTANTE�DA
SOCIEDADE� CIVIL� PARA� SUCEDx�LO	A
è�� *NCONTINENTI

TROUXE�COMO�BOA�NOTyCIA�A�NOVA�PRAvA�QUE
�SEGUNDO
NOTICIADO
� SERs� FEITA� PELA� FAMyLIA� "LFREDO� 4ET~BAL
EM� 1INHEIROS
� CONFORME� O� LINK HTTPS���YOUTU�BE�
/8OQU57CYY& SI�TT(5KTLFB�L�*7V*�� *NFORMOU�QUE�A
SOLICITAvuO� DE� $AMPANHA� &DUCATIVA� PARA� PLANTIO
POR� CIDADuOS� SEGUNDO� O� .ANUAL� 5wCNICO� DE
"RBORIZAvuO� 6RBANA� DA� 47."� �� 4&*� ����������
���������
� ABERTO� EM� ����������
� CONTINUA� SEM
EVOLUvuO� DESDE� ���������� 5AMBwM� DEU� CIxNCIA� DE
QUE� A� PR{XIMA� PALESTRA� AGENDADA� PELO� $"%&4
1INHEIROS�SERs�COM�*VAN�$ARLOS�.AGLIO���EM�������
��
�rS���H
�VIRTUAL� �� COM�O� TyTULO� é1LANO�%IRETOR�E
3EVISuO�DO�;ONEAMENTO�DE�4uO�1AULO�	���������
�
6RBANISMO
�"DENSAMENTO
�.UDANvAS�$LIMsTICAS� E
(OVERNANvA�5ERRITORIALè�E
� FINALMENTE
�QUE�A�'ESTA
DE�$ONFRATERNIZAvuO�DAS�7ILAS�#&*+"�	#EATRIZ
�*DA�E
+ATAI
�SERs�REALIZADA�EM����������

$%,)"%2!ek%3

��� 4ERs� APRESENTADO� PELA� $OORDENADORIA� DE
(OVERNO� -OCAL� FORMULsRIO� ELETR|NICO� PADRONIZADO
PARA� ENCAMINHAMENTO� DAS� DEMANDAS� r
4UBPREFEITURA� DE� 1INHEIROS
� TENDO� A� COORDENADORA
SOLICITADO� QUE� OS� PEDIDOS
� NA�MEDIDA� DO� POSSyVEL

SEJAM� EFETUADOS� POR� INTERMwDIO� DO� $OORDENADOR
"DJUNTO�

���"�CONSELHEIRA�$ELINA�$AMBRAIA�'ERNANDES�4ARDuO
ENCAMINHARs�PROPOSTA� DETALHADA�DA� sREA� SUGERIDA
PARA� PLANTIO� DAS� MUDAS� A� PARTIR� DA� DOAvuO� DA
#RASKEM�EM����������

���4ERs�AVALIADA�A�REALIZAvuO�DE�MUTIRuO�DE�ZELADORIA
E�ACABAMENTO�FINAL�NA�1RAvA�+OSw�$ARLOS�#URLE�ANTES
DE�SUA�INAUGURAvuO�OFICIAL�

��� 4ERs� ORGANIZADA� REUNIuO� ESPECyFICA� SOBRE
POLUIvuO�SONORA�E�IMPACTOS�NA�SA~DE�P~BLICA
�COM
PARTICIPAvuO� DO� $"%&4
� 4UBPREFEITURA� E� {RGuOS
COMPETENTES�

���4ERs�SOLICITADA�AO�4UBPREFEITO�:GOR�-UCAS�(OMES
DA� $OSTA� UMA� REUNIuO� DE� TRANSPARxNCIA� SOBRE� O
CANCELAMENTO�DO�'ESTIVAL�DE�1INHEIROS
�ENVOLVENDO
A� 4UBPREFEITURA
� COMERCIANTES� ENVOLVIDOS� E
INTEGRANTES�DO�$OLETIVO�DE�1INHEIROS�

��� $"%&4� E� $1.� BUSCARuO� CONSTRUIR� AGENDA
INTEGRADA� SOBRE� 1LANO� DE� #AIRRO
� ARBORIZAvuO
URBANA�E�REVITALIZAvuO�DO�-ARGO�DA�#ATATA�

��� "� PARTIR� DA� APRESENTAvuO� DE� "NA� -UCIA� 4LIKTA

A� MESMA� SERs� EDITADA� E� ENCAMINHADA� r� 415URIS

4ECRETARIA� .UNICIPAL� DAS� 4UBPREFEITURAS� E� OUTROS
{RGuOS
� COM� VISTAS� r� MELHORIA� DOS� $ARNAVAL� DE
����
�BEM�COMO�DE�DEMAIS�EVENTOS�NA�REGIuO�

��� 4ERs� BUSCADA� ARTICULAvuO� COM� (UARDA� $IVIL
.ETROPOLITANA
� 1OLyCIA� .ILITAR� E� DEMAIS� {RGuOS
P~BLICOS� RESPONSsVEIS� PELO� ENFRENTAMENTO� DAS
QUEST}ES�RELATIVAS�r�SEGURANvA�P~BLICA�E�POPULAvuO
EM�SITUAvuO�DE�RUA�

���/A�PR{XIMA�REUNIuO�CONSTARs�DA�PAUTA�A�ELEIvuO
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https://youtu.be/TkhBtul024s?si=O3c4qnusVWsXyy2o
https://youtu.be/TkhBtul024s?si=O3c4qnusVWsXyy2o
https://bit.ly/ruido-EG
https://youtu.be/NWoquTVcyyE?si=ttGTktlfb7l4IVvI
https://youtu.be/NWoquTVcyyE?si=ttGTktlfb7l4IVvI


ANUAL� PARA� A� $OORDENADORIA� "DJUNTA� DO� $"%&4
1INHEIROS�

3GRC� BM� #!$%3� 0GLFCGPMQ�� FRRNQ���JGLIDJW�RM�
#!$%30).(%)2/3

#MLQCJFCGPMQ�4GRSJ?PCQ�B?�3MAGCB?BC�#GTGJ�

'LsVIO�"UGUSTO�8ERNER�4CAVASIN

"NA�.ARIA�8ILHEIM

3OSANNE�(UIOMAR�#RANCATELLI

6LISSES�%EMARCHI�4ILVA�5ERRA

$ELINA�$AMBRAIA�'��4ARDuO

"NA�-UCIA�4LIKT?

#MLQCJFCGPMQ�3SNJCLRCQ�B?�3MAGCB?BC�#GTGJ�

%ENISE�)ELENA�.ONTEIRO�DE�#ARROS�$AROLLO

3S@NPCDCGRSP?�BC�0GLFCGPMQ�

:GOR�-UCAS�(OMES�DA�$OSTA

'RANCISCA�)ENRIQUE�DE�0LIVEIRA

/ORIVAL�/UNES�3ODRIGUES�+UNIOR

4ILVANA�DE�$AIRES�$AMACHO�5AKEUCHI

$ARLOS�%ANIEL�3IBEIRO�DA�4ILVA

#MLTGB?B?Q�

$ARLA�/IETO�7IDAL

&IKO�4UGIYAMA

.AJORY�*MAI

7ANxSSA�3OCHHA�3EGO

7ER|NICA�#ILYK

#MLTMA?rqM���Y���$MASKCLRM� ���������

�]�3EUNIuO�$"%&4�1*/)&*304�����

$0/70$"ji0���$"%&4�1*/)&*304

$ONVOCAMOS� OS� CONSELHEIROS� TITULARES� E
CONVIDAMOS� OS� CONSELHEIROS� SUPLENTES� DO� $"%&4
1*/)&*304� PARA� REUNIuO� ORDINsRIA� VIRTUAL� A
REALIZAR�SE� NO� DIA� ��������
� rS� ��H
� PELO� LINK
HTTPS���MEET�GOOGLE�COM�VZY�IXPS�AFO

1"65"

���*NFORMES�DA�4UBPREFEITURA
���"TUALIZAv}ES�SOBRE�AS�OBRAS�EM�ANDAMENTO
���&LEIvuO�PARA�A�$OORDENADORIA�"DJUNTA� SEGUNDO
ART�����DO�3EGIMENTO�*NTERNO
���3ELATO�DOS�(5S
(5�$ARNAVAL�4USTENTsVEL
(5�(ESTuO�DE�3ESyDUOS
(5�1LANO�DE�#AIRRO
(5�4OLUv}ES�#ASEADAS�NA�/ATUREZA���4B/
��� 3ODADA� ENTRE� CONSELHEIROS� E� CONVIDADOS� PARA
TEMAS�NuO�TRATADOS�ANTERIORMENTE

%-02%%.$!�&b#),

$CQN?AFM�BCDCPGBM���Y���$MASKCLRM� ���������

�������������������� �� !SRM� BC� ,GACLr?� BC
&SLAGML?KCLRM� )LRCEP?BM� N?P?� M� %KNPCCLB?
&oAGJ

$%&%2)$/

"� EMPRESA� 05*$"� $0/40-"$"0� -5%"� $/1+
���������������TEVE�SUA�LICENvA�DEFERIDA�

$CQN?AFM�BCDCPGBM���Y���$MASKCLRM� ���������

�������������������� �� !SRM� BC� ,GACLr?� BC
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�NO�MxS

A� CARTEIRA� APRESENTOU� RENTABILIDADE� PR{XIMA� DE
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SEv}ES�DESCRITIVAS�INICIAIS
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ATENDIMENTO� AO� EVENTO Å&CQR?� BC� #MPNSQ
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� COM� BASE� NA� $OMISSuO
1ERMANENTE� DE� -ICITAv}ES� 	$1-
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,4$! PARA APOIO�INSTITUCIONAL�DA�CIDADE�DE�4uO�1AULO
NO� EVENTO 0PtKGM� -CJFMPCQ� BM� !LM� B?
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$0%"&������ EM� 4&*� �������������������
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CsLCULOS� DA� sREA� FINANCEIRA� EM� 4&*� Nc� ���������

E� NOTADAMENTE� O� %ESPACHO� DA� $OORDENADORA� DE
$0.14� EM�4&*� Nc� ���������
� E� COM� FUNDAMENTO
NA�-EI�'EDERAL�Nc�������������E�%ECRETO�Nc��������
����
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�NOS� TERMOS�DA
COMPETxNCIA�DELEGADA�PELA�1ORTARIA�4.&�Nc�������
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����������
� "6503*;0
� MEDIANTE� VERIFICAvuO� DOS
DOCUMENTOS�DE�REGULARIDADE�FISCAL�ELENCADOS�NA�*/
5$.�41� Nc� ��������"
� A� $ONTRATAvuO� DA
$OOPERATIVA�DA�"GRICULTURA�'AMILIAR�DE�4ETE�#ARRAS
�� $001"'"4#
� INSCRITA� NO� $/1+� Nc� �����������
�������
� PARA� AQUISIvuO� DE� ������ QUILOS� DE� %OCE
DE� #ANANA� SEM� "v~CAR� 	*TEM� "

� ������ QUILOS� DE
%OCE�DE�#ANANA� SEM�"v~CAR�0RGtNICO� 	*TEM�#
� E
������ QUILOS� DE�%OCE� DE�#ANANA� SEM�"v~CAR� COM
"DIvuO�DE�'RUTA� 	*TEM�$
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� w�3����
��� 	CINQUENTA� E� TRxS
REAIS�E�TRINTA�E�TRxS�CENTAVOS

�%OCE�DE�#ANANA�SEM
"v~CAR� 0RGtNICO� 	*TEM� #

� 3�� ��
��� 	SESSENTA� E
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�� E� DO�%OCE
DE�#ANANA�SEM�"v~CAR�COM�"DIvuO�DE�'RUTA�	*TEM
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�w�DE�3����
���	CINQUENTA�E�CINCO�REAIS�E�SESSENTA
E� QUATRO� CENTAVOS
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&953"50� %0� 5&3.0� %&� $0/53"50� /c� ����
4.&������130$&440�&-&53o/*$0�/c�����������
����������&%*5"-�%&�$3&%&/$*".&/50�4.&

/c� �������� �� 4.&�$01&%� $0/53"5"/5&�
13&'&*563"� %0� .6/*$m1*0� %&� 4i0� 1"6-0

ATRAVwS� DA� 4ECRETARIA� .UNICIPAL� DE� &DUCAvuO
$0/53"5"%"�� 30/"-%0� -"4",048*54$,� �
$1'�� ��������������� 0#+&50�� $ONTRATAvuO� POR
INEXIGIBILIDADE� DE� LICITAvuO
� COM� FUNDAMENTO� NO
ART�� ��
� *7� CAPUT
� DA� -EI� 'EDERAL� N^� ������������ E
ALTERAv}ES� POSTERIORES
� DO� 4R�� 30/"-%0
-"4",048*54$,� �� $1'�� ��������������
� PARA
DESENVOLVER
� JUNTO� rS� EQUIPES� DE� 4.&�$01&%� �
%IVISuO�DE�$URRyCULO���/~CLEO�DE�5ECNOLOGIAS�PARA
A� "PRENDIZAGEM� 
� EM� ATENDIMENTO� rS� DEMANDAS
FORMATIVAS�DOS	AS
�PROFISSIONAIS�DA�3EDE�.UNICIPAL
DE�&NSINO
�O�1LANO�DE�5RABALHO�SOB�4&*����������

� ���� 	TREZENTAS� E� VINTE
� HORAS
� PELO� PERyODO� DE� �
	OITO
�MESES
� A� PARTIR� DE� ��� DE�MAIO� DE� ����
� NOS
TERMOS� DO� ESTABELECIDO� NO� &%*5"-� %&
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%*3&503*"� 3&(*0/"-� %&� &%6$"ji0
#65"/5i� *NTERESSADO�� 04$� "SSOCIAvuO
#ENEFICENTE�"LEGRIA�DE�"PRENDER
�INSCRITA�NO�$/1+
N^� �������������������� "SSUNTO�� 1ROPOSTA� DE
%EN~NCIA�DA�1ARCERIA���Nc�����%3&�#5��������311
�� $&*� "-&(3*"� %&� "13&/%&3�� 1ROCESSO�
�������������������� %&41"$)0� %0� %*3&503
3&(*0/"-� ��� &M� FACE� DOS� ELEMENTOS� CONSTANTES
NO�PROCESSO�4&*��������������������
�NOTADAMENTE
DOS� SETORES� TwCNICOS� DA� %IRETORIA� 3EGIONAL� DE
&DUCAvuO�DO�#UTANTu
�COM�O�PARECER�DA�"SSESSORIA
+URyDICA�DESTA�%3&�DOC��4&*�Nc����������
�QUE�ADOTO
COMO� RAZuO� DE� DECIDIR
� %&/6/$*0
� O� 5ERMO� DE
$OLABORAvuO� N^� ����%3&�#5������ �311� �� $&*
"-&(3*"� %&� "13&/%&3
� MANTIDO� COM� A
"SSOCIAvuO� #ENEFICENTE� "LEGRIA� DE� "PRENDER

INSCRITA�NO�$/1+�N^�������������������
�COM�FULCRO
NA� $LsUSULA� %wCIMA� 2UARTA� DO� 5ERMO� DE
$OLABORAvuO
� A� PARTIR� DE� ��� DE� JULHO� DE� ������ ��
$ONSIDERANDO� QUE� O� PRESENTE� AJUSTE� FOI� CELEBRADO
E� EXECUTADO� SOB� A�DISCIPLINA�DA�1ORTARIA�1.41�Nc
����������
� APLICA�SE� REFERIDO� NORMATIVO� AO� SEU
ENCERRAMENTO
� SEM� PREJUyZO� DA� OBSERVtNCIA� DAS
DISPOSIv}ES� PROCEDIMENTAIS� ATUALMENTE� VIGENTES
INTRODUZIDAS�PELA�*NSTRUvuO�/ORMATIVA�Nc��������

NO� QUE� COUBER�� ��� 1UBLIQUE�SE�� ��� f� %3&�#5� �
/~CLEO� DE� 1ARCERIAS� PARA� REGISTROS� PERTINENTES� E
REALIZAvuO� DA� PRESTAvuO� DE� CONTAS� FINAL�� ,LEBER
8ILLIAM� "LVES� DA� 4ILVA� %IRETOR� 3EGIONAL� DE
&DUCAvuO

!LCVM�)�	.yKCPM�BM�$MASKCLRM�3%)
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http://diariooficial.prefeitura.sp.gov.br/md_epubli_visualizar.php?ghNPYZ8GTD4bDeHII3uOdxstvvR3SqvF_BclCJbsJOBOg4gQ0gQETVghM8Lki2DKl-bnjABXmH5bs7epNNbaZ1yW8Ypl-t5V62WJHtfrX_sJvUerDkLrI_xZ_ZFIvylm
http://diariooficial.prefeitura.sp.gov.br/md_epubli_visualizar.php?1c6kcsDqLOxW2OzgXY8Y7UQbqiF-vEOZeliq6Wnxx2j-Sqtd9jVur-BkfumM5Ua7PKG7ERVKmB-z4kMFk2-XiJRIw7Uiz4RsglgDstB1qaUk7P1whqbZaUUJVQt2p_as
http://diariooficial.prefeitura.sp.gov.br/md_epubli_visualizar.php?qqhPwXc2ecyMC22UVggIta179V7nYV-b6i6lpVUYilYxJ02zCDJ9AoRNOkjStHDT6neOx9cPo8kDPpxjubU-ooSj7TNgQ0KdIhAZHCunGftA94kvXRT4n6ZT0a1w4uAs
http://diariooficial.prefeitura.sp.gov.br/md_epubli_visualizar.php?stQxhHtomSWmwGLecubtQLj0VdFHj8x9RXZrorpZzWEP0yTPtoNhMvB8syhHjfIvIk8ZNHD1eh-4eAKvjEO82mAypzJRitH6uxrwKyPnuId1LtyT6Sutq9vFdsNTADiq
http://diariooficial.prefeitura.sp.gov.br/md_epubli_visualizar.php?2IGfd8LNPQSbHxlmMTCsZ2uqwPByvGjpwdKfjZPeIUhEI9fx5j9KCHEYLkPrdzxBivxdbxarA7PIwjHFAIcoMVf6eOxvhNgm8zvg_ZpIHa9oSUfdZqzXNIzKe0DGAA7g
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5.)$!$%�3-%�$2%�"4�0!2!
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/SRP?Q�	.0
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PRINCIPAL

%QNCAGDGA?rqM�BC�/SRP?Q

%ESPACHO�DE�)OMOLOGAvuO�E�"DJUDICAvuO

3uLRCQC�	4CVRM�BM�$CQN?AFM


1ROCESSO�&LETR|NICO��Nc��������������������0BJETO�
%ISPENSA� &LETR|NICA� Nc� ����������� PARA
CONTRATAvuO� DE� EMPRESA� ESPECIALIZADA� PARA
PRESTAvuO� DE� �� 	UM
� 4&37*j0�%&�"3#*53"(&.
1"3"� 0� 130(3"."� +0(04� %&� �� 9"%3&;
&26*1&
� 9"%3&;� */%*7*%6"-
� ."/$"-"
"8&-k� &� +0(0� %"� 0/j"
� COMPOSTO� POR� ��
	QUARENTA� E� SETE
� DIsRIAS� DE� sRBITROS� CONFORME� AS
DESCRIv}ES�NO�"NEXO�*�DO�&DITAL��"SSUNTO��%ESPACHO
DE� "DJUDICAvuO� E� )OMOLOGAvuO� %&41"$)0� %&
"%+6%*$"ji0�&�)0.0-0("ji0�*��f�VISTA�DOS
ELEMENTOS�CONTIDOS�NO�PRESENTE
�E�COM�FUNDAMENTO
NOS�TERMOS�DO�ART����
�*7�DA�-EI�'EDERAL�Nc��������
�����E�DO�ART���c
�*�DO�%ECRETO�.UNICIPAL�Nc��������
����
� E� NO� USO� DA� DELEGAvuO� DE� COMPETxNCIA
CONFERIDA� PELA� 1ORTARIA� DE� Nc� ����������

"%+6%*$0� E�)0.0-0(0
� PARA� QUE� PRODUZA� OS
EFEITOS� LEGAIS� DECORRENTES
� CONFORME� PROP|S� A
COMISSuO� DE� LICITAvuO� DESTA� %IRETORIA
� INSTITUyDA
PELA� 1ORTARIA� /c� ��
� DE� ��� FEVEREIRO� DE� ����
� NO
PROCESSO�DE�%ISPENSA�&LETR|NICA�Nc�������%3&�#5�
����
�A�CONTRATAvuO�DE���	UM
�SERVIvO�DE�ARBITRAGEM
PARA� O� PROGRAMA� +0(04� %&� 5"#6-&*30� �
9"%3&;� &26*1&
� 9"%3&;� */%*7*%6"-

."/$"-"�"8&-k�&�+0(0�%"�0/j"
�COMPOSTO
POR� ��� 	QUARENTA� E� SETE
� DIsRIAS� DE� sRBITROS
CONFORME�AS�DESCRIv}ES�NO�"NEXO�*�DO�&DITAL
�PELO
CRITwRIO�DE�MENOR�PREvO
� SENDO�O�-OTE���EM� FAVOR
DA� EMPRESA� .&("� 9"%3&;� $0.&3$*0� &
4&37*j04�-5%"
� INSCRITA�NO�$/1+�Nc������������
�������
� PELO� VALOR� TOTAL� GLOBAL� DE� 3�� ������
��
	TRINTA� E� CINCO�MIL� E� DUZENTOS� E� CINQUENTA� REAIS


CONFORME�ESPECIFICIDADES�DESCRITAS�EM�&DITAL�**��&M
CONSEQUxNCIA
�PARA�SUPORTAR�AS�DESPESAS�DO�OBJETO
DA� PRESENTE� CONTRATAvuO
� AUTORIZO� A� EMISSuO� DA
/OTA� DE� &MPENHO� QUE� DEVERs� ONERAR� A� DOTAvuO
ORvAMENTsRIA� DE� Nc
����������������������������������������������������***�
*NDICO� COMO� FISCAL� DA� CONTRATAvuO� O� SERVIDOR
&MANUEL� DA� $ONCEIvuO� 1INHEIRO� +UNIOR� 3'
������������E�A� SERVIDORA�/ATALIA�.ONTEIRO�#ATISTA
3'� ������������ COMO� SUPLENTE�*7�� 1UBLIQUE�SE�7�
&NCAMINHE�SE� PARA� %*"'� �� /q$-&0� %&
$0.13"4�"26*4*jp&4
� PARA� PROVIDxNCIAS�
,LEBER�8ILLIAM�"LVES�DA�4ILVA���%IRETOR�3EGIONAL�DE
&DUCAvuO
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PRINCIPAL

%QNCAGDGA?rqM�BC�/SRP?Q

%ESPACHO�"UTORIZAT{RIO

3uLRCQC�	4CVRM�BM�$CQN?AFM


%*3&503*"� 3&(*0/"-� %&� &%6$"ji0
#65"/5i� *NTERESSADO�� %IRETORIA� 3EGIONAL� DE
&DUCAvuO� #UTANTu�� "SSUNTO�� *NSCRIvuO� NO� $"%*/
.UNICIPAL� �� &MPRESA� #36#64� 53"/41035&� &
563*4.0���$/1+�Nc�������������������1ROCESSO�Nc
�������������������*� ��f�VISTA� DOS� ELEMENTOS� QUE
INSTRUEM�O�PROCESSO�4&*��������������������
�E�DA
MANIFESTAvuO� DO� N~CLEO� TwCNICO� DESTA� %3&� 	DOC�
4&*� ���������
� E� DA� "SSESSORIA� +URyDICA� 	DOC�� 4&*
���������

�COM�FUNDAMENTO�NO�"RT���c
�INCISO�*
�E
"RT�� �c
� INCISO� *
� DA� -EI�.UNICIPAL� Nc� �����������

BEM�COMO�NO�"RT���c
INCISO�*
�"RT���c
�INCISO�*�E�"RT�
�c�DO�%ECRETO�.UNICIPAL�Nc������������
�NO�USO�DA
COMPETxNCIA� ESTABELECIDA� PELA� 1ORTARIA�.UNICIPAL
4.&�N^������DE�����������
�%&5&3.*/0�O�REGISTRO
PRELIMINAR
� NO� SISTEMA� DE� GESTuO� DO� $"%*/
.UNICIPAL
�DA�PENDxNCIA�PECUNIsRIA�VENCIDA�E�NuO
PAGA
� CONSUBSTANCIADA� NA� (6*"� %".41� Nc
�����������	DOC��4&*�Nc����������

�NO�VALOR�DE�3�
�������
���	CENTO�E�DEZOITO�MIL�E�OITOCENTOS�REAIS


EM� NOME� DA� EMPRESA� #36#64� 53"/41035&� &
563*4.0� �� $/1+� Nc� �������������������**� �� /A
MESMA�DATA�DO�REGISTRO
�SEJA�EXPEDIDA�COMUNICAvuO
r� CONTRATADA
� NOS� TERMOS� DO� "RT�� �c
� INCISO� **
� DO
%ECRETO� .UNICIPAL� Nc� ������������***� �� "TO
CONTyNUO
� DECORRIDOS� ��� DIAS
� CASO� NuO� HAJA
MANIFESTAvuO� DO� DEVEDOR
� A� PENDxNCIA� DEVERs� SER
EFETIVAMENTE� INCLUyDA� NO� $"%*/� .UNICIPAL�*7� �
1UBLIQUE�SE�7���f�$OMISSuO�DE�$"%*/�DA�%3&�PARA
CUMPRIMENTO�DOS� ITENS�*
� **�E� ***�7*���f�%*"'�PARA
CIxNCIA� E� ACOMPANHAMENTO� DAS� MEDIDAS�� ,LEBER
8ILLIAM� "LLVES� DA� 4ILVA� %IRETOR� 3EGIONAL� DE
&DUCAvuO
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PRINCIPAL

-MB?JGB?BC

5ERMO�DE�COLABORAvuO

/PEqM

4ECRETARIA�.UNICIPAL�DE�&DUCAvuO���4.&

.yKCPM�BC�NPMACQQM�GLRCPLM�BM�vPEqM�SLGB?BC
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"TENDIMENTO� rS� CRIANvAS� POR� MEIO� DE� $ENTRO� DE
&DUCAvuO�*NFANTIL
�SEGUNDO�AS�DIRETRIZES�TwCNICAS�DA
4ECRETARIA�.UNICIPAL�DE�&DUCAvuO�E�DE�ACORDO�COM
O�1LANO�DE�5RABALHO�APROVADO�PELA�%3&�

$CQAPGrqM�BCR?JF?B?�BM�M@HCRM

"TENDIMENTO� rS� CRIANvAS� POR� MEIO� DE� $ENTRO� DE
&DUCAvuO� *NFANTIL
� POR� INTERMwDIO�DA�04$�"$3*"
�� "440$*"ji0� ".*("� %"� $3*"/j"� &� %0
"%0-&4$&/5&� E� $&*� 1"326&� %0� -"(0

SEGUNDO� AS� DIRETRIZES� TwCNICAS� DA� 4ECRETARIA
.UNICIPAL�DE�&DUCAvuO�E�DE�ACORDO�COM�O�1LANO�DE
5RABALHO�APROVADO�PELA�%3&�

#MLRCyBM�BM�BCQN?AFM

%*3&503*"�3&(*0/"-�%&�&%6$"ji0�$".10
-*.10�� %&41"$)0� %"� %*3&503"� 3&(*0/"-
%&� &%6$"ji0�� 1ROCESSO� 4&*� Nc� ����������
���������� �� $&*� 1"326&� %0� -"(0�� "446/50�
"1045*-".&/50� "0� 5&3.0� %&
$0-"#03"ji0���3&"+645&�"/6"-�%"�7&3#"
%&� -0$"ji0�� */5&3&44"%0�� "$3*"� �
"440$*"ji0� ".*("� %"� $3*"/j"� &� %0
"%0-&4$&/5&� ��$&*� 1"326&�%0�-"(0�� *� ��f
VISTA� DOS� ELEMENTOS� CONSTANTES� DOS� AUTOS
� EM
ESPECIAL�AS�MANIFESTAv}ES�DOS�SETORES�TwCNICOS�DESTA
%IRETORIA�3EGIONAL�DE�&DUCAvuO
�QUE�ACOLHO�E�ADOTO
COMO� RAZ}ES� DE� DECIDIR
� CONSIDERANDO� A� 1ORTARIA
Nc����4(.�4&(&4������E�ALTERAv}ES�POSTERIORES�E

1ORTARIA� 4.&� Nc� ����������
� "6503*;0
� NOS
TERMOS� DA� *NSTRUvuO� /ORMATIVA� 4.&� Nc� �������

BEM� COMO� O�%ECRETO�.UNICIPAL� Nc� �����������
� O
"POSTILAMENTO�AO�5ERMO�DE�$OLABORAvuO�Nc��������
%3&$-������311
� MANTIDO� COM� A� 04$� "$3*"� �
"440$*"ji0� ".*("� %"� $3*"/j"� &� %0
"%0-&4$&/5&
� INSCRITO� NO� $/1+� SOB� O� N�^
������������������
� PARA� QUE� CONSTE� O� REAJUSTE
ANUAL� DA� VERBA� DE� LOCAvuO� DO� IM{VEL� ONDE� ABRIGA
O�$&*�1"326&�%0�-"(0
�A�PARTIR�DE�����������

PARA�O�VALOR�DE�3��������
��� 	DOZE�MIL�DUZENTOS�E
OITENTA� E� QUATRO� REAIS� E� DEZ� CENTAVOS

�MAIS� *156
EM� PARCELAS�� **� �� %EMAIS� $LsUSULAS� DO� 5ERMO� DE
$OLABORAvuO�SUPRACITADO
�PERMANECEM�INALTERADAS�
***��1UBLIQUE�SE��*7���3EMETA�SE�AO�4ETOR�DE�%*"'�
'INANCEIRO� PARA� AS� PROVIDxNCIAS� SUBSEQUENTES�
3EGINA� 1AULA� $OLLAZO�� %IRETORA� 3EGIONAL� DE
&DUCAvuO�

$CQN?AFM�?SRMPGX?RvPGM�	.0
���Y���$MASKCLRM�
���������

PRINCIPAL

-MB?JGB?BC

5ERMO�DE�COLABORAvuO

/PEqM

4ECRETARIA�.UNICIPAL�DE�&DUCAvuO���4.&

.yKCPM�BC�NPMACQQM�GLRCPLM�BM�vPEqM�SLGB?BC

�������������������

/@HCRM

%EN~NCIA�DO�5ERMO�DE�$OLABORAvuO�Nc����%3&�$-�
����� ��$&*�1"3$&*30�%0.�04$"3�30.&30
� A
PARTIR�DE�����������
�FIRMADO�COM�A�$ARITAS�$AMPO
-IMPO���$$-

$CQAPGrqM�BCR?JF?B?�BM�M@HCRM

%EN~NCIA�DO�5ERMO�DE�$OLABORAvuO�Nc����%3&�$-�
����� ��$&*�1"3$&*30�%0.�04$"3�30.&30
� A
PARTIR�DE�����������
�FIRMADO�COM�A�$ARITAS�$AMPO
-IMPO���$$-

#MLRCyBM�BM�BCQN?AFM

%*3&503*"�3&(*0/"-�%&�&%6$"ji0�$".10
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http://diariooficial.prefeitura.sp.gov.br/md_epubli_visualizar.php?eGkQC5viLVfrUpTu0pOqGaGdLdIWjR-cWd76FfxzzGiQB-W83-8EUfkgdOBueUWdS3E9_k9VsCaFuuS4mssGVPShs6ZvC81_OcU35T4SimvzgcqS6G2dXr9AM553VC9E
http://diariooficial.prefeitura.sp.gov.br/md_epubli_visualizar.php?SYtORDQXJGWyVEoJ9huQxf0thchlpOzDmUAGOwNHjmTbS9qQM5FH6z4OXJNL0CJpCr8Pkz9hIJFi6YxyQXL_TqtducL8J0tjK6seqtnVIK9wDky5verpxQoAcdTblfQw
http://diariooficial.prefeitura.sp.gov.br/md_epubli_visualizar.php?bfM2AwEKZnFy714AEXuZLCgLWufS2mUL6z3Dj7LIAwXoq42Z1tG9E48oZ8XPEX4SsMM-43289ItRuoNM1QBLN2cVwgkCeGSead6cpdNwCLkPryh4zFVBrqVQ_6qmh_yC
http://diariooficial.prefeitura.sp.gov.br/md_epubli_visualizar.php?Nn6xXAlteQqkpOnBZSiWnErLGM3N5E5AlfM1AZTBk1dRgCv70LIdr0uyoqq6cNu5LQyCuKVuoR4Builik083COzk5UHbrpiqyXXv-4TUGyLxneSFsgJCniiFIWinAOUg
http://diariooficial.prefeitura.sp.gov.br/md_epubli_visualizar.php?WjLWzOZFFlWAxXEsy3bmKhlhSeEdyMp4-mG1naNGizNp9sU4TUZZUMR8J40CthqPB-QQUhwm6CDs6LdKqO1293a9utYBBS2wiH2pyoEP3uJt0GZlabgES56lEPb7H8-n
http://diariooficial.prefeitura.sp.gov.br/md_epubli_visualizar.php?KWustSv0epXsXBdopsyvuKBRJhMaMrSv5vX7B1JKFB3njZRRQ_soEUnL7XVMA2DpjPlvCM9VADEtQvOC-exeDsPJkbEbtZtHt0Ni1GECt-vap1DXf2M7rHfBhUmH8zT4
http://diariooficial.prefeitura.sp.gov.br/md_epubli_visualizar.php?-fDqUcalI9r1fSe2pJNkS56auIXjp7hz4KtpWTmMZeV2JCjnBXv-BasFG_8yQzvOXkVrXDm8ulKz3paVZOH0ure8nc3YrhAU8ipZckHcDos3nqSxQVWgs9ixRSpZNir0
http://diariooficial.prefeitura.sp.gov.br/md_epubli_visualizar.php?CvJZeGgqtKEI7nF-x-aQ7Z3cAm-ubdOau-t_AbroVECLZHxV62QA4ESnr8Qcxg-l3xMBmKa0P_askXaW8dGaD_Qw3yLyMhrH60lcNlIH2ybLbJfYShRZU4phD4Cm6za-


-*.10� 4&*� ��������������������� */5&3&44"%0�
$ARITAS�$AMPO�-IMPO���$$-��"446/50��%EN~NCIA
DO� 5ERMO� DE� $OLABORAvuO� Nc� ���%3&�$AMPO
-IMPO�������%&41"$)0��*���f�VISTA�DOS�ELEMENTOS
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	Atos do Executivo

